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RESUMO: Diante de um mercado assinalado pela forte concorréncia, as organizagdes tém
deixado de ser vistas individualmente, como entidades autossuficientes. Desta forma, as
empresas passam a fazer aliangas estratégicas, na cadeia de valor, buscando a formacdo das
redes interorganizacionais. Em face da existéncia de varios instrumentos gerenciais, optou-se
por abordar, neste trabalho, a gestdo de custos interorganizacionais (GCI), que é um método
de gerenciamento em que as empresas, de uma mesma cadeia de valor, unem-se para buscar
estratégias de gestdo de custos, de forma a tornd-la mais eficiente e lucrativa. Partindo-se
destas consideragdes, objetivou-se analisar o perfil das publicacdes cientificas sobre GCI, no
ambito nacional. Assim, este trabalho se apresenta sob a forma de pesquisa de carater
exploratorio, estudo bibliométrico, apoiado na pesquisa bibliografica e na coleta documental.
A apuragdo dos dados demonstrou que o tema, contemporaneo, ainda € pouco explorado na
literatura. A amostra da pesquisa revelou um baixo quantitativo de trabalhos publicados,
apenas 26. Na investigacdo, observou-se, ainda, que, a partir de 2008, houve um aumento de
publicacdes, evidenciando-se que, no cendrio brasileiro, hd uma tendéncia a aumentar o
volume de trabalhos na area.

Palavras-chave: Gestdo de Custo Interorganizacional. Fatores Condicionantes da GCI.
Cadeia de Valor.

ABSTRACT: In the face of a highly competitive market, organizations are not regarded
individually anymore, as self-supporting entities. This way, the companies have formed
strategic alliances in the chain of value, to achieve interorganizational networks. As there are
several management tools, it was chosen to approach, in this paper, the management of
interorganizational costs (GCI); a management method in which the companies, of the same
chain of value, associate themselves for seeking cost management strategies, in order to make
it more efficient and profitable. Starting from these considerations, this work aimed at
analyzing the profile of national scientific publications on GCI. In this manner, it presents an
exploratory research, a bibliometric study, supported in a bibliographic research and in a
document collection. The data showed that this, contemporary, theme is still little explored in
the literature. They also revealed there is a low quantitative of published works, only 26, but,
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since 2008, publications have grown, demonstrating that, in the Brazilian scenario, there is a
tendency to increase the amount of works in the area.

Keywords: Interorganizational Cost Management; Accounting Open Books; Determinant
Factors of GCI; Chain of Value.

1 Introducao

Atualmente, as empresas estdo inseridas em um contexto marcado por incertezas, alta
competitividade entre as organizacdes, disputa de mercado, concorréncia, avango tecnoldgico
e a demanda imposta pela sociedade. Esses pontos as t€m levado a formar aliangas
estratégicas que tragam vantagens competitivas (PORTER, 1989; SHANK;
GOVINDARAIJAN, 1997 SOUZA, 2008), para alcancarem desempenho que garanta a
sobrevivéncia em um mercado, cada vez mais competitivo.

Em meio a globalizacdo, as empresas tém deixado de serem observadas
individualmente, como entidades autossuficientes, que obtém sucesso em seu negocio,
gerindo apenas processos internos. Desta forma, no cendrio atual, as empresas devem ser
vistas como elos de uma cadeia de valor, buscando atuacio como uma rede
interorganizacional. Para isto, devem procurar ferramentas gerenciais que foquem na reducao
de custos.

Dentre os diversos instrumentos gerenciais, pode-se destacar a Gestdo de Custos
Interorganizacionais (GCI), que, segundo Souza e Rocha (2009), ¢ um método gerencial em
que as empresas envolvidas em uma mesma cadeia de valor se unem, para buscar estratégias
de gestdo de custos.

Nesta linha de pensamento, Bartz, Braga e Souza (2014) destacam que organizagdes
passam a fazer aliancas estratégicas, em que se ajudam, compartilham para competir, por
meio da colaboragdo mutua das empresas envolvidas na cadeia. A GCI torna a cadeia de valor
mais eficiente e lucrativa, pela gestdo de custos, em relacionamentos interorganizacionais,
com outras empresas da sua cadeia de suprimentos.

A partir destas consideragdes, emerge a pergunta que norteia a presente pesquisa: qual
o perfil das publicacdes cientificas sobre gestdo de custos inteorganizacionais no ambito
nacional? Diante disso, o objetivo geral da presente pesquisa foi analisar os contetidos das
publicac¢des cientificas sobre GCI.

A relevancia social do estudo estd em trazer conhecimentos relativos a implementacao
da GCI, para que possa, de fato, contribuir para a obtencdo de vantagem competitiva e a
criacdo de valor, no ambiente organizacional, e analisar as contribui¢des que possam trazer
aos pesquisadores e profissionais do mercado.

Este artigo foi estruturado em cinco se¢des. A primeira refere-se a introdugdo, em que
se apresenta o referencial tedrico, trazendo a revisdo da literatura, de conceitos importantes
para a compreensdao do tema em estudo. Na secdo seguinte, apresenta-se a metodologia,
explicando como a pesquisa foi realizada. Em seguida, tem-se a andlise dos resultados
encontrados, finalizando-se o trabalho com a conclusao e sugestdes de pesquisa.

2 Referencial Tedrico
Essa secao aborda o referencial tedrico da presente pesquisa, sendo que apresenta os
seguintes pontos: aspectos gerais da cadeia de valor, gestdo de custos inteorganizacionais:

aspectos gerais, fatores condicionantes da gestdo estratégica de custos, redes
inteorganizacionais e contabilidade livro aberto.
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2.1 Aspectos gerais da cadeia de valor

Diante da forte competitividade — imposta pela sociedade, e também encontrada no
atual ambiente de negdcios, as organizacdes tém procurado alternativas de investir em
vantagens competitivas duradouras. (NASCIMENTO; PEREIRA, 2011). Para isto, surge a
necessidade das empresas se unirem, para atuar em uma rede organizacional, ou seja, uma
rede de negdcios. Este modo de atuacdo tem levado as organizacdes a formarem aliangas,
relagcdes de cooperagdo em sua cadeia de valor.

De acordo com Souza (2008), um desafio que a Contabilidade Gerencial vem
enfrentando € o processo de mensuragdo e o fornecimento de informagdes, para o
gerenciamento das atividades entre as empresas, que trazem acdes gerenciais e tomadas de
decisOes mais efetivas e mais eficazes. Por isto, a analise da cadeia de valor € uma ferramenta
que auxilia a contabilidade a enfrentar este desafio.

Rocha e Borinelli (2007, p. 149) definem cadeia de valor como “uma sequéncia de
atividades que se inicia com a origem dos recursos e vai até o descarte do produto pelo ultimo
consumidor.”. Diante dessa afirmacdo, pode-se afirmar que a andlise da cadeia de valor
subsidia o processo de gerenciamento estratégico, por permitir o acesso a informacdes sobre a
posicdo econOmica, financeira e operacional da organizacdo, perante seus concorrentes,
fornecedores e clientes; podendo, assim, identificar suas potencialidades e fragilidades,
oportunidades e ameagas.

Ainda sobre a andlise da cadeia de valor, Souza et al. (2010) afirmam que este
processo apresenta os pontos fortes e fracos da organizacdo, revelando-se importante para
identificar as oportunidades de implementagdo da gestdo de custos interorganizacionais.

Em uma abordagem mais especifica, Gonzaga et al. (2012) concluiram que a andlise
da cadeia de valor se refere a uma sequéncia de atividades inter-relacionadas, em cada elo da
atividade da organizacdo, geridas para se criar valor, desde a origem dos recursos até a
entrega ao consumidor final.

Consequentemente, os principais aspectos da cadeia de valor € oferecer estrutura para
as tomadas de decisdes gerenciais, tais como: planejamento estratégico e gerenciamento de
custos. Contudo, segundo Souza e Rocha (2009), a andlise da cadeia de valor é, também, uma
ferramenta que auxilia no processo de gerenciamento, por contribuir para a compreensao € a
tomada de decisdo no que se refere ao patrimdnio da empresa e a situacdo econOmica,
financeira e operacional.

Apé6s o entendimento geral, do que € a cadeia de cadeia de valor € necessario
compreender o que € a Gestdo de Custos Inteorganizacionais.

2.2 Gestao de Custos Interorganizacional (GCI): aspectos gerais

As empresas estdo em busca de melhores resultados, € um dos meios para isto é o
gerenciamento de custos. Porém, as organizacdes estdo inseridas em um mercado, apontado
por forte competicdo entre elas, e, neste cendrio, visa otimizar seus custos, apenas em
aspectos internos, o que, segundo Souza e Rocha (2009) é uma visdo equivocada e
insuficiente.

Para enfrentar a concorréncia, Bartz, Braga e Souza (2014) mencionam que as
organizagdes tém formado aliancas, com objetivo ofensivo e defensivo, em que as empresas
parceiras tém uma vantagem competitiva, de que, antes, nao desfrutavam, para sobreviver em
um contexto marcado por incertezas, alta competitividade e disputa de mercado.

Em outro ponto de vista, Souza (2008) evidencia que as empresas estdo em crescente
melhoria de seus resultados e uma das formas de atingi-los é pelo gerenciamento de custos.
Neste contexto, as redes inteorganizacionais tornaram-se um campo de estudo para a gestao
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estratégica de custos, em que 0s custos interorganizacionais sao importantes para o
posicionamento estratégico e a redugdo de custos da empresa.

Ainda neste contexto, Faria et al. (2010) definem a gestdo de custos
inteorganizacionais como um processo cooperativo de gerenciamento, que engloba outras
empresas de uma cadeia de valor, além da prépria empresa, com o objetivo de desenvolver
saidas que proporcionem o aumento ou o retorno dos investimentos realizados pelos proprios
membros da cadeia produtiva. Os autores Souza e Rocha (2009) complementam que seria
impossivel atingir esta meta, reducdo de custos, se as organizacdes buscassem fazé-lo
sozinhas.

Outra defini¢do € apresentada por Aguiar, Rezende e Rocha (2008), em que afirmam
ser a GCI uma metodologia para edificar a confianga nos relacionamentos
interorganizacionais, ou seja, entre clientes e fornecedores de uma cadeia de valor, buscar
melhorias na eficiéncia da reducdo de custos, e atingir a lucratividade total para todos seus
elos, otimizando as vantagens competitivas, sustentaveis.

Souza et al. (2010) certificam que nao ha uma maneira definida para a implementacao
da gestdo de custos interorganizacionais, por depender de diversos fatores. Os autores Aguiar,
Rezende e Rocha (2008) mencionam, ainda, que a implementagdo da gestdo de custos
interorganizacionais requer diversas varidveis, como posicionamento estratégico, ferramentas
da gestdo estratégica de custos e a cooperagdo mutua entre as empresas da cadeia de valor.

Faria et al. (2010) atestam que, com a gestdo de custos interorganizacionais, as
organizacdoes aumentam seus relacionamentos, e passam a dividir informacdes sobre os
custos, com a abertura de seus livros contabeis.

Em outra definicao, Souza (2008) mostra que a gestao de custos e o gerenciamento das
atividades, na extensdo da cadeia de valor, ¢ o modo que a gestdo de -custos
interorganizacionais é utilizada para atingir os objetivos. Como por exemplo, reduzir os
custos globais, criando vantagem competitiva — que seja reconhecida pelos clientes —, como o
aumento do valor efetivado no crescimento da receita, de forma que seja superior aos custos e
apresente um retorno maior, perante os concorrentes.

Esta metodologia contribui, efetivamente, para a conquista da vantagem competitiva,
orientando os gestores para que, de fato, a gestdo de custos interorganizacional traga
vantagens competitivas as organizagdes envolvidas na cadeia de valor, redugcdo de custos e
criacdo de valor para as empresas. De forma semelhante Faria et al. (2013) afirmam que a
gestdo de custos interorganizacionais pode ser encarada como uma cooperacao arrojada para a
academia e o mercado empresarial.

Assim, a GCI € um processo de cooperacdo no gerenciamento de custos entre as
empresas de uma mesma cadeia de valor, tendo como foco principal encontrar alternativas
para que as empresas da cadeia tenham o retorno total ou parcial, gerando vantagens
competitivas. Conforme Souza e Rocha (2009), para a real aplicacdo da GCI, dependem-se de
fatores condicionantes, sendo os mesmos apresentados em sequéncia.

2.2.1 Fatores Condicionantes da GCI

A GCI nao ¢ um método voluntario, automatico, pois as relacdes entre as organizagdes
envolvidas na cadeia de valor, usualmente, envolvem conflitos de interesse. Para a real
aplicacdo da GCI, tanto na esfera operacional quanto na estratégica, depende dos fatores
condicionantes para o sucesso de sua implantacdo. (SOUZA; ROCHA, 2009).

Ainda segundo Souza e Rocha (2009, p. 27) os “fatores condicionantes da GCI sdo
varidveis que influenciam o sucesso de implantacdo e utilizacdo desse artefato gerencial”.
Ainda de acordo com os mesmos autores, hd trés fatores que podem intervir na aplicacdo da
GCI: ex6genos a cadeia, enddgenos a cadeia e especificos das organizacoes.
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Os fatores exdgenos a cadeia s@o varidveis ambientais, como por exemplo, o nivel de
competicdo do setor em que a empresa estd inserida. Os fatores enddgenos a cadeia estdo
ligados as varidveis especificas da cadeia de valor, por exemplo, caracteristicas do produto,
qualidade dos relacionamentos entre as empresas da cadeia de valor. E os fatores especificos
das organizacdes, sdo os aspectos da entidade, como por exemplo, porte da empresa. (SOUZA
e ROCHA, 2009).

Figura 1: Fatores que podem influenciar na aplica¢do da GCI
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Fonte: Adaptado de Souza (2008)

Os fatores condicionantes dos produtos, em conformidade com Facci et al. (2011),
analisam-se as margens e funcionalidades dos produtos ou servicos. As empresas com
produtos com alta taxa de funcionalidade e margem baixa — margem inferior 2 meta — sdo as
mais favordveis a para a implantacao da GCI.

Os fatores condicionantes componentes sdo utilizados para a aplicacdo da GCI, por
meio do fator condicionante componentes, deve-se analisar o nivel de restricdo tecnoldgica e
o indice de valor de cada componente. Facci et al. (2011) afirmam que componentes com
nivel baixo de restricdo tecnoldogica e baixo indice de valor caracterizam-se cenario
recomendavel para aplicacdo da GCI.

Os fatores condicionantes niveis de relacionamentos sdo: comum, auxiliar, principal e
familiar. Segundo Souza (2008), o relacionamento do tipo comum € aquele em que existe
menor interrelagdo entre as organizagdes. Afirma, ainda, que pouca ou nenhuma interagcao €
realizada com este tipo de parceiro, no que tange a gestao intraorganizacional. De acordo com
Campos et al. (2014), o relacionamento auxiliar apresenta niveis varidveis de relacionamento
— interdependéncia, confianga, estabilidade, cooperacio e beneficios mutuos — maiores do que
no tipo anteriormente citado. Geralmente, € inserido na empresa apds o produto ser planejado.
O principal, segundo Souza (2008) ocorre quando o parceiro com relacionamento do tipo
principal apresenta niveis de varidveis de relacionamento maiores que no tipo auxiliar, e
geralmente € introduzido no processo de criagdo do produto. E o tipo familiar, em
conformidade com Campos et al. (2014) sdo aqueles que t€ém maior nivel de varidveis de
relacionamento.

Os fatores condicionantes relacionados aos tipos de cadeia apresentam que sao trés as
formas: tirania, oligarquia e democracia. Na cadeia do tipo tirania, conforme Souza (2008),
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somente uma empresa domina a rede, e, por consequéncia, seu poder de negociagao € alto. Ela
€ a responsdvel por ditar as regras de conduta da cadeia. J4 na cadeia tipo oligarquia, de
acordo com o mesmo autor, duas ou mais empresas governam a cadeia de valor, e o poder é
segmentado entre ambas as entidades oligarcas, ou seja, nenhuma tem poder de negociacao
maior que a outra. Por dltimo, a cadeia tipo democrdtica, em que o mesmo autor evidencia
que ndo existe organizacdo no controle. Elas se unem, formando aliangas, para atingir seus
objetivos, uma vez que as entidades envolvidas na cadeia de valor t€ém, mais ou menos, 0O
mesmo nivel de poder.

Para os fatores relacionados aos mecanismos, percebe-se a existéncia de trés, sendo
eles: capacitadores, disciplinadores e incentivadores. Segundo Souza (2008), mecanismos sao
ferramentas que facilitam a aplicacdo da GCI, com a finalidade de orientar, controlar, dar
parametros. Os disciplinadores sdo ferramentas que criam compromisso € regem o0s
relacionamentos das entidades. Portanto, observa-se que este mecanismo cria regras para
administrar as acdes interorganizacionais. Os capacitadores sdo um instrumento que fornece
capacidade, competéncias e oportunidades de diminuir as dificuldades, no processo de
aplicacdo da GCI. Ele compreende que estes mecanismos auxiliam na solu¢do dos problemas
que surgem entre as empresas da cadeia de valor, no processo de aplicacdo da GCI. E os
incentivadores, segundo Campos et al. (2014), sdo gratificacdes e remuneragdes que
compensam a cooperagdo das parcerias com as empresas da cadeia de valor, podendo ser
monetdrias ou nao monetérias.

Consequentemente, os fatores condicionantes sao necessarios para a efetiva aplicacio
da GCI. Eles se dividem em: fatores exdgenos a cadeia, endégenos a cadeia e especificos da
organizacdo. E necessdrio, também, que exista um relacionamento propicio, envolvendo
aspectos de interdependéncia, estabilidade, cooperagdo e confianga, sendo esses apresentados
em sequéncia.

2.3 Redes Interorganizacionais

Em uma rede interorganizacional, as organizagdes tém se destacado por sua
flexibilidade, capacidade de adaptacdo; o que facilita nova atitude e visdo de mercado
diferenciada. Deixam de ser vistas individualmente, e sdo observadas como um conjunto de
empresas que atuam de forma interligada, como um elo da cadeia de valor.

Conforme Balestrin e Vargas (2002), as redes interorganizacionais tém grande
importancia na vida econdmica das empresas, porque simplificam a complexa
interdependéncia e a cooperagdo interorganizacional. Nesse sentido, Bandeira, Mello e
Magada (2009) afirmam que, nas relacdes interorganizacionais, a confianca é indispenséavel
para que a relagdo se torne bem-sucedida.

Para a aplicabilidade da GCI, € preciso que haja um relacionamento favoravel, em que
circundem a interdependéncia, a estabilidade, a cooperacdo, a confianca e os beneficios
mutuos. Quanto maior a proporc¢ao destes atributos, entre os componentes da cadeia de valor,
cliente-fornecedor, melhor serd a efetividade da execu¢do da GCI. (SOUZA; ROCHA, 2009).

De acordo com Camacho (2010), os fatores acima citados sdo fundamentais no
processo de aplicacdo da GCI. Sem eles ou a auséncia de um deles pode impossibilitar todo o
processo. Cada um serd tratado, isoladamente, na sequéncia.

A interdependéncia, segundo Souza (2008), pode ser entendida como a reciproca
dependéncia existente nas organizagdes. Este autor afirma, ainda, que esta caracteristica
interfere nos relacionamentos das empresas. A decisdo de uma influéncia a da outra, e vice-
versa.

A confianca deve existir entre as empresas, sendo uma forma de antecipar o
comportamento uma da outra, ou seja, o conhecimento das atitudes, as trocas de informacdes,
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transacdes. Normalmente, com o passar do tempo, geram confianca mitua nos
relacionamentos interorganizacionais. (SOUZA, 2008). O mesmo autor afirma, também, que,
quanto maior o nivel de confianga, maior o sucesso de aplicagdo da GCI, e os fatores, como
estabilidade, cooperacdo e beneficios mutuos, auxiliam a elevar o nivel de confianca entre as
empresas.

A estabilidade, segundo Souza (2008) estd ligada ao comprometimento entre as partes
envolvidas, e torna o ambiente propicio para o envolvimento do relacionamento
interorganizacional. =~ Camacho  (2010) complementa que um  relacionamento
interorganizacional, estdvel, é notado pela constancia, firmeza, segurancga e confianga mutua,
e oferece mais possibilidades de continuidade da parceria formada.

A cooperacdo, para Souza (2008) caracteriza-se pelo auxilio mutuo entre as
organizacdes, com o foco na consecucdo de objetivos comuns, como por exemplo, reduzir os
custos e maximizar os lucros. A cooperacdo € motivada pela interacdo, colaboragdo,
integracdo e reciprocidade.

O beneficio mutuo ocorre quando ha partilha dos ganhos, apurados pelas empresas
envolvidas na cadeia de valor. O compartilhamento destes beneficios poderd incentivar a
manutencao das parcerias. (SOUZA, 2008).

Assim como para a execucdo da GCI € necessdario que haja um relacionamento
propicio, a abertura de livros €, também, um instrumento gerencial de troca de informacdes
importantes, no processo de implantacdo da GCI, para se iniciar a redugdo de custos.

2.4 Contabilidade Livro Aberto

Para Souza et al. (2014), h4 diversos instrumentos que auxiliam na aplicacdo da GCI.
Contudo, o que mais se destaca, dentre eles, é o open-book accounting, que € um instrumento
gerencial que facilita a incorporacdo entre as organizacdes substanciais, entre as entidades de
uma mesma cadeia de valor. Complementando esta defini¢cao, Souza (2008) assegura que a
abertura dos livros, conhecida por open-book accounting, ¢ uma ferramenta gerencial de
transmissdo de dados sigilosos, de fundamental importancia no processo de gestdo de custos
interorganizacionais.

Neste sentido, Souza e Rocha (2009) atestam que a abertura de livros € um
instrumento gerencial de permuta de dados importantes para as empresas de uma mesma
cadeia de valor, no processamento da GCI. Estes autores dizem, também, que a abertura de
livros, confidencial, ndo é facil de ser aplicada na prética, pois € necessario que haja confianca
entre os envolvidos. Deve fluir para a melhoria do transito das informagdes, bens e servicos,
entre as empresas de uma mesma cadeia de valor, para coordenar e orientar os ajustes de
melhoria, viabilizando o aperfeicoamento da gestdo de custos.

De modo complementar, Aguiar, Rezende e Rocha (2008) afirmam que, para a GCI
ser executada, é imprescindivel que os componentes da cadeia de valor instalem a confianca
mutua, por meio do trabalho em conjunto e da troca de informag¢des. Dizem, ainda, que os
principais objetivos da metodologia do open-book accounting sao a reducdo de custos e a
otimizacdo dos resultados.

3 Aspectos metodoldgicos

Quanto aos objetivos, este trabalho é de cariter exploratério, que de acordo com
Michel (2009), pesquisas de cardter exploratério sdo uma etapa que objetiva levantar
informacdes sobre o objeto de estudo.

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, € em conformidade com Michel (2009),
este tipo de pesquisa consiste na autenticidade, pois pode ser comprovada com nimeros ou
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estatisticamente, e também é comprovada com a experimentacdo empirica. Por outro lado, na
pesquisa qualitativa, o pesquisador absorve, analisa e compartilha a pesquisa.

Os procedimentos técnicos desta pesquisa classificam-se como um estudo
bibliografico, e segundo Lakatos e Markoni (2003), essa forma de pesquisa ndo é uma
reiteracdo do que ja foi publicado em livros, revistas, monografias, teses, mas proporciona
andlise de determinado tema, sob novo ponto de vista, chegando-se a conclusdes
transformadoras para os pesquisadores e a sociedade em geral.

No que tange a coleta de dados, a pesquisa € uma coleta documental, e Lakatos e
Markoni (2003) afirmam que essa forma de pesquisa caracteriza-se pela coleta de dados
estarem limitada a documentos, tais como teses, dissertacdes, artigos de periddicos, dentre
outros.

O estudo também foi bibliométrico, e segundo Nicholas e Ritchie (1978), essa forma
de pesquisa possui a fun¢do de apresentar contribui¢des para tratar de enfoques, além de
levantar produc¢des futuras de documentos em determinada drea do conhecimento.

Oliveira et al. (2013) complementam que esses estudos sdo fundamentais para
propagar a produgdo cientifica, pois possui a influéncia de pesquisadores ou periddicos,
consentido tracar um perfil dos mesmos e suas tendéncias, bem como evidencia &areas
temaéticas.

Para a selecio dos artigos procedeu-se a algumas etapas. Inicialmente, foram
selecionados os artigos em eventos brasileiros, como o Congresso Brasileiro de Custos e
bibliotecas digitais. Para a sele¢do de artigos académicos, foram realizadas buscas, com os
seguintes termos: gestdo de custos interorganizacionais; fatores condicionantes da GCI;
contabilidade de livros abertos; cadeia de valor e rede interorganizacional.

As buscas foram realizadas sem a delimitacdo de datas, e a coleta de dados ocorreu no
periodo de maio a junho de 2015, em eventos brasileiros, tais como, artigos de revistas e
congressos brasileiro de custos.

A leitura dos titulos dos trabalhos foi realizada, e, quando necessdrio, houve
investigacdo detalhada, para certificacdo de que mencionavam, especificamente, os aspectos
discutidos neste trabalho. Desta forma, foram escolhidos os artigos que formariam a amostra
desta pesquisa, totalizando 26 trabalhos nacionais. Pode-se observar o resultado desta selecdo
na tabela 1:

Tabela 1 — Tipos de trabalhos identificados na amostra desta pesquisa

Tipos de Publicacao N.° Publicac¢oes Participaciao
Eventos Nacionais 7 27%
Periédicos Nacionais 13 50%
Dissertacdo Mestrado 2 8%
Tese Doutorado 3 12%
Livros 1 4%
Total 26 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)
4 Descricao e Analise dos Resultados

Os resultados da pesquisa mostram que a maior parte das pesquisas realizadas no
Brasil sobre Gestao de Custos Inteorganizacionais estdo publicados em periddicos e eventos

nacionais, corroborando uma participacdao de 50% e 27%, respectivamente, sobre o total de
publicacdes encontradas na amostra da pesquisa.
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A organizacdo, por ano, das publicacdes selecionadas na amostra desta pesquisa, é
apresentada na Tabela 2:

Tabela 2 — Nimero de trabalhos publicados por ano

Ano N.° Publicacoes

2005 1
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

WD — N N O NN =N

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

Verifica-se que o primeiro trabalho, encontrado na coleta, foi o artigo de Alsones
Balestrin, Lilia Maria Vargas e Pierre Fayard, no ano de 2005, que teve como principal
objetivo as redes de cooperagdo entre pequenas e médias empresas da Associacdo Gaucha de
Industrias do Vestudrio (Agivest), no estado do Rio Grande do Sul.

Posteriormente, em 2008, conforme a amostragem da investigacdo foi encontrado o
primeiro artigo em que foram referenciadas a gestdo de custos interorganizacionais, no ambito
nacional. Este trabalho de Andson Braga de Aguiar, Amaury José¢ Resende e Welington
Rocha — Uma andlise da complementariedade entre gestdo interorganizacional de custos e
open-book accounting — teve como foco principal, além da GCI, os assuntos: cadeia de valor,
cadeia de suprimento e open-book accounting. Apos 2010, constata-se um incremento nas
publica¢des sobre o tema abordado neste trabalho, conforme contemplado na Tabela 2.

Em conformidade com a amostra da pesquisa, realizou-se uma andlise dos contetidos
dos trabalhos cientificos encontrados, o que gerou a Tabela 3:

Tabela 3 — Nimero de trabalhos publicados por assunto

Assunto N° Publicacoes Participacao
Gestdo de Custos Interorganizacional 16 40,00%
Fatores Condicionantes da GCI 5 12,50%
Cadeia de Valor 7 17,50%
Contabilidade de Livros Abertos 5 12,50%
Redes Interorganizacionais 7 17,50%
Total 40 100 %

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

Examinando as informagdes da Tabela 3, comprova-se que 40% dos trabalhos
cientificos, explorados na amostra da pesquisa, mencionam a gestdo de custos
interorganizacionais. Em segundo lugar, o assunto mais abordado é a cadeia de valor e as
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redes interorganizacionais, com 17,50%, que sao topicos, intimamente, relacionados a GCI.
Posteriormente, observou-se que os assuntos sobre fatores condicionantes da GCI e a
contabilidade de livros abertos ficaram com 12,50%, em ultimo lugar na classificacdo dos
conteddos mais abordados nos trabalhos cientificos selecionados; apesar de estes dois ultimos
assuntos serem topicos peculiares a abordagem da GCI.

Em relacdo aos autores, e levando-se em conta as publicacdes encontradas na amostra
— artigos publicados em eventos e periddicos, livros, tese de doutorado e dissertacdo de
mestrado —, foram elencados os que mais publicaram sobre o tema gestdo de custos
interorganizacionais. Por meio de uma apuracdo minuciosa, certificou-se que 50 autores
brasileiros publicaram sobre o tema, sendo que 36 publicaram apenas uma vez. A Tabela 4
mostra os autores que tiveram mais de uma publicacao:

Tabela 4 — Nimero de trabalhos publicados por autores brasileiros

Autores N.° Publicacgoes

Braga, A. V. 2
Nascimento, S.
Pereira, A. M.

Facci, N.

Pacheco, V.

Moraes, R. O.
Hoffmann, V. E.

Faria, A. C.

Soares, I. C.
Camacho, R. R.

Souza, M. A.
Borinelli, M. L.

Souza, B. C.

Rocha, W.

N R W W W WD NN NN

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

E patente que os pesquisadores brasileiros mais produtivos, de acordo com a amostra
da pesquisa, sdo os autores Welington Rocha e o Bruno Carlos de Souza. Eles publicaram um
total de 11 trabalhos, dentre eles, livros, teses de doutorado e artigos em periédicos e eventos.
No Brasil, observou-se exigua quantidade de publicagdes ao selecionar os artigos para a
composicdo da amostra, sendo assim, as pesquisas sobre gestdo de custos
interorganizacionais, ainda, sdo contemporaneas.

S Consideracoes Finais

Neste trabalho, explorou-se, no ambito nacional, artigos, teses, dissertacdes e livros
que tratam sobre GCI e de temas correlacionados, com a finalidade de analisar os conteudos
mais referenciados, os autores mais produtivos, o nimero de publicagdes e 0s suportes em que
foram veiculadas. Sobre os topicos mais importantes sobre o tema foram feitas explanacdes
breves e sucintas.

Concluiu-se que a gestdo de custos interorganizacionais tem como foco principal a
otimizac@o dos custos na cadeia de valor, aumentando a competitividade frente ao mercado,
cada vez mais, agressivo. Para o bom funcionamento da GCI, € necessdrio que se tenha, entre
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os membros da rede de negdcios, a cooperacdo, a colaboracdo e o compartilhamento de
informacdes para que haja a efetivacao da GCIL.

O tema, contemporaneo, ainda € pouco explorado na pratica e na literatura, o que pode
ser comprovado com a baixa quantidade de trabalhos publicados, 26, conforme a amostragem
da pesquisa. De acordo com a pesquisa, observou-se que, a partir de 2008, houve um aumento
no quantitativo de publicagdes. Pode-se dizer que, no cendrio brasileiro, hd uma tendéncia de
aumento do volume de trabalhos na drea. Pode-se afirmar, ainda, com base na amostra, que o
maior nimero de trabalhos se encontra em periddicos e em eventos brasileiros. Apenas um
livro que aborda o tema em estudo foi encontrado.

Como proposta para trabalhos futuros, sugere-se avaliar como € realizada a aplicacdo
da GCI, em empresas do mercado brasileiro, por meio de entrevistas com executivos
envolvidos na busca e na manutencdo de vantagens frente ao mercado competitivo,
verificando se, realmente, aplicam a GCI e como o fazem, para posterior criagio de um
modelo que auxilie em sua implantacdo na cadeia de valor.
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