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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo avaliar o impacto da ado¢do da revisdo do IFRS 16 —
Leases, sobre os indicadores econdmicos de uma instituicdo de ensino no Brasil. A pesquisa
contribui para a literatura existente de leases aumentando as discussdes sobre 0s possiveis
impactos relacionados ao novo modelo de contabilizacdo dos arrendamentos. A metodologia
utilizada foi qualitativa e descritiva, com dados de uma instituicdo de ensino superior com
sede em Minas Gerais, com polos nos Estados do Espirito Santo e Minas Gerais. A amostra
foi composta por 181 contratos que sdo ou contem arrendamento. Os resultados encontrados
apontam que todos os indicadores econdémicos analisados sofreram alteragdo com 0 novo
cenario assumindo a adocdo da IFRS 16 no ano de 2018. Um dos principais indicadores, o
EBTIDA, utilizado como multiplicador para das técnicas de valuation, aumentou em 10,62%
com adocdo do novo modelo de contabilizacdo para os arrendamentos. O presente estudo
contribui para entender a importancia da utilizagdo do arrendamento operacional como
estratégica para 0 negécio educacional e confirma o impacto da adocdo da IFRS 16 nas
instituicdes de ensino que adotam como politica a locacdo de imdveis.

Palavras-chave: Arrendamento operacional; IFRS 16; Indicadores de desempenho.

ABSTRACT

This study aims to assess the impact of adopting the revision of IFRS 16 - Leases, on the
economic indicators of an educational institution in Brazil. The research contributes to the
existing leases literature by increasing discussions about the possible impacts related to the
new lease accounting model. The methodology used was qualitative and descriptive, with data
from a higher education institution based in Minas Gerais, with centers in the States of
Espirito Santo and Minas Gerais. The sample consisted of 181 contracts that are or contain
leases. The results found show that all the economic indicators analyzed underwent changes
with the new scenario, assuming the adoption of IFRS 16 in 2018. One of the main indicators,
EBTIDA, used as a multiplier for valuation techniques, increased by 10.62% with the
adoption of the new accounting model for leases. The present study contributes to
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understanding the importance of using operational leasing as a strategy for the educational
business and confirms the impact of the adoption of IFRS 16 on educational institutions that
adopt the policy of leasing real estate.

Keywords: Operational lease; IFRS 16; Performance indicators.

1 INTRODUCAO

No Brasil, com a aprovacdo da nova Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG
06, de acordo com a International Financial Reporting Standards (IFRS) 16, a partir do ano
de 2019, as empresas deverdo adotar um novo padrdo para contabilizacdo de arrendamento
mercantil. Com isso, além de desafios para seguir 0 novo modelo, empresas terdo 0s impactos
desse novo modelo evidenciados em indicadores financeiros (EBTIDA, ROA e ROE).

A grande alteragdo se deu apenas nas arrendatarias, as quais terdo um dnico modelo de
contabilizacdo para arrendamento mercantil. Segundo a norma, essas empresas passardo a
demonstrar em seus balancos, ativos e passivos, referente ao arrendamento, diferente do
modelo anterior de arrendamento operacional, para o qual as entidades reconheciam o
financiamento como despesas e ndo evidenciavam ativos e passivos do arrendamento.

O International Accounting Standards Board (IASB) estimou, por meio de um estudo
em 2014, que cerca de 85% dos contratos de arrendamentos ndo foram evidenciados nas
demonstracfes contabeis. Isto significa dizer que algo em torno de 3,3 trilhdes de dolares
estdo off-balance sheet (fora do balango) (IASB, 2016). Essa discussao se da em virtude da
existéncia de dois modelos para contabilizacdo do arrendamento: o financeiro e o operacional.

Segundo Lloyd (2016), o arrendamento classificado como operacional ndo era
evidenciado no balango patrimonial; somente contabilizado como despesa. Com a existéncia
desses dois modelos, o operacional e o financeiro, os investidores também sofriam impactos
informacionais, pois dependiam de executar ajustes nas demonstracdes contabeis das
companhias, bem como nos indicadores (como o EBITDA) para evidenciar os possiveis
ativos e passivos que ndo foram demonstrados nos relatdrios financeiros das entidades.

Edeigba e Amenkhienan (2017) defendem a ideia de que entidades poderiam ter
interpretado de forma errbnea a norma anterior, uma vez que a mesma permitia dois modelos
de contabilizacdo dos arrendamentos. Como isso, havia margem para praticas contabeis de
gerenciamento de informacdo, de modo que, a subjetividade em classificar os arrendamentos
como operacional ou financeiro existia e cada entidade efetuava a classificacdo da operacao
de acordo com seus julgamentos. A auséncia da contabilizacdo dos arrendamentos financeiros
era uma importante retencdo de informacdo que impactava diretamente nos usuarios das
demonstracGes contabeis (Edeigba&Amenkhienan, 2017).

Outra justificativa importante para que as empresas optassem pelo registro pelo
arrendamento mercantil operacional é taxa de endividamento (Matos &Niyama, 2018). Na
auséncia do reconhecimento dos ativos e passivos oriundos da divida do arrendamento ha o
impacto no endividamento das companhias, distorcendo a qualidade da informag&o contabil e
a transparéncia dos relatérios financeiros.

De acordo com a Norma Brasileira Contabilidade (NBC-TG 06), no arrendamento
mercantil correlacionado com a IFRS 16, para se reconhecer um arrendamento, o contrato
deve apresentar um ativo identificavel. Além disso, o cliente deve possuir o direito de obter
substancialmente todos os beneficios econdémicos do uso desse ativo e, ainda, o cliente deve
possuir o direito de controlar o uso desse bem.
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A associagdo brasileira de arrendamentos evidencia que, no Brasil, até setembro de
2018, dentre todos os arrendamentos existentes, cerca de 41,49% eram referentes a maquinas
e equipamentos, seguidos por 25,94% de veiculos e afins. O setor de servigos possui a maior
participacdo do total de arrendamentos do pais, sendo responsavel por 56,03% dos contratos
até setembro de 2018 (Abel, 2018).

Estudos brasileiros sobre os impactos das alteracdes da norma de arrendamento
mercantil evidenciaram, em virtude do reconhecimento de ativos e passivos, um aumento
significativo no endividamento, alavancagem financeira e diminuicdo no indicador de liquidez
(Arrozio, Gonzales, & Silva, 2016). Matos e Niyama (2018) executaram um ensaio tedrico,
afim de intensificar as discussdes sobre os principais desafios e impactos do novo modelo de
contabilizacdo do arrendamento mercantil.

Corroborando com a literatura e alavancando as discussdes sobre 0s impactos
ocasionados pela alteracdo na NBC TG 06 — OperacOes de Arrendamento Mercantil,
justificando-se a relevancia deste estudo de acordo com a participacdo de 56,03% do setor de
servigo nos contratos de arrendamento no Brasil, o objetivo desde estudo é avaliar o impacto
da adocdo da revisao do IFRS 16, leases, sobre os indicadores econémicos de uma instituicao
de ensino. Afim de alcancar o objetivo proposto e contribuir com a lacuna existente na
literatura brasileira, a questdo de pesquisa deste estudo é: A informacdo contabil serd mais
eficiente para o segmento educacional em virtude de adocédo da revisdo do IFRS 16?

2 REFERENCIAL TEORICO

Martins, Silva Filho, Girdo e Niyama (2013) defendem a ideia de que o modelo
anterior que tratava das operagdes em arrendamento mercantil ndo era suficientemente
adequado para atender as necessidades dos usuarios da informacdo contabil, ja que se permitia
a omissdo de importantes informacGes que poderiam ser usadas para tomadas de deciséo,
principalmente no tocante as transacfes em leasing operacional. Igualmente, é necessario que
as demonstracGes contabeis transmitam, com fidedignidade, a realidade a que se propde
apresentar (Martins, Vasconcelos, & Souza, 2008).

Stickney e Weil (2001) corroboram tal argumento enfatizando sobre a importancia de
se apresentar registros confidveis das entidades, tendo em vista a credibilidade e a
diafaneidade das informacdes prestadas. Seguindo essa mesma linha de raciocinio, Caraiman
(2016) defende a ideia de que as entidades ao elaborarem as demonstracdes contabeis, devem
garantir que as informagdes financeiras sejam relevantes, fidedignas, completas e neutras, a
fim de garantir a eficiéncia da decisdo gerencial e a melhoria da informacéo contabil.

Antes de tudo, é necessario compreender a definicdo de arrendamento mercantil, em
seu contexto, por meio da IAS 17. A abordagem inicial € a da existéncia de dois tipos de
contrato: o arrendamento mercantil operacional e o arrendamento mercantil financeiro. O
primeiro pressupde a transferéncia de uso de um ativo com objetivo exclusivo de aluguel,
enguanto o segundo define a utilizacdo do bem com o direito de uso por tempo determinado,
por meio do pagamento de prestacdes, facultando a arrendatéria a possibilidade de aquisicao
desse ativo ao final do contrato (Pires & Borges, 2017).

Um novo conceito de Ativo Imobilizado foi apresentado com base nas operagdes de
arrendamento mercantil, pelo CPC 06, haja vista a necessidade de classifica-las tendo por
base uma andlise criteriosa que deverd levar em consideragdo tanto os riscos quanto 0s
beneficios que envolvem arrendatario e arrendador, inerentes a transacdo (Ribeiro, Reis, &
Pinheiro, 2014).
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Assim sendo, o Comité de Pronunciamentos Contéabeis, por meio do Pronunciamento
Técnico CPC 06 — R2, procurou estabelecer critérios para o tratamento de operacdes em
arrendamento financeiro ou operacional. Destarte, definiu diretrizes que visam, entre outros
objetivos, garantir a fidedignidade das transacfes com essa abordagem, a fim de que tais
informac0es proporcionem bases confidveis para a tomada de decisGes por parte dos usuarios
da informacéo contabil.

E importante destacar que as primeiras normas que abordaram o tema datam de 1982,
com a IAS 17 (International Accounting Standards), para serem implementadas, entdo, no
Brasil, em 2008, com o CPC 06. A partir de 2019, entra em vigor o CPC 06 — R2, em
consonancia com a norma internacional IFRS 16 (International Financial Reporting
Standard), que apresenta novos tratamentos e orientagGes para os arrendamentos, regulando,
entdo, as operacgdes nessa modalidade.

Nesse contexto, ludicibus e Martins (2015) esclarecem ser a preponderancia da
esséncia sobre a forma um novo paradigma para a evidenciacdo da realidade econdémica das
entidades. Essa andlise faz todo o sentido ao se levar em consideracdo a alteracdo conceitual,
uma vez que a nova instrucao estabelece que todos os contratos que dao direito ao uso e
controle de ativos identificAveis deverdo ser reconhecidos como arrendamento. Em outros
termos, para a identificacdo de um arrendamento, faz-se necessaria a avaliacdo dos seguintes
critérios: a. se existe um ativo identificivel; b. se o cliente obtém os beneficios econdmicos
deste ativo; e c. se o controle do uso do ativo passa a ser do cliente.

Outro resultado trazido pela nova norma diz respeito ao tratamento que deve ser dado
as despesas com o arrendamento: estas passardo a ser reconhecidas como depreciacao e/ou
como despesas financeiras, o que implicard em impactos significativos em indicadores
econémicos ou financeiros, como 0 EBITDA, a titulo de exemplo. Essa premissa € legitimada
por Akbulut (2017), que evidencia, em seus estudos empiricos, 0s impactos que a nova norma
(IFRS 16) trardo as entidades: com a consideravel alteracdo das exigéncias dos arrendatarios,
a contabilizacdo das operacBes mercantis serd influenciada de maneira tal que os principais
indices contabeis e demonstracdes financeiras sofrerdo alteracdes relevantes. De igual modo,
Nuryani, Heng e Juliesta (2015) ratificam o argumento de que, a partir das novas
determinac0es, a capitalizacdo dos arrendamentos operacionais afetara consideravelmente os
indices financeiros (pertinentes, nas tomadas de decisdes) das empresas.

3 METODOLOGIAE TRATAMENTO DOS DADOS
3.1 Aspecto Metodoldgico

A abordagem metodoldgica utilizada para esta pesquisa é a qualitativa e descritiva,
dado que a mesma se destina a reunir as informacdes, por meio de revisdo da literatura
técnico-cientifica. Destarte, conforme Godoy (1995), no método quantitativo pode-se
compreender melhor o contexto no qual os fatos estdo inseridos, permitindo-se avaliar as
perspectivas mais relevantes.

Corroborando com entendimento sobre pesquisa qualitativa, Silva (2003) afirma que,
para uma analise profunda dos fatos, o estudo de caso € o mais indicado; e por Roesch (2005),
que afirma que, para colher informacdes e assim descrever os acontecimentos para avaliar o
nexo causal entre causa e efeito, o estudo de caso é o mais indicado.

O ponto basico do arcabouco tedrico bibliografico foi a publicacéo da reviséo do IFRS
16, Leases, que passara a ter validade no Brasil em 2019, trazendo novidades sobre o
reconhecimento de contratos de arrendamento operacional. Para avaliacdo desta pesquisa foi
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definido o impacto das mudancas relacionadas ao reconhecimento dos contratos de
arrendamento operacional, uma vez que ndo houve mudanca no tratamento do arrendamento
financeiro.

Apbs definido o escopo de estudo, passou-se a fazer uma revisao documental técnica e
historica para consubstanciar o referencial tedrico, bem como a definicdo do universo a ser
pesquisado. O ambito de pesquisa foi uma instituicdo de educacdo, sediada no estado de
Minas Gerais, e com atuacdo em ensino presencial nos Estados de Minas Gerais e Espirito
Santo. A mesma néo estd listada na bolsa de valores, tem 28 unidades educacionais e
apresenta faturamento anual superior a cento e noventa milhdes de reais.

3.2 Tratamento dos Dados

Atendendo aos objetivos estabelecidos nesta pesquisa, foram roteirizados, em
concordia com os aspectos estabelecidos no IFRS 16, os atributos de levantamento de
contratos nos quais constassem ativos identificados para a configuracdo de arrendamento
operacional.

As etapas de classificacdo e analise de contratos para identificacdo foram tratadas em
conformidade com o fluxograma a seguir, atendendo os critérios estabelecidos no IFRS 16,
vejamos:

l n,

] MNao
Existe um ATIVO identificado?
Sim l Mo
"
O cliente obtém substancialmente os E——

beneficios econdmicos do ATIVO?

i o

Sim ¢. Mao
F N
O Cliente passa a controlar o uso do ATIVO? >
" i
. L J
5im
p
O contrato é ou contém O contrato ndo é um
um arrendamento. arrendamento.
L
-«

Fluxograma de Avaliacio de Contrato
Fonte: Adaptado pelos autores, a partir da norma IFRS 16 / (CPC R2)
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Para atendimento aos preceitos normativos, duas excegdes foram utilizadas quando da
anélise dos contratos, a saber:

(a) Contratos de curto prazo, até 12 meses, sem opg¢do de compra ao final e;
(b) Contratos de baixo valor.

Foi considerado contrato de baixo valor, para efeito deste estudo, o valor de referéncia
de 5.000 dolares, considerando a cotac¢do do Gltimo dia dtil do ano de 2018. A norma permite
dois critérios para avaliacdo de contrato de baixo valor, sendo (i) opcao por classe de ativos
ou (ii) por contrato. Neste caso em tela, foi adotado o critério por contrato.

O tratamento contabil para reconhecimento do arrendamento operacional é assim
definido pelo IFRS:

3.3  Tratamento para o Grupo do Ativo

O ativo de direito de uso serd mensurado inicialmente ao custo (item 24, CPC 06 R2),
conforme quadro 1 Tratamento Contabil do Ativo, a seguir apresentado:

Itens Tratamento
1 O valor inicial do passivo de arrendamento;
2 Quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, menos quaisquer incentivos de
arrendamento recebidos;
3 Quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario;
4 A estimativa de custos na desmontagem, remocdo e restauracdo do ativo ou do local de instalacdo

guando requerida pelos termos e condi¢bes do contrato

Quadro 1: Tratamento Contabil do Ativo
Fonte: Adaptado pelos autores do IFRS 16 \ CPC 02 — R2

3.4  Tratamento para o Grupo do Passivo

O tratamento para o Grupo do Passivo sera, inicialmente, mensurado pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento, a partir de fluxos de caixa futuros descontados a
taxa de juros implicita no contrato. Caso ndo seja possivel apurar a taxa de maneira confiavel,
sera adotada a taxa incremental. Considera-se taxa incremental a taxa similar que o
arrendatario teria de pagar ao pedir empréstimo de recursos necessarios para obter o ativo.
Adicionalmente tem-se ainda 0s seguintes critérios:

Itens Tratamento
1 Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor
residual;
2 O preco de exercicio da opgdo de compra, se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opcao;
3 Pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o

arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

Quadro 2: Tratamento Contabil do Passivo
Fonte: Adaptado pelos autores do IFRS 16 \ CPC 02 — R2

3.5 Regrade Transi¢cdo Adotada
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Na revisdo do IFRS 16, que entrara em vigor no Brasil (o0 CPC 06 - R2), permitiu-se a
opcao para adogédo da regra de transicéo, sendo (i) abordagem retrospectiva ou (ii) abordagem
retrospectiva modificada.

Neste estudo de caso foi adotada a abordagem retrospectiva modificada. Neste aspecto
a informacdo comparativa ndo é reapresentada, sendo necessarias divulgac@es adicionais para
ajudar os usuarios externos (mercado, investidores) a compreenderem os efeitos da adocao da
norma. A vantagem da regra de transicdo da abordagem retrospectiva modificada em relacdo
a abordagem retrospectiva é que, no caso da segunda, os custos sdo mais elevados, podendo
ser superiores aos beneficios proporcionados.

3.6 Detalhamento dos Contratos Analisados

Foram identificados 181 contratos que sdo ou que contém arrendamento operacional,
para a aplicacdo do IFRS 16 (CPC 06 — R2), e que foram assim classificados:

Tabela 1: Contratos Analisados

Tipo de Contrato Quantidade Prazo Médio do Tratamento Contabil
Contrato Adotado
Locacdo de Imovel 96 05 a 10 anos Arrendamento Operacional
Operacional
Locacdo de Imdvel 23 02 a 05 anos Arrendamento Operacional
Administrativo

Locacao de Veiculos 13 02 anos Arrendamento Operacional
Tecnologia da Informacdo 49 2 anos Arrendamento Operacional

Fonte: Elaborado pelos autores

3.7  Aplicacdo do método de transi¢ao

Para efeito de analise deste estudo de caso, avaliou-se as informacdes contidas nos
registros contébeis da instituicdo de ensino em 2018. Assim, serdo utilizadas para registro no
ativo o valor do passivo de arrendamento como se a norma tivesse sempre sido aplicada, sob a
rubrica ativo de direito de uso. Em contrapartida, no passivo registra-se o valor presente dos
pagamentos de arrendamentos remanescentes sob a rubrica contabil passivo de arrendamento.

Para mensuracdo a valor presente do passivo de arrendamento foi considerada a
efetiva taxa de atualizacdo prevista nos 181 contratos analisados. Assim, ndo foi utilizada a
taxa incremental, mas sim, a efetiva.

Para tratamento contabil deste estudo, considerando os valores registrados de 2018,
foram considerados os seguintes registros contabeis demonstrados na figura a seguir:
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Figura 1 - Sequéncia Légica do Registro Contabil

(1) Direito de Uso
(Ativo)

(3) Encargos Financeiros
a transcorrer

(2)Obrigacgado
Arrendamento (passivo)

XXXX XXXX XXXX
XXXX
(4) Despesas (5) Depreciagdo (6) Despesas com Depreciagdo
Financeiras Acumulada XXXX

XXXX XXXX

Fonte: Elaboracéo dos autores

Os contratos analisados ndo apresentam opc¢ao de compras. Desta forma, para efeito de
base de calculo de depreciagdo, foi considerada a taxa linear de depreciacdo relacionada aos
valores apurados como direito de uso ao periodo de uso contratual. Para efeito de calculo a
valor presente da obrigacdo de arrendamento, ndo foram consideradas possiveis multas por
rompimento unilateral dos contratos em decorréncia das especificidades apresentadas.

Para tratamento de reconhecimento de base célculo para depreciacdo foi considerada a
taxa de depreciacdo linear, considerando o valor reconhecido no direito de uso do ativo,
correlacionado com 0s prazos estipulados em contratos para uso dos mesmos.

4 RESULTADOS

O objetivo deste estudo de caso foi avaliar o impacto da adoc¢do da revisdo do IFRS
16, leases, sobre os indicadores econdmicos de uma instituicdo de ensino, que no Brasil, foi
apresentado pelo CPC 06 — R2. Para que seja avaliado o impacto da adogéo do IFRS 16 se faz
necessario entender os reflexos dos mesmos sobre os indicadores de desempenho da
organizacéo avaliada.

Inicialmente, sera apresentada a tabela relativa a participacdo percentual do grupo de
contas do ativo e do passivo que mostra a variacdo decorrente da adocao do IFRS 16 sobre os
fatos contabeis registrados em 2018.

Tabela 2: Participacdo % do Grupo de Contas

Grupo de Contas 2018 2018 (A) Variacdo

Ativo Ndo Circulante 53.96% 58.51% 4.55%
Passivo Circulante 54.75% 56.43% 1.68%
Passivo Nao Circulante 23.01% 30.85% 7.84%

Fonte: Elaborado pelos proprios autores

A tabela 2 foi elaborada considerando dois cenarios comparativos. O primeiro,
denominado 2018, apresenta o percentual que o grupo ativo nédo circulante representa no ativo
total da organizacdo sem considerar os efeitos de adocdo do IFRS 16. O segundo cenario,
denominado 2018 (A), considera os ajustes realizados como se a revisdo do IFRS 16 ja
estivesse em vigor no exercicio social de 2018, no Brasil. Existe, ainda, 0 campo variacdo que
mostra a variagdo em percentual ocorrida entre 0s dois cenarios propostos.
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Tem-se no caso em tela que houve variacdo significativa tanto no grupo de ativo ndo
circulante, quanto dos passivos circulantes e ndo circulantes, dado que a organizacdo
analisada tem, como pratica habitual, a utilizacdo de imoveis de terceiros para a oferta de seus
servigos educacionais.

Observa-se ainda, que, ao utilizar a taxa efetiva dos contratos, a ado¢do do valor
presente para reconhecimento da obrigacdo de arrendamento se mostrou superior ao
reconhecimento do ativo, afetando, assim, o grupo patriménio liquido.

Como a organizacdo avaliada nao tem convents relacionados a titulos de créditos com
terceiros vinculados a obrigacdes de niveis de endividamento a variacdo na composicao e
reconhecimento do passivo ndo provoca comprometimento com terceiros.

Na tabela 3 serd apreciado o impacto da adocdo da revisdo do IFRS 16 sobre a
avaliacdo da rentabilidade da organizacéo analisada.

Tabela 3: Indicadores Econdmicos

Indicadores 2016 2017 2018 2018 (A)

EBTIDA 23.67% 33.00% 33.56% 44.18%
ROE 19.41% 11.41% 12.20% 13.42%
ROI 7.58% 5.97% 6.12% 4.29%
PCT/PT 47.69% 51.24% 52.27% 54.56%

Fonte: Elaborado pelos proprios autores

A tabela 3, indicadores econdmicos, apresenta a evolucdo historica dos trés ultimos
exercicios sociais avaliados sob a perspectiva do EBTIDA, ROE, ROI e PCT/PT. O objetivo €
avaliar o quanto estes indicadores econdmicos foram influenciados, na organizacdo avaliada,
pela revisdo do IFRS 16.

O EBTIDA ¢ afetado, dado que, ao invés de se reconhecer todo o arrendamento
operacional como despesa operacional, 0 mesmo agora tem reconhecimento parcial no
passivo como obrigacdo de arrendamento e a diferenca observada em decorréncia do ajuste a
valor presente, como despesa financeira. Tem-se, portanto, uma reclassificacdo dos fatos
contébeis que exclui da base de célculo do EBTIDA os efeitos do arrendamento operacional.

Tem-se como pratica do mercado a adocdo do EBTIDA como multiplicador das
técnicas para valuation de negdcios. Desta forma, melhorias no EBTIDA afetam diretamente
o valor para o mercado relativo ao negécio. Se for comparado o cenario 2018 com o cenario
2018 (A), é possivel verificar uma alteracdo de 33.56% para 44.18% do EBTIDA. Destarte,
em decorréncia de ajustes contabeis, tem-se uma nova perspectiva de valor para a
organizagao.

O ROE(Returnofequity) aponta a rentabilidade da organizacéo relacionando seu lucro
liquido do periodo com o patriménio liquido. Neste estudo de caso, dado que as taxas
contratuais identificadas influenciaram para que o valor do Passivo reconhecido fosse superior
ao valor de direito de uso reconhecido no ativo, tem-se em contrapartida uma reducdo do
patrimoénio liquido, o que afeta de forma positiva 0 ROE, aumentando seu resultado. Ao
analisar a tabela 3 percebe-se um crescimento constante do ROE nos exercicios avaliados.
Entretanto, ao se comparar o cenario 2018 com o cenario 2018 (A), ocorre uma variacao
incremental quando aplicado o tratamento contébil do IFRS 16.

O indicador ROI(rate ofreturn), mede a participacdo do lucro liquido sobre o ativo
total da organizacdo. Avaliando a tabela 3 verifica-se que, com adocéo do tratamento contabil
do arrendamento operacional, tem-se uma reducdo no ROI, pois no ativo, tem-se reconhecido
0 novo ativo direito de uso decorrente do arrendamento operacional, €, como contrapartida,
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temos um aumento da participacdo de capital de terceiros sobre passivo total, por conta do
reconhecimento da obrigacdo de arrendamento.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do estudo de caso foi avaliar o impacto da adogéo da revisdo do IFRS 16,
leases, sobre os indicadores econémicos de uma instituicdo de ensino. A proposta é relevante,
uma vez que cerca de 85% do servico de ensino superior no Brasil é ofertado por instituicdes
de direito privado, no Brasil. Ademais, o mercado educacional tem adotado como prética a
locacdo de equipamentos de laboratério, tecnologia da informacéo e locacdo de imdveis de
terceiros para mitigar a imobilizagao de recursos financeiros.

Para responder ao problema de pesquisa proposto, que ¢ “a informagao contabil sera
mais eficiente para o segmento educacional, em virtude de adog@o da revisdo do IFRS 16?7,
foi realizado um estudo de caso com uma instituicdo de ensino que apresenta a pratica de
locacdo de imoveis para oferta de ensino, bem como locagéo de equipamentos e veiculos.

Verificou-se, neste estudo, que os indicadores classicos adotados para avaliacdo de
rentabilidade, a saber EBTIDA, ROI, ROE, bem como o indicador de endividamento
PCT/PT, sofreram influéncia ante a adogéo da revisdo do IFRS, evidenciando a importancia e
a preponderancia do arrendamento operacional como estratégia para o0 negocio educacional.

A adocdo da revisao do IFRS permite ter um EBTIDA mais ajustado, apresentando um
maior resultado operacional. Entretanto, a entidade tem seu patriménio liquido ajustado em
decorréncia do reconhecimento do direito de uso no ativo e da obrigacédo de arrendamento no
passivo, de maneira tal que fica evidenciado o quanto o capital de terceiros/locadores afeta o
negdcio educacional.

No caso em tela ndo ha influéncia de convents sobre o endividamento. N&o obstante,
entidades educacionais de capital aberto devem atentar para as implicacGes decorrentes de
aumento do Passivo reconhecido. Tem-se, ainda, a necessidade de avaliar os acordos de
bonificacbes aos executivos, que possuem ganhos varidveis relacionados aos indicadores de
rentabilidade. Neste caso, podem ser beneficiados simplesmente em decorréncia de alteracéo
no tratamento contabil, e ndo sobre a eficiéncia da gestéo.

Sugere-se que este estudo seja ampliado para avaliagdo das organizac¢des educacionais
de capital aberto que operam no Brasil, ao verificar se a adocdo da revisdo do IFRS 16 ird, ou
ndo, impactar na avaliagdo do mercado sobre seus resultados.
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