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RESUMO:

A lideranca constitui um elemento fundamental para o funcionamento e o desenvolvimento das
organizagOes contemporaneas. A partir disso, o estudo objetivou analisar as diferencas entre 0s
estilos de lideranca masculina e feminina, considerando suas caracteristicas e influéncias no
ambiente organizacional. A pesquisa justificou-se pela crescente valorizacdo da diversidade de
estilos de lideranca no ambiente corporativo e pela necessidade de compreender como
diferentes perfis de gestdo impactam o desempenho organizacional, a motivacdo das equipes e
a construcdo de ambientes mais inclusivos. Para o desenvolvimento do estudo adotou-se uma
abordagem qualitativa, descritiva e exploratoria, realizada por meio de pesquisa bibliogréfica.
Os resultados demonstraram que a lideranga feminina tende a apresentar caracteristicas voltadas
a empatia, cooperacdo, comunicacdo aberta, inteligéncia emocional e valorizacdo do trabalho
em equipe, enquanto a lideranca masculina mostrou-se mais associada a assertividade,
racionalidade, objetividade e foco em resultados. Verificou-se ainda que ambos 0os modelos
possuem potencialidades e limitacdes, ndo havendo superioridade entre eles, mas sim
caracteristicas complementares capazes de contribuir para a eficacia organizacional. Enfim,
considerou-se que a diversidade de estilos de lideranca favorece ambientes corporativos mais
inovadores, colaborativos e equilibrados, além de reforcar a importancia da valorizacdo da
igualdade de oportunidades e da reducdo das barreiras de género no ambiente profissional.
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Leadership is a fundamental element for the functioning and development of contemporary
organizations. Based on this, the study aimed to analyze the differences between male and
female leadership styles, considering their characteristics and their influence within the
organizational environment. The research was justified by the growing appreciation for a
diversity of leadership styles within the corporate environment, and by the need to understand
how different management profiles impact organizational performance, team motivation, and
the creation of more inclusive environments. For the development of the study, a qualitative,
descriptive, and exploratory approach was adopted, carried out through bibliographic
research. The results demonstrated that female leadership tends to exhibit characteristics
centered on empathy, cooperation, open communication, emotional intelligence, and the
valuing of teamwork, whereas male leadership was more closely associated with assertiveness,
rationality, objectivity, and a focus on results. It was further observed that both models have
their own strengths and limitations; neither is superior to the other, but rather they possess
complementary characteristics that can contribute to organizational effectiveness. Ultimately,
it was concluded that a diversity of leadership styles fosters more innovative, collaborative, and
balanced corporate environments, while also underscoring the importance of promoting equal
opportunity and reducing gender-related barriers in the workplace.

Keywords: Leadership; Organizational Management; Gender Characteristics.

1 INTRODUCAO

A lideranca constitui um elemento fundamental para o funcionamento e o
desenvolvimento das organizacfes, especialmente diante das constantes transformacées
presentes no contexto organizacional contemporaneo (Pinto, 2026). Em um ambiente marcado
por mudancas tecnoldgicas, competitividade, diversidade e novas formas de organizacdo do
trabalho, a atuacdo dos lideres assume papel relevante na conducdo das equipes, na tomada de
decisdes e no alcance dos objetivos organizacionais, além de orientar as atividades e direcionar
os esforcos dos colaboradores (Dias; Amorim; Chaves, 2026).

Ademais, a lideranca influencia aspectos como a motivacdo, a comunicacao, O
relacionamento entre 0os membros das equipes e a constru¢do de um ambiente de trabalho mais
colaborativo e produtivo (Camilo et al., 2025). Como a propria lideranga, Dias, Amorim e
Chaves (2026) enfatizam que os estilos de liderar passaram por transformac@es ao longo da
evolucdo organizacional, acompanhando as mudancas nas relacdes de trabalho e nas demandas
do ambiente empresarial.

De acordo com Andrade Janior (2025), antes predominavam os modelos de lideranca
centralizadores, hierdrquicos e voltados ao controle, ao passo que as organizacles
contemporaneas passaram a valorizar abordagens que enfatizam a comunicacao, a participagao,
a cooperacao, a inteligéncia emocional e o desenvolvimento das equipes. Essas mudancas estdo

relacionadas a necessidade de adaptacdo das empresas a um cenario marcado pela
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competitividade, pelas transformacdes tecnoldgicas, pela diversidade e pela valorizacdo das
pessoas como elementos estratégicos para o alcance dos objetivos organizacionais (Pinto,
2026).

Nesse contexto, a lideranga assume papel fundamental, uma vez que a forma como o0s
lideres conduzem suas equipes influencia a motivacdo dos colaboradores, a qualidade das
relagbes profissionais, o processo de tomada de decisdes, o desempenho das equipes e,
consequentemente, os resultados organizacionais (Camilo et al., 2025). Assim, compreender a
evolucdo e a diversidade dos estilos de lideranca torna-se essencial para analisar as diferentes
formas de gestéo presentes no contexto empresarial contemporaneo, incluindo as caracteristicas
associadas aos estilos de lideranga masculina e feminina (Amaral et al., 2026).

De acordo com Morais (2025), a estrutura patriarcal é determinada pelo poder e pela
autoridade do homem, enquanto as mulheres atuam como subordinadas, enfrentando padrdes
rigidos quanto ao comportamento e a aparéncia considerados aceitaveis. Nesse contexto, as
mulheres foram subjugadas e silenciadas ao longo da historia, o que se refletiu no ambiente
profissional, contribuindo para a construcdo de barreiras a participacdo feminina em espacos de
poder e lideranca (Bevilaqua, 2023). Conforme Abreu (2025), a insercdo feminina no mercado
de trabalho foi marcada por desafios historicos que vao desde a exclusdo de espagos decisorios
até a construcdo de estere6tipos que desvalorizavam suas competéncias.

Entretanto, as transformacdes nas organizagdes e nas relacbes de trabalho vém
favorecendo mudancas nesse cenario, ampliando a discussdo sobre a presenca das mulheres em
cargos de lideranca e sobre os diferentes estilos de lideranca no contexto organizacional
(Morais, 2025). Assim, nas Ultimas décadas, as mulheres avancaram na ocupacdo de posi¢des
de lideranga nas organizacGes, ampliando sua participagdo em cargos de gestdo e contribuindo
para a incorporacdo de diferentes perspectivas no ambiente empresarial, porém ainda enfrentam
obstaculos para atuarem em iguais condi¢cdes com os homens (Santos, 2024).

Com base nisso, 0 estudo se propds a responder o problema: quais diferencas sédo
apontadas pela literatura entre os estilos de lideranga masculina e feminina e de que maneira
essas diferencas podem influenciar o ambiente organizacional? Logo, o objetivo da pesquisa
foi analisar as diferengas entre os estilos de lideranga masculina e feminina, considerando suas
caracteristicas e influéncias no ambiente organizacional.

O estudo se justificou com base na relevancia crescente da diversidade de estilos de
lideranca no ambiente corporativo contemporaneo, visto que compreender as diferencas entre

a lideranca masculina e a lideranga feminina é essencial para identificar como cada abordagem
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contribui para o desempenho organizacional, a motivacao das equipes e a construcdo de culturas
mais inclusivas (Morais, 2025). Dessa forma, a pesquisa oferece subsidios teoricos e préaticos
para enriquecer o debate sobre lideranca e apoiar empresas na busca por resultados sustentaveis
e inovadores.

O desenvolvimento do estudo foi feito por meio de revisdo bibliografica, com
abordagem qualitativa e comparativa, visando analisar as diferencas entre a liderangca masculina
e feminina, considerando seus pontos fortes e fracos, a partir de estudos académicos e
publicacOes especializadas. Ressalta-se que a analise ndo buscou estabelecer superioridade
entre 0s modelos, mas sim, evidenciar que tanto homens quanto mulheres oferecem
perspectivas distintas e complementares, capazes de enriquecer a pratica da gestdo empresarial

contemporanea.

2 PRINCIPAIS ESTILOS DE LIDERANCA

Apesar dos avangos das mulheres no mercado de trabalho, a presenga feminina ainda
permanece inferior a masculina nos niveis mais elevados de lideranca, evidenciando a
permanéncia de desigualdades estruturais que dificultam a ascensao das mulheres aos principais
espacos de poder e decisdo (Guerra, 2026). Pinto (2026) esclarece que a lideranca eficaz é
aquela capaz de equilibrar diferentes estilos, adaptando-se as demandas organizacionais e
promovendo resultados sustentaveis, porém, Amaral et al. (2026) evidenciaram que as
tendéncias emergentes reforcam que competéncias como colaboracdo, autenticidade,
inteligéncia emocional e visdo adaptativa, caracteristicas frequentemente associadas as
mulheres, tornaram-se centrais para 0 sucesso organizacional.

Assim, Silva e Santos (2023) definem que o estilo de lideranca é a maneira pela qual o
lider se relaciona com os membros de sua equipe, tanto em interacdes coletivas quanto
individuais, podendo esse estilo ser classificado como autocratico, democratico ou liberal.
Dessa forma, de acordo com Abreu (2025), os estilos de lideranca correspondem as diferentes
formas de comportamento e interacdo adotadas pelos lideres em relacdo as suas equipes,
incluindo os modelos autocratico, democratico e liberal.

A lideranga autocratica emergiu em um periodo de transicdo do sistema de manufatura
para a producdo em massa, caracterizado pela énfase na produtividade, na divisao do trabalho,
na busca por maior eficiéncia e no planejamento gerencial, sendo que esse modelo, inclusive,
permanece como predominante no ambiente corporativo até os dias atuais (Bueno, 2022). Esse

é o estilo mais tradicional, caracterizado pela centralizagdo das decisdes e pelo controle rigido
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das atividades, além de que esse modelo é eficiente em situacdes que exigem rapidez e
disciplina, mas tende a reduzir a autonomia dos colaboradores, pois a falta de participagdo
impacta negativamente a motivacao da equipe (Pinto, 2026).

O estilo democrético é apontado como o mais equilibrado, pois estimula a participacéo,
o diélogo e a cooperagdo, 0 que promove um ambiente saudavel e produtivo (Camilo et al.,
2025). Nesse tipo de lideranca o lider procura integrar as atividades com a equipe, considerando
as necessidades de cada integrante e estimulando a troca de ideias por meio de uma
comunicacdo aberta, 0 que contribui na solucéo de problemas, oferece alternativas e incentiva
sugestBes, aléem de incentivar os colaboradores a realizarem suas tarefas com satisfagéo,
qualidade, dedicacéo e responsabilidade, pois se sentem envolvidos com os objetivos a serem
alcancados (Pinto, 2026; Andrade Janior, 2025; Morais, 2025).

Ja a lideranca liberal € um estilo de lideranca em que o lider praticamente abdica de sua
responsabilidade de orientar e tomar decisoes, transferindo totalmente essa funcgdo para o grupo
(Santos, 2025). Como consequéncia, a equipe passa a atuar sem critérios bem definidos, o que
compromete a organizacao do trabalho e, diante de tarefas exigentes e de um ritmo intenso de
atividades, a falta de orientacdo faz com que os resultados nao sejam satisfatorios, pois ndo ha
coordenacdo eficaz nem acompanhamento adequado por parte da lideranca (Camilo et al.,
2025). Para Andrade Junior (2025), esse estilo se mostra eficaz somente quando os liderados
tém alta maturidade e iniciativa, permitindo-lhes trabalhar de forma independente e motivada.

Independente do estilo adotado, ha frequentes questionamentos sobre como a lideranca
feminina se diferencia da masculina, especialmente quanto as suas caracteristicas (Amaral et
al., 2026). De acordo com Carvalho (2025a), as mulheres costumam ter uma abordagem mais
focada nas relagdes interpessoais, adotando um estilo participativo e democréatico, enquanto 0s
homens tendem a ser mais diretos, centralizadores e voltados para a execucao de tarefas.

Segundo Gomes (2025), as mulheres geralmente demonstram empatia e gentileza, ao
passo que 0s homens evidenciam mais confianca, assertividade e independéncia. Além disso,
conforme Castro (2023), as mulheres se destacam por sua determinacdo, dedicacdo e
comunicacgdo, enquanto os homens sdo mais associados a ambicao, forca e autoconfianca. A
partir disso, o topico seguinte apresenta a evolucdo da lideranca feminina e as principais

caracteristicas da gestédo no contexto organizacional.

2.1 Lideranca no Contexto Organizacional
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Historicamente, as mulheres eram destinadas aos afazeres domésticos e cuidados
familiares, enquanto os homens exerciam o papel de provedores e autoridades, divisdo que
contribuiu para limitar a atuacao feminina nos espacos familiar e social (Morais, 2025). A partir
do final do século XIX e inicio do seculo XX, as mulheres passaram a reivindicar maior
participacdo no mercado de trabalho por meio de publicagdes, greves e manifestos e, apesar
dessas mobilizagdes, em 1950 elas representavam apenas 23% da forca de trabalho industrial
no Brasil (Tonelli, 2023).

Carvalho (2025a) enfatizou que a lideranca feminina é frequentemente associada ao
modelo transformacional, caracterizado por uma atuacdo voltada a motivacdo continua das
equipes e ao estimulo do engajamento no ambiente organizacional e destaca-se pela valorizagdo
da colaboracao como elemento central dos processos de trabalho, promovendo maior integracédo
entre 0s membros da equipe. Outro aspecto relevante € a atencdo dedicada ao bem-estar dos
colaboradores, considerando tanto suas necessidades profissionais quanto humanas, o que
contribui para um ambiente mais equilibrado, participativo e orientado ao desenvolvimento
coletivo (Gomes, 2025).

Entretanto, a insercdo das mulheres no meio laboral foi muito restrita durante a maior
parte da historia, visto que a sociedade, predominantemente patriarcal, sempre atribuiu a elas
funcdes domésticas voltadas ao cuidado do lar e dos filhos, enquanto a funcéo de provedores e
sustentadores da familia era especificamente dos homens, comportamentos e ideologias
justificadas por crencas culturais e religiosas, que sempre atribuiram as mulheres caracteristicas
naturais destinadas ao cuidado familiar (Faial; Moreira; Nascimento, 2025). Desde a
antiguidade elas lutam por igualdade de oportunidades e enfrentam desafios em busca de
participacdo justa no meio profissional (Ferreira, 2025).

No Brasil isso ndo foi diferente, pois elas enfrentam desigualdades no mercado de
trabalho, recebem salarios menores que os homens, mesmo com qualificacdes semelhantes,
além de que os esteredtipos de género e responsabilidades domésticas reforcaram a
discriminacdo e direcionaram muitas trabalhadoras para setores mais informais e precarios
(Olivera; Vieira; Baeta, 2021).

Ainda assim, Amaral et al. (2026) apontam que os estilos de lideranca adotados por
homens e mulheres apresentam diferengas sistematicas e a negacdo dessas diferencas de género
nos comportamentos de lideranca pode comprometer a analise de varidveis relevantes,
ocorrendo dessa forma porque os individuos tendem a manifestar praticas de lideranca

alinhadas as normas e expectativas socialmente associadas ao seu papel de género.
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Costa (2025) associa a lideranca & capacidade de inspirar e promover 0 engajamento no
exercicio da fungdo de gerir, destacando a relevancia de uma comunicacéo leve, clara e
acessivel a todos os envolvidos, capaz de fortalecer vinculos, facilitar o didlogo e tornar o
ambiente organizacional mais colaborativo. O papel do lider torna-se essencial para fomentar
espacos mais inovadores e alinhados aos objetivos das novas geracGes, para as quais O
desenvolvimento continuo e o reconhecimento ao longo da trajetoria profissional assumem
papel central (Dias; Amorim; Chaves, 2026).

Ademais, devido a competitividade mercadoldgica, destaca-se uma crescente
valorizacdo de estilos de lideranca colaborativos, nos quais as lideres mulheres tendem a
apresentar a capacidade de resolver problemas com eficiéncia, empatia, valorizacao do trabalho
em equipe, honestidade, integridade e respeito pelos outros, estilo que contrasta com
comportamentos de lideranga masculina, caracterizada por maior orientacdo ao controle, a
tomada de deciséo centralizada e ao alcance de resultados (Carvalho, 2025a).

Conforme Morais (2025), ao analisar as caracteristicas de cada tipo de lideranca e
identificar os pontos fortes e fracos dos modelos, torna-se possivel propor estratégias que
potencializem suas qualidades e minimizem limitacdes, favorecendo uma lideranca mais
equilibrada e eficaz. Assim, a interpretagdo das caracteristicas por meio de utilizacdo de
ferramentas de avaliacdo de lideranca deve ser realizada com base em uma compreensdo
especial dos papéis e normas de género prevalentes no local de trabalho (Ferigato; Conceicéo,
2020).

Para Amaral et al. (2026), a lideranca feminina valoriza caracteristicas como a
cooperagdo, compreensdo e o reconhecimento dos esforcos alheios, em oposi¢cdo ao estilo
autoritario dos homens. Conforme Carvalho (2025a), a facilidade em construir relacionamentos
interpessoais, a comunicacdo aberta, a partilha de acdes e decisdes, a promogdo do espirito de
equipe, a motivacdo e a flexibilidade na lideranca sdo algumas caracteristicas da lideranca
feminina, refletindo uma lideranca centrada em atitudes, sentimentos, percepgdes e motivagoes,
com énfase na capacidade de comunicagdo e na intuicdo no processo de tomada de deciséo,
estilo cada vez mais valorizado no contexto organizacional.

Dessa forma, torna-se necessario ampliar a compreensao sobre os diferentes estilos de
lideranca masculina e feminina, evitando generalizacdes e considerando as particularidades
presentes nos diferentes contextos organizacionais (Amaral et al., 2026). Assim, o estudo
pretendeu reforcar a relevancia dessas diferencas para uma compreensdo mais abrangente da

relacdo entre género, estilos de lideranga e eficacia organizacional.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa caracterizou-se como um estudo de abordagem qualitativa, descritivo e
exploratdrio, tendo como objetivo analisar comparativamente os estilos de lideranga masculina
e feminina no contexto organizacional, identificando suas principais caracteristicas e
contribuicbes para a eficicia da gestdo. A escolha desse tipo de pesquisa justificou-se pela
necessidade de explorar o tema e descrever, com base em estudos ja existentes, as principais
caracteristicas, comportamentos e estilos de lideranca associados a homens e mulheres no
contexto organizacional.

O estudo foi desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica, sendo fundamentado em
livros, artigos cientificos, teses, dissertacfes e outras publicacdes académicas relevantes sobre
gestdo empresarial, lideranca e diferencas de género nas organizacbes com o intuito de
compreender, interpretar e comparar os estilos de lideranca de cada género. A selecédo das fontes
considerou materiais atualizados para garantir maior consisténcia teorica, credibilidade e
embasamento cientifico ao trabalho.

A técnica de analise dos dados foi realizada por meio de andlise documental
possibilitando a interpretacdo, comparacéo e sintese das diferentes abordagens encontradas na
literatura. Por se tratar de uma pesquisa exclusivamente bibliogréafica, ndo houve aplicacdo de
questionarios ou entrevistas, sendo o estudo baseado apenas em produgdes cientificas
publicadas. A busca e selecdo foi feita por meio de pesquisas no Google Académico em que
foram utilizados descritores como “estilos de lideranga” e “lideranga masculina ¢ feminina”.
Foram priorizados estudos publicados a partir de 2020 disponiveis on-line, completos e com
acesso publico.

A escolha foi feita por meio da analise de titulos, resumos e contetido resultando na
selecdo de 19 pesquisas anteriores para embasamento e discussao tedrica. Apos definir as
pesquisas que se enquadraram no objetivo proposto, elas foram relacionadas no Quadro 1, o

que contribuiu para uma visdo ampla e fundamentada sobre o tema abordado.

Quadro 1 — Estudos selecionados para discussao tedrica.

Autoria Contribuic6es e Relevancia

Como caracteristicas da lideranca feminina destacam-se a maior empatia, flexibilidade,
criatividade, capacidade de comunicacao, visdo periférica, habilidade de conciliar
Abreu, multiplas tarefas, maior sensibilidade as questdes sociais e ambientais, capacidade
2025 multitarefa, maior predisposicdo para préaticas colaborativas e transparentes, que estimulam
0 senso de pertencimento nas equipes, impactando positivamente o desempenho e a
retencdo de talentos nas organizacdes.
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Apesar dos avan¢os no acesso das mulheres ao mercado de trabalho e educacdo superior,
elas ainda enfrentam resisténcias significativas para alcancar cargos de lideranca, pois as

2 Ar;gzr:sm, resisténcias manifestam-se tanto de formas explicitas, como a desigualdade salarial e a
segmentacgdo ocupacional, quanto de modos mais sutis, como o0s estere6tipos de género, o
efeito “teto de vidro*” e a desvalorizagio de estilos de lideranga associados as mulheres.
Devido a insisténcia das mulheres no campo politico e a persisténcia para defender seus
ideais, as mulheres, mesmo que as vezes precisem erguer a voz para exigir respeito ou
3 Castro, esperar que os colegas homens enxerguem o fundamento satisfatério de seu trabalho, elas
2023 estdo avancando no ambiente corporativo. Porém, ainda é necessario que as mulheres
fiquem o tempo todo provando que séo capazes, exigindo assim, motivacdo e muita
persisténcia para ndo desistir de seus objetivos de carreira.
O estudo revelou que, de 30 caracteristicas de lideranca avaliadas, 18 foram
Amaral et predominantem_ente associadas as mulhere_s, oito aos homen§ e_quatro considera_ldas
4 al. 2026 neutras, ou seja, as mulheres foram relacionadas a caracteristicas como empatia,
B compaixao, inteligéncia emocional, resiliéncia e determinagdo, enquanto os homens
permaneceram associados, entre outros, ao autoritarismo e a hierarquia.
Desde sua inser¢do no mercado de trabalho, as mulheres enfrentam diversas barreiras
5 Camargo, | relacionadas ao seu género, principalmente na busca por ascensdo profissional a cargos de
2021 gestdo. Apesar desses obstaculos, as mulheres progressivamente ocupam a lideranca por
meio do seu conhecimento, de suas aptid6es emocionais e da sua forma de liderar.
As mulheres possuem um conjunto de caracteristicas identificadas como eficazes no
6 Carvalho, exercicio da lideranca, porém ainda figuram com pouca representatividade em cargos de
2025a lideranca. Contudo, tém conseguido alcangar conquistas significativas no mercado de
trabalho, assumindo gradualmente posicGes hierarquicamente superiores.
A presenca de mulheres em cargos de lideranga enriquece a gestdo e é fundamental para a
transformagcé&o e o desenvolvimento das organizacdes, sendo percebida como um
Carvalho, diferencial competitivo, pois as mulheres trazem uma viséo diferenciada e uma gestao
2025b mais equilibrada devido a capacidade das mulheres em lidar com multiplas demandas,
aliando empatia, organizacdo e foco no trabalho em equipe, caracteristicas que favorecem
o desempenho coletivo e a formacao de equipes mais colaborativas.
A discriminagdo da mulher no mercado de trabalho é uma realidade que merece atencéo,
8 Carvalho, | visto a existéncia de desigualdades salariais, dificuldades de ascensdo profissional e casos
2023 de assédio no ambiente de trabalho, situacéo que reflete a necessidade de politicas publicas
efetivas para o enfrentamento dessa discriminagéo.
Foram necessarios muitos anos para a mulher ser reconhecida como uma lider viavel e,
Ferigato; | com o passar do tempo isso vem se consolidando e a lideranga feminina tem se destacado
9 | Conceicdo, | cada vez mais. A presenca de mulheres no mercado de trabalho tem se mostrado um fator
2020 essencial quanto a cargos de lideranca e gerencial e o quanto suas habilidades e
competéncias podem ser adotadas em favor das organizacdes.
A pesquisa evidenciou que a lideranca feminina tem a tendéncia de adotar préaticas
predominantemente transformacionais, como escuta ativa, empatia, feedback e adaptacéo
10 Gomes, as necessid_ades dos co!aboradores, complementadas por comportament_os transacionais,
2025 como assertividade e orientagdo para os resultados. Em relacdo a comunicagdo, destacam-

se pela consisténcia, clareza e expressividade, com adaptacdo da mensagem ao contexto e
preocupacao com o ambiente de trabalho e a receptividade do colaborador.

4 Teto de vidro é uma metafora adotada em pesquisas de gestdo e estudos organizacionais para designar as barreiras
invisiveis que limitam a ascensdo das mulheres a cargos de lideranga, mesmo quando elas possuem qualificacfes
equivalentes ou superiores as dos homens (Telo, 2026).
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11

Morais,
2025

A presenca de mulheres gestoras exerce um impacto positivo no desempenho das equipes,
evidenciando que as decisdes tomadas geram resultados consistentes e favoraveis,
refletindo a forte capacidade de lideranca das mulheres, que se traduz em um ambiente de
trabalho mais produtivo e eficiente. A relacdo entre as lideres e sua equipe desempenha um
papel essencial na criagdo de um ambiente de trabalho colaborativo e inclusivo.

12

Olivera;
Vieira;
Baeta, 2021

O mercado de trabalho nacional é marcado por profundas desigualdades de género e
raciais, que sdo observadas a partir da insercéo na for¢a de trabalho, na informalidade dos
trabalhos, nos setores mais ou menos feminizados e nas diferencas salariais entre homens e
mulheres e entre brancos e negros. Quase a metade das mulheres em idade ativa estdo fora
do mercado de trabalho, enquanto este percentual € muito menor para os homens.

13

Custodio;
Ferreira;
Beserra,

2025

A trajet6ria da mulher no mercado de trabalho revela um processo continuo de lutas,
conquistas e transformac@es sociais, pois, desde o periodo em que seu papel era restrito ao
ambiente doméstico até a atualidade, em que ocupa posicoes de lideranga e destaque, ela
precisa romper barreiras e afirmar seu valor profissional e intelectual. Apesar dos avancos,
ainda persistem desafios como a desigualdade salarial, a discriminacdo de género, a baixa
representatividade em cargos de comando e a dificuldade de conciliar a vida profissional
com as responsabilidades familiares.

14

Silva, 2025

A lideranga contemporanea deixou de ser apenas técnica e centrada na autoridade,
tornando-se uma pratica estratégica, relacional e humanizada, essencial para alinhar
objetivos organizacionais as necessidades humanas em contextos complexos e dinamicos,
caracteristicas fortemente presentes na lideranca feminina.

15

Soares,
2025

Apesar de as mulheres possuirem niveis de escolaridade iguais ou superiores aos dos
homens, elas enfrentam obstaculos estruturais significativos. Identificou-se que a
maternidade e as responsabilidades familiares constituem o principal limite para a

ascensdo profissional. A qualificagdo profissional, isoladamente, é insuficiente para
superar as barreiras estruturais e culturais, validando a existéncia de uma penalidade pela
maternidade e a necessidade de politicas organizacionais e pablicas mais efetivas para
promover a equidade de género e romper com os ciclos de exclusdo nos espagos de poder.

16

Telo, 2026

As lideres demonstram sistematicamente niveis de competéncia e eficacia organizacional
que igualam ou superam os padrdes estabelecidos pelos homens. Essa superioridade
traduz-se em resultados mensuraveis, desde indicadores financeiros robustos até niveis
elevados de satisfacdo da equipe e inovacdo organizacional. Esse desempenho tende a
promover uma reconfiguracdo fundamental na percepcao externa, pois os stakeholders
tendem a avaliar os resultados e a reputacéo organizacional, transcendendo gradualmente
as consideracgdes baseadas no género da lideranga.

17

Bevilaqua,
2023

Observou-se que a inser¢do da mulher no mercado de trabalho, ocorrida no século XIX,
foi resultado da Revolucdo Industrial e ainda se encontra pautada por diversos empecilhos,
tanto legislativos quanto culturais. Além disso, mesmo que a maioria da populacdo
brasileira seja composta por mulheres, a participagdo delas na politica e em cargos de
gestdo é muito restrita. Ademais, foi possivel observar uma diferenca salarial entre homens
e mulheres que ocupam cargos similares.

18

Jesus,
Castro,
Silva, 2025

Mesmo com avangos historicos, como o direito ao voto e a conquista de espagos em
cargos de lideranga, ainda ndo ha igualdade nas posicoes de poder dentro das
organizagoes. Os dados evidenciam um cendrio de sub-representagdo feminina, o que
reforca que, apesar das transformaces sociais, ainda persistem barreiras estruturais e
culturais que limitam o progresso das mulheres. Fatores como o teto de vidro, a sobrecarga
da dupla jornada e a auséncia de politicas inclusivas demonstram que a equidade de género
no mercado de trabalho continua sendo um desafio.

19

Bueno,
2022

Os estilos de lideranga adotados trazem resultados distintos na forma de gerir, visto que o
gestor pode criar um ambiente desvantajoso e nocivo que consequentemente afeta a
motivacdo da equipe ou pode adotar uma abordagem de didlogo e valorizagdo dos
liderados, induzindo direta e indiretamente os seus subordinados a produzirem mais.
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).

Os estudos selecionados abordaram diferentes aspectos relacionados & lideranca
feminina, incluindo a trajetoria, caracteristicas, desafios, inteligéncia emocional, impactos no
ambiente organizacional e insercdo das mulheres no mercado de trabalho. Dessa forma, o
conjunto das pesquisas selecionadas contribuiu para a compreensdo das particularidades da
lideranca feminina e de sua atuacgdo no contexto organizacional para, dessa forma, construir um

comparativo entre a lideranga feminina e a masculina.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O estudo objetivou analisar comparativamente os estilos de lideranga masculina e
feminina no contexto organizacional, identificando suas principais caracteristicas e
contribuicdes para a eficacia da gestdo. Desse modo, Camargo (2021) afirma que a lideranca
requer competéncias sociais e emocionais para interpretar o clima organizacional e identificar
sinais sutis por meio da escuta ativa e da observacéo, garantindo uma gestéo eficaz das relagdes
e das dindmicas da equipe, caracteristicas essas frequentemente associadas as colaboradoras
mulheres.

Em complemento, Telo (2026) destacou que o sucesso na lideranca, especialmente
feminina, envolve atitudes como dedicagéo, autoconfianca, visibilidade, disposicéo para riscos,
equilibrio entre vida pessoal e profissional, busca por apoio e valorizacdo do proprio mérito,
apresentando fatores que reforcam a importancia de uma lideranca estratégica, relacional e
ética, baseada na autoafirmacédo e na comunicacgéo de resultados.

Contudo, para Morais (2025), embora parte das lideres demonstre plena confianca na
eficacia da lideranca feminina, outra parcela entende que o desempenho em lideranca esta
diretamente relacionado as caracteristicas individuais de cada gestora, o que indica uma
abordagem mais pragmatica, na qual a efetividade da lideranca independe do género e esta
associada as competéncias e ao estilo adotado por cada pessoa. Entretanto, Camargo (2021)
ressalta a importancia de visualizar a inteligéncia emocional, caracteristica fortemente presente
nas mulheres, como uma maneira de superar barreiras provenientes do cargo e do género.

Além disso, Carvalho (2025b) afirma que a lideranga feminina tem se destacado nas
ultimas décadas como um fator de vantagem competitiva nas organizagfes, ndo apenas em
termos de representatividade de género, mas também pelas contribuicdes especificas que
mulheres em posi¢do de lideranga agregam as estratégias empresariais. Morais (2025) salienta

gue as pesquisas feitas sobre a tematica indicam que equipes lideradas por mulheres
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frequentemente demonstram niveis mais elevados de empatia, inteligéncia emocional,
comunicacéo eficiente e habilidades de resolugéo colaborativa de problemas.

Carvalho (2025a) aborda que os lideres masculinos séo frequentemente descritos como
adotando um estilo mais diretivo, associado a uma postura de maior controle, menor
envolvimento emocional e foco na tomada de decisdo, mostrando um perfil caracterizado pela
orientacdo para o cumprimento de objetivos de forma assertiva, mesmo quando isso implica
impactos pessoais ou na dindmica da equipe. Além disso, sdo percebidos como mais racionais,
evidenciando uma abordagem mais objetiva e um certo distanciamento emocional em
comparagdo com outros estilos de lideranca (Amaral et al., 2026).

N&o obstante, distin¢Ges tornam-se progressivamente menos perceptiveis & medida que
as organizacdes consolidam modelos contemporaneos de lideranca, como os paradigmas
transformacional e transacional, os quais, ao exigir flexibilidade comportamental dos gestores,
revelam especial eficacia na gestdo de equipes e no enfrentamento de desafios complexos
(Bueno, 2022). Nesse contexto, destaca-se a lideranca transformacional, orientada a inspiracdo
e mobilizacdo dos liderados por meio de uma visdo compartilhada, fomentando criatividade,
engajamento e desenvolvimento humano, sobretudo em ambientes de mudanca, inovacéo e
aprendizagem continua (Silva, 2025).

Ademais, a atuacdo da lideranca feminina esta relacionada a capacidade de lidar com
ambientes organizacionais marcados por mudancas, complexidade e necessidade de tomada de
decisbes (Carvalho, 2025a). Essa perspectiva contribui para compreender os achados da
pesquisa, uma vez que as caracteristicas identificadas na lideranca feminina, como
comunicacgdo, inteligéncia emocional, capacidade de adaptacdo e relacionamento com 0s
colaboradores, podem influenciar a forma como as decisdes séo tomadas e como o0s objetivos
organizacionais sdo alcancados (Gomes, 2025; Carvalho, 2025a; Morais, 2025).

Assim, a lideranca assume um papel estratégico ao articular experiéncias, informacdes
e relagdes interpessoais no processo de gestdo (Dias; Amorim; Chaves, 2026). Logo, os achados
do estudo demonstraram que a lideranca feminina esta associada a necessidade de enfrentar
barreiras estruturais e culturais ainda presentes no ambiente organizacional (Jesus; Castro;
Silva, 2025). Esse resultado converge com Amorim (2025), que identifica a adocdo de
diferentes estratégias pelas mulheres para lidar com tais obstaculos.

A partir dessa aproximacao, observa-se que a atuacdo feminina na lideranca néo
depende apenas de competéncias técnicas, mas também de habilidades comportamentais, como

comunicacdo, inteligéncia emocional e capacidade de adaptagdo (Carvalho, 2025a). Dessa
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forma, os resultados sugerem que essas competéncias assumem relevancia diante dos desafios
encontrados pelas mulheres em posicdes de lideranga, favorecendo sua atuagéo e a construcao
de relagcdes mais equilibradas no ambiente organizacional (Castro, 2023).

Contudo, Telo (2026) salienta que a lideranca gerencial frequentemente prioriza
competéncias individuais, o que pode levar a subvalorizacdo de habilidades de natureza
colaborativa e comunicacional, porém, embora essenciais para a dindmica organizacional e a
eficacia das equipes, essas competéncias sdo frequentemente mais evidentes no perfil de
mulheres, mas que nem sempre recebem o devido reconhecimento nos modelos tradicionais de
lideranca gerencial.

Conforme Gomes (2025), mulheres em posi¢des de lideranca tendem a valorizar a
cooperacdo, com énfase em uma comunicacdo aberta e dialdgica, favorecendo o trabalho em
equipe e solucBes integradas, enquanto que a lideranca masculina, em muitos contextos,
associa-se a estruturas mais hierarquicas e a uma comunicagdo mais diretiva. Essa diferenga
contribui para uma percepgdo ambivalente sobre os estilos de lideranga feminina, especialmente
no modo como se comunicam e interagem com as equipes.

Carvalho (2025a) indaga que a literatura descreve o estilo de lideranga masculino como
predominantemente transacional, marcado por uma orientacdo mais autoritaria, com énfase na
execucdo de tarefas e no cumprimento de objetivos previamente estabelecidos, visto que, nesse
modelo, a motivacdo dos colaboradores costuma estar associada ao uso de mecanismos de
recompensa e puni¢do, utilizados como instrumentos de incentivo ao desempenho e a
conformidade organizacional.

Custaddio, Ferreira e Beserra (2025) afirmam que a discriminacao de género no ambiente
de trabalho revela-se altamente nociva, uma vez que produz desigualdades, promove injusticas
e restringe o desenvolvimento humano e profissional dos individuos e, quando o tratamento ou
a avaliacdo de uma pessoa é condicionado exclusivamente ao seu género, ha uma limitacao
significativa de oportunidades, o que contraria principios fundamentais de equidade, respeito e
igualdade no contexto organizacional.

Soares (2025) e Tonelli (2023) defendem que o género é socialmente construido,
indicando que as mulheres s&o moldadas por expectativas sociais que limitam sua atuagéo e, no
mercado de trabalho, isso se reflete em barreiras estruturais e culturais, como a dificuldade de
acesso a cargos de poder, a sobrecarga da conciliagdo entre vida profissional e pessoal e a
persisténcia de desigualdades. Logo, esses elementos contribuem para a reproducdo de

estereotipos e para a desigualdade de oportunidades, evidenciada no conceito de teto de vidro,
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que descreve os obstaculos invisiveis a ascensdo feminina, além da segregacdo ocupacional, da
dupla jornada e das disparidades salariais que ainda marcam a inser¢cdo das mulheres no
ambiente profissional (Amorim, 2025; Soares, 2025; Jesus; Castro; Silva, 2025).

Os estudos demonstraram que a lideranca feminina tende a ser associada a
caracteristicas como empatia, comunicacdo colaborativa e inteligéncia emocional, enquanto a
lideranga masculina é frequentemente relacionada a uma postura mais diretiva e orientada para
resultados conforme apontado pela literatura (Carvalho, 2025a; Carvalho, 2025b; Carvalho,
2023; Gomes, 2025).

Entretanto, tais diferencas ndo devem ser compreendidas como absolutas ou
determinantes, uma vez que Morais (2025) destaca que a eficacia da lideranca esta mais
relacionada as competéncias individuais do que ao género propriamente dito. Esse
entendimento € reforcado por Silva (2025), ao evidenciar que modelos contemporaneos de
lideranca, especialmente o transformacional, exigem flexibilidade comportamental capaz de
integrar caracteristicas tradicionalmente atribuidas tanto a homens quanto a mulheres.

Dessa forma, observa-se que o sucesso da lideranga organizacional depende da
capacidade do gestor de adaptar seu estilo as demandas do contexto, superando esteredtipos de
género e priorizando competéncias estratégicas, relacionais e técnicas (Carvalho, 2025a).
Assim, com base nos achados da pesquisa e para sintetizar a comparagdo entre as liderancas
femininas e masculinas, o Quadro 2 apresenta as caracteristicas dos estilos de lideranca

praticados por mulheres e por homens.

Quadro 2 — Comparacdo dos estilos de lideranga de homens e mulheres com base na literatura analisada.

Aspecto Lideranca Feminina Lideranca Masculina Estudos
Comunicacio Comunicacéo aberta, Comunicacdo mais Gomes (2025); Telo
¢ colaborativa e dialdgica diretiva e hierarquica (2026)

Tomada de decisao

Considera maltiplas
perspectivas e relagdes
interpessoais

Foco em objetividade e
rapidez decisoria

Amorim (2025);
Carvalho (2025a);
Carvalho (2025b);

Camilo et al. (2025)

Inteligéncia Emocional

Maior énfase na empatia
e compreensdo das
equipes

Menor envolvimento
emocional nas rela¢fes de
trabalho

Carvalho (2025a);
Carvalho (2025b);
Amaral et al. (2026)

Gestdo de equipes

Estimulo a participacdo
e ao desenvolvimento

Enfase no cumprimento de
metas e desempenho

Carvalho (2025a);
Carvalho (2025b);

Motivagéo

coletivo Bueno (2022)
Associada ao Associada a recompensas
engajamento, P Carvalho (2025a);

valorizacdo e bem-estar
dos colaboradores

e punig¢des vinculadas ao
desempenho

Carvalho (2025b)

Estilo predominante

Transformacional

Transacional

Carvalho (2025a);
Carvalho (2025b);
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Silva (2025); Bueno
(2022)

Resolug&o de problemas

Abordagem colaborativa
e participativa

Abordagem mais
individual e orientada para
resultados

Carvalho (2025a);
Carvalho (2025b);
Gomes (2025)

Desafios enfrentados

Barreiras estruturais,
teto de vidro e
desigualdades de género

Menor incidéncia de
barreiras relacionadas ao
género

Amorim (2025);
Soares (2025);
Tonelli (2023);

Custddio, Ferreira e
Beserra (2025); Jesus,

Castro e Silva (2025)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).

O Quadro 2 apresentou a analise comparativa evidenciando diferencas nas
caracteristicas atribuidas a lideranca feminina e masculina nos estudos selecionados para
alcance do objetivo previamente proposto.

Enfim, os resultados apontaram que a lideranga feminina é frequentemente associada a
comunicacdo aberta, a participacdo das equipes, a empatia, a valorizacao dos colaboradores e a
tomada de decisdo que considera diferentes perspectivas, caracteristicas relacionadas ao estilo
transformacional. Por outro lado, a lideranga masculina é descrita como mais diretiva, objetiva
e orientada ao cumprimento de metas, aproximando-se de caracteristicas do estilo transacional.
Entretanto, essas diferencas devem ser compreendidas como tendéncias identificadas na

literatura analisada, e ndo como caracteristicas exclusivas ou determinadas pelo género.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da revisdo bibliogréfica realizada, foi possivel alcancar o objetivo proposto,
uma vez que o estudo permitiu compreender que os estilos de lideranca associados a homens e
mulheres apresentam caracteristicas distintas, capazes de impactar diretamente a comunicacao,
a tomada de decisdo, a motivagdo das equipes e o desempenho organizacional.

Os resultados evidenciaram que a lideranca feminina tende a estar associada a
competéncias como empatia, inteligéncia emocional, cooperacdo, comunicacdo aberta,
flexibilidade e valorizagdo das relacBes interpessoais, caracteristicas frequentemente
relacionadas ao modelo de lideranga transformacional. Em contrapartida, a lideranga masculina
mostrou-se mais vinculada a objetividade, assertividade, racionalidade, foco em resultados e
centralizacdo das decisdes, aspectos tradicionalmente associados ao modelo transacional e
diretivo.

Entretanto, a analise demonstrou que tais diferencas ndo devem ser interpretadas de

forma absoluta ou determinista, visto que a efetividade da liderangca depende também das
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competéncias individuais, do contexto organizacional e da capacidade de adaptacdo dos
gestores diante dos desafios contemporaneos.

Quanto ao problema de pesquisa, considera-se que ele foi respondido de maneira
satisfatoria, pois o0 estudo confirmou que existem diferencas comportamentais e estratégicas
entre a lideranga masculina e feminina, influenciadas tanto por construgdes sociais quanto pelas
exigéncias do ambiente corporativo. Além disso, verificou-se que os modelos de lideranga
podem atuar de forma complementar nas organizac@es, contribuindo para ambientes mais
equilibrados, inovadores e colaborativos.

A pesquisa contribuiu para a ampliacdo das discussdes sobre lideranca e desigualdade
de género no ambiente empresarial, reforcando a importancia da valorizacéo da diversidade nos
cargos de gestdo. O estudo também evidenciou que organizacGes que reconhecem diferentes
estilos de lideranca tendem a desenvolver ambientes mais inclusivos, participativos e alinhados
as demandas contemporaneas. Além disso, o trabalho contribui para a reflexdo acerca das
barreiras histéricas e culturais ainda enfrentadas pelas mulheres no mercado de trabalho,
sobretudo em posicdes de lideranca e tomada de deciséo.

Ademais, algumas limitacGes foram identificadas, principalmente pelo fato do estudo
ter sido desenvolvido exclusivamente por meio de revisdo bibliografica, sem a realizacdo de
pesquisa de campo, entrevistas ou aplicacdo de questionarios. Essa limitacdo impossibilitou a
obtencdo de experiéncias préaticas e percepcoes diretas de lideres e colaboradores inseridos no
ambiente organizacional.

Por fim, sugere-se que futuras pesquisas realizem estudos em organizacdes de diferentes
segmentos, utilizando abordagens quantitativas e qualitativas para aprofundar a analise sobre
0s impactos da lideranga masculina e feminina no desempenho das empresas. Recomenda-se
também investigar como fatores culturais, tecnoldgicos e geracionais influenciam os estilos de
lideranca, bem como analisar os desafios enfrentados pelas mulheres na ascensdo a cargos
estratégicos e os efeitos da diversidade de lideranca sobre a inovacdo, a competitividade e o

clima organizacional.
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