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RESUMO

Este artigo vem analisar na visdo empresarial, como proporcionar beneficios e motivacao
para seus funciondrios, através da utilizacdo de gindstica laboral como forma de
proporcionar a melhoria da qualidade de vida e manter todos em uma forma fisica e metal
adequada para as rotinas trabalhista e a vida pessoal. Dentro do contexto estratégico
empresarial, esta implantacdo visa obter funcionalidade, produtividade e ganho financeiro
para as organizagdes € também para a saude dos empresador, evitando absenteismo e
acidentes de trabalho. O objetivo geral € analisar qual o nivel de desmotivacdo dos
colaboradores em suas func¢des exercidas, verificando se o método sugerido apds uma
andlise criteriosa estd surtindo efeitos positivos dentro e fora do ambiente corporativo,
especificando-se assim alguns modos de avaliacdo. A grande maioria dos colaboradores
desenvolvem doencas ocupacionais, tornando-se dores insuportdveis com o tempo e isso
pode desmotivar o ingresso de outros profissionais das organizacdes, por saberem dos
riscos que o cargo pode vir a causar. Sendo assim a metodologia deste artigo serd feita
através de um estudo de caso, em uma industria ceramica recanto no qual serdo analisados
os ganhos relacionados a empresa e a implantacao uma forma descontraida de motivacao
para os seus colaboradores.
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This article is to analyze the business vision, as providing benefits and motivation to its employees
through the use of gymnastics as a way to provide better quality of life and keep everyone in a
physical form and proper metal for labor routines and life folks. Within the strategic business
context, this deployment seeks functionality, productivity and financial gain for organizations and
also for the health of empresador, avoiding absenteeism and workplace accidents. The overall
objective is to examine what the motivation level of employees in their duties performed by
checking if the suggested method after a careful analysis is having positive effects inside and
outside the corporate environment, thus specifying up some modes of assessment. The vast
majority of employees develop occupational diseases, becoming unbearable pain over time and this
can discourage the entry of other professional organizations, knowing the risks that the job might
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cause. therefore the methodology of this article shall be made through a case study in a ceramic
nook industry in which the company will be analyzed related gains and deploying a relaxed way to
motivate your employees.

KEYWORDS: Physical Exercises, Labor, Health,

1 INTRODUCAO

Hoje, com a vida corrida de cada trabalhador, estes se sentem desmotivados e
cansados no dia a dia. Com empresas exigindo cada vez mais dos seus colaboradores, tanto
mentalmente quanto fisicamente, e com a queda do rendimento no trabalho e incapacidade
temporéaria, podendo evoluir para alguma doenga, muitas das empresas tem procurado uma
forma de motivacao dos seus trabalhadores, pois visam o bem estar de cada um deles para

uma melhor produtividade e conforto destes.

A motivagdo € de extrema importancia no que se refere aos aspectos do ambiente
de trabalho, sendo um dos fatores cruciais para o bom funcionamento dessa organizacao,
podendo ser determinada pelo comportamento, necessidade e/ou desempenho dos
funciondrios. Os administradores devem decidir qual modo de motivagdo iram adotar a
motivacdo a intrinseca que visa o entusiasmo e a extrinseca que se refere ao

comportamento.

Segundo Chiavenato (2005, p. 242), “a motivacdo € a pressdo interna surgida de
uma necessidade também interna, que aquecendo as estruturas nervosas origina um estado
energizador que impulsiona o organismo a atividade, guiando e mantendo uma conduta até

uma meta’.

Colaboradores motivados possuem uma maior probabilidade de aumento no
rendimento, maior compreensdo em relacOes pessoais com colegas de trabalho,
estabelecendo-se assim relacdes que auxiliam na resolucdo de problemas rotineiros, com
maior competéncia, principalmente quando lhe sdo impostos desafios, procurando um
maior conhecimento tecnoldgico, e assim desenvolvendo os talentos adquiridos

individualmente, o que contribui na sua produtividade.

Com as pesquisas foi encontrado um programa de prevenc¢do, cujo objetivo € a
promocdao da saude dos trabalhadores, denominado a “Gindstica Laboral” que visa o

aprimoramento das condi¢cdes no ambiente de trabalho, melhorando o relacionamento
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interpessoal, reduzindo os acidentes e o absenteismo na empresa. A sua consequéncia é o
aumento de produtividade gerando um grande retorno financeiro para a empresa. Essa
atividade normalmente € feita por um profissional qualificado da area de Educagdo Fisica,
que pode ser ocorrida em trés partes durante o expediente; em curto prazo no inicio,

durante as atividades de trabalho ou no término do expediente.

O esperado € que a “Gindstica Laboral”, que tem como um dos seus principais
objetivos minimizar a insatisfacdo dos colaboradores, que almejam a sua realizacdo
profissional dentro da empresa e nao se sentem motivados pelo fato de estarem cansados
das suas atividades desgastantes. Este modo de motivacdo ndo € muito comum nas
pequenas empresas, mas veem dando grandes resultados positivos, e que através dos
exemplos de alguns empresarios, maiores nimeros de empresas estdo adotando em sua

rotina, por conta dos resultados apresentados.

Através da gindstica que € feita em um curto periodo de tempo dentro da empresa,
recomendando e mais utilizado, sdo de dez minutos antes do expediente e dez minutos
apo6s as atividades produtivas, e que apresenta melhores resultados ao longo prazo, resulta
normalmente na diminuicao de afastamentos por dores constantes e doengas causadas por
movimentos repetitivos, apresentando assim uma diminuicdo no numero de atestados

médicos enviados a empresa.

O objetivo geral € analisar qual o nivel de desmotivacdo dos colaboradores em suas
funcdes exercidas, verificando se o método sugerido apdés uma andlise criteriosa esti
surtindo efeitos positivos dentro e fora do ambiente corporativo, especificando-se assim

alguns modos de avaliacdo, e seus objetivos.

e Diagnosticar quais os maiores casos de afastamentos, e atestados da
empresa;
eSugerir um método simples e de baixo custo para que satisfaca as

necessidades dos funcionarios;

e [dentificar se os funcionarios se sentem motivados e valorizados na

organizacdo, apos o método sugerido ter sido implantado.

Como na cidade em que resido a maioria dos empregos ofertados sdo de funcdes

que exigem a repeticdo de movimentos durante o dia, sempre ouvimos de funciondrios que
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sdo constantes as dores devido ao grande esfor¢o para cumprirem as metas esperadas pelos
seus superiores. A grande maioria dos colaboradores desenvolvem doengas ocupacionais o
que acarreta em afastamentos, acompanhadas de idas rotineiras ao médico, na procura de
uma solucdo para as dores que se tornam insuportiveis com o tempo; isso acaba por
desmotivar o ingresso de outros profissionais nas empresas, por saberem dos riscos que o

cargo pode vir a causar.

2 DESENVOLVIMENTOS TEORICOS

2.1 Definicao de motivaciao

De acordo com a definicdo do termo “motivag¢ao” por Berelson e Steiner (1964, p.
240), “é um estado interno que impulsiona ativa ou movimenta (dai a palavra motivagao), e
que dirige ou canaliza o comportamento no sentido de metas”. Em outras palavras
motivacdo € um termo genérico que se aplica a toda classe de impulsos, desejos,
necessidades, vontades e for¢as semelhantes. Os administradores necessitam motivar seus
subordinados, para que reafirmem o compromisso de realizacdo dos trabalhos impostos a

eles, satisfazendo assim as necessidades de trabalho da empresa.

z

Segundo Pinder (2008), “motivacio no trabalho € um conjunto de forcas
energéticas que tem origem quer no individuo, quer for dele, ¢ que moldam o

comportamento do trabalho, determinando a sua forca, direcao intensidade e duracdo”.

Chiavenato (2005, p. 242) afirma que:

A motivagdo € a pressdo interna surgida de uma necessidade, também
interna, que excitando as estruturas nervosas origina um estado
energizador que impulsiona o organismo a atividade, inicialmente,
guiando e mantendo a conduta até que alguma meta seja conseguida.

As empresas precisam de um impulso, para que percebam a necessidade de buscar
outras formas que possam motivar seus funciondrios, a fim de manté-los em crescimento

constante, tendo como objetivo conseguirem as metas desejada por ambos.

124 Getec, v.6, n.13, p.121-138/2017



Ginastica laboral

2.1.1 Importancias da motiva¢do nas organizacoes

Tendo em vista que o individuo passa boa parte do seu tempo no local de trabalho,
tornam-se necessarias as propostas de promocao de qualidade de vida do trabalhador na
realizacdo de suas atividades. Por essa razdo, o investimento em atividades prazerosas e
sauddveis, especificamente nas laborais, constituem um importante incentivo para a
constru¢do de um ambiente harmdnico de trabalho, que marcam sua realizacdo nas
intervencdes dos altos niveis de estresse e ansiedade, procurando desfazer as quedas de

desenvolvimento de seus colaboradores.

Diante dessa complexidade do estudo da motivagdo, estudiosos da drea de
Psicologia e da Administracdo, criaram diversas teorias a fim de explicar tal fendmeno. E
importante salientar que apesar dessas visualizarem a motivacdo dos funciondrios de
diversas perspectivas, elas ndo anulam, pelo contrdrio se complementam (BERGAMINI,

2007).

A motivacdo é de tal importancia pois, incentiva os colaboradores a trabalharem
mais felizes, passando a se sentirem mais importantes dentro da empresa, € em
consequéncia obter-se melhores resultados em seus servicos. O desempenho na
organizagdo, € resultado de vdrios fatores tais como a estratégia, tecnologia, talento
humano e a cultura organizacional. Funciondrios motivados visam uma maior
probabilidade de rendimento e de acordo com Minicicci (2002, p.228) onde afirma que
“em uma sociedade de produgcdo em massa, o empreendimento de motivar as pessoas a

trabalhar ndo constitui uma tarefa facil, visto que muitos obtém, pouca satisfacdo pessoal

em seus empregos e auferem pouco senso de realizagdo e criatividade”.

Os seres humanos podem ser motivados de diversas formas, visto que todos sdo
distintos e as necessidades individuais serdo diferentes ao longo dos anos, Chiavenato
(2005, p.244) diz algo interessante que “o que motiva alguém hoje pode ndo motivar
amanhd”, entdo esses processos motivacionais devem ser direcionados para as metas e

necessidades de cada individuo.

2.1.2 Tipos de motivacdo
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Dentro da motivacao, existem ligacdes de diversos fatores que podem auxiliar no
diagnostico da falta da mesma. Mas podemos destacar como dois dos principais fatores

intrinsecos que sao internos e externos presentes no ambiente:
* Motivacio Intrinseca

As atividades intrinsecas s@o as que ndo tem recompensa aparente, as atividades
nao sao mais afins de si mesmas do que meios para alcancar um fim. Esse tipo de
motivacdo refere-se aos trabalhos que sdo efetuados com entusiasmo, € mantém-se ao

longo dos tempos e valoriza a competéncia.

* Motivaciao Extrinseca

Fala sobre o comportamento que estd sendo motivado para alguma finalidade, afim
de obter alguma recompensa material, social apds a tarefa ter sido feita. A satisfacdo

pessoal é apenas uma consequéncia da sua agao.

2.2 Ginastica laboral

Inicialmente era chamada de “ginéstica de pausa” que comecou na industria com o
objetivo de dar repouso ativo aos colaboradores, por alguns periodos durante a sua jornada
de trabalho. A primeira referéncia bibliografica que se tem noticia € um manual editado na
Poldnia, em 1925, depois surgiram outras publica¢des na Holanda e Russia. Neste tltimo
pais milhdes de colaboradores em milhares de empresas, passaram a praticar a “gindstica

de pausa” adaptada a cada ocupacio, nas décadas anteriores a Segunda Guerra Mundial.

Nos anos de 1960, j4 com o nome Gindstica Laboral renasce na Bulgéria,
Alemanha, Suécia e Japao, sendo que no Japao consolidou-se a sua obrigatoriedade com
relacdo a determinadas tarefas industriais. Nos EUA desde 1974, funciondrios de empresas
estdo envolvidos em programas didrios de gindstica durante a sua jornada de trabalho. No
Brasil, em 1973 a Escola de Educacao Fisica da Federacdo dos Estabelecimentos de Ensino
de Novo Hamburgo / RS (FEEVALE) tornou-se a pioneira da Gindstica Laboral com o
Projeto Educacdo Fisica Compensatéria e Recreacdo, que foi elaborado a partir de

propostas de exercicios fisicos baseados em andlises biomecanicas (MARCHESINI, 2001).
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2.2.1 Conceito e Defini¢cdo

A Gindastica Laboral consiste em exercicios especificos de alongamento, que
fortalece os musculos, melhora a coordenagdo motora e relaxamento nos setores aplicados.
De acordo com Martins (2001) sdo exercicios efetuados no local de trabalho, com sessdes
de 10 a 15 minutos, tendo como principais objetivos a prevencao e diminui¢ao do estresse

através dos exercicios de alongamento e relaxamento.
Conforme descreve Lima (2004, p.111) a Ginastica Laboral é como:

A préatica de exercicios, realizada coletivamente, durante a jornada de
trabalho, prescrita de acordo com a fungdo exercida pelo trabalhador,
tendo como finalidade a prevencdo de doencas ocupacionais,
promovendo o bem-estar individual, por meio da consciéncia corporal:
conhecer, respeitar, amar e estimular o seu préprio corpo.

De acordo com Mendes (2000, p.78)

A saide € um conceito abrangente que niao deve ser tomado como
sinbnimo de auséncia de doenca. Tal associagdo traduz uma visdo
limitada que repercute negativamente sobre a vida do trabalhador, na
medida em que s6 se descobre no ambiente fisico, social e psicolégico se
¢ insalubre ou inadequado quando os trabalhadores emitem sinais de
doencas. No ambiente laboral além dos hdbitos individuais, existem
niveis coletivos de saide, que estdo relacionados tanto & maneira como
cada funciondrio observa o seu contato psicoldgico do trabalho com a
organizacdo, quanto aos fatores ergondmicos no desenvolvimento das
atividades laborais.

“Os efeitos da rotina didria sobre a saide dos trabalhadores se manifestam em
desajustes psicoldgicos produzidos pelo desgastamento dos diferentes sistemas corporais
na execucgdo de tarefas, que s@o traduzidas por pressao arterial anormal, dores nas costas e

outros desconfortos” (DELIBERATO, 2002, p.57).

Afirma Militao (2001,p.43) que, “a gindstica laboral promove mudancgas
significativas nos fatores psicoldgicos dos funciondrios e estes passam a ficar mais
dispostos e animados e dormem melhor”. De acordo com a literatura da gindstica laboral, a
mesma reduz dores nas costas, ombros e pesco¢o, nos membros superiores e inferiores,

diminui o desanimo, a indisposi¢do e irritabilidade, contribuindo para a adocio de habitos
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de vida mais sauddveis, alterando o estilo de vida do participante, fazendo com que eles

realizarem exercicios fisicos.

A ginéastica laboral além de trazer grandes beneficios para a empresa, melhora a
qualidade de vida dos participantes, e ainda os incentivam a terem bons habitos dentro e

fora de seu ambiente de trabalho.

2.2.2 Tipos de Gindstica Laboral

Visto que hoje estd sendo tdo visado o bem estar dos empregados, cada empresa
deve tentar obter o melhor para com esta proposta. Com isto ela deve analisar qual o
melhor meio de chegar ao seu objetivo. Segundo Poletto (2002) existem seis tipos de
Ginastica Laboral, sendo: preparatdria, compensatodria, corretiva, conservacao, relaxamento

e descontragdo.

A ginastica preparatoria € realizada antes ou logo nas primeiras horas do inicio do
trabalho, como uma pausa ativa para executar exercicios especificos de compensagao pela
repetitividade ou imobilidade de movimentos. A corretiva tem como objetivo alongar os
miusculos que estdo curtos e encurtar aqueles que estdo alongados, restabelecendo o
antagonismo muscular através de exercicios especificos. Por ouro lado a gindstica de
conservagdo € aplicada para a manutencdo do equilibrio morfolégico das pessoas, de modo
que permanecem estaveis. Por fim, as gindsticas relaxamentos e descontragdes, a primeira
¢ baseada em exercicios de alongamento realizada apds o expediente e a segunda tem

como objetivo a integra¢do, socializagdo e motivacao no trabalho.

2.2.2.1 Beneficios da Gindstica Laboral

Em conversa com a profissional que trabalha com a “Ginastica Laboral”, na regido
de Monte Carmelo-MG, colheu-se informagdes sobre os beneficios tragos tanto a

funciondrios quanto a empresa, pois além de prevenir possiveis doencas e dores, ela
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também apresenta resultados positivos em relacdo ao relacionamento interpessoal de todos

os envolvidos no ambiente de trabalho.

Foi apresentado que os resultados sdao obtidos em um periodo de trés meses a um
ano de sua implantacdo, gerando assim a empresa menores custos com assisténcia médica;
diminui¢do no nimero de faltas; alivio nas dores corporais; mudanga no estilo de vida e o

principal para a empresa, aumento da produtividade.
Desse modo, os beneficios aos trabalhadores sio:

e Melhoramento da autoimagem;

® Reducdo das dores;

e Reducao do estresse e alivio das tensdes;

e Melhoria do relacionamento interpessoal;

e Aumento da disposicdo e motivacao no trabalho;
® Melhoria na sadde fisica, mental e espiritual;

¢ Momentos de descontragdo;

A empresa espera que sejam tidos beneficios como:

¢ Aumento de produtividade;

¢ Diminui¢do de incidéncia de doencas ocupacionais;

® Menores gastos com despesas médicas;

¢ Marketing social,

¢ Reducao do indice de absenteismo e rotatividade dos funciondrios

¢ Reduc¢ao no nimero de erros e falhas.

A Ginastica laboral atrds beneficios para os ambos os lados: empresarial e
funcional, proporcionando um melhor ambiente interno nas areas de producdo e nas

condicdes fisicas e metais de cada funcionario.
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3. METODOLOGIA

De acordo com Yin (2001), o estudo de caso vai além de uma estratégia meramente
explanatdria, o autor coloca que “como outras estratégias de pesquisa, representa uma
maneira de se investigar um tépico empirico seguindo-se um conjunto de procedimentos
pré especificados”. Esse conta muitas das técnicas utilizadas pelas pesquisas historicas,
mas acrescenta duas fontes de evidéncia que usualmente nao sdo incluidas no repertério de

um historiador: observagdo direta e série sist€émica

Sendo assim a conclusdo deste artigo serd feita através de um estudo de caso, em
uma industria ceramica no qual serdo analisados os ganhos relacionados a empresa, que
possui cento e sessenta e cinco funciondrios ao implantarem uma forma descontraida de
motivagdo para os seus colaboradores. Que esta na sequencia, serd comparado e verificado,

o antes e o depois, da implantacdo da Gindstica Laboral na empresa.

4. ESTUDO DE CASO

As empresas e organizagdes, privadas ou governamentais, instalada no Brasil e que
mantém em seu quadro de funciondrios, empregados regidos pela CLT — Consolidacdo das
Leis Trabalhista, sdo enquadrados na Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
(ECNAE) conforme sua atividade principal. Este enquadramento é determinado pela NR-4,
que remete a uma classificacao, desta vez relacionado ao Grau de risco da empresa que
varia de um (minimo) a quadro (m4ximo).

Na empresa citada, “Ceramica Recanto”, que conta com um quadro de funciondrios
de 165 colaboradores, que atuam no ramo de produtos ceramicos, possui sua atividade
classificada como: “fabrica de produtos ceramicos e refratdrios para uso em constru¢ao
civil”, podendo assim ser melhor compreendida com a descri¢do de processo de producdo
citado abaixo, que acontece desde a extracdo do barro, até a etapa final de producdo.

O processo produtivo da empresa, envolvem etapas bem definidas como a extragao
da argila, preparagao da matéria-prima, conformacdo mecanica, processamento térmico e
expedi¢cdo. Na producgdo, as matérias-primas que se fazem necessdrias, sdo as argilas para a

preparacdo da massa e a madeira que € utilizada para a queima dos fornos. No que diz
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respeito a escolha da matéria-prima na produgdo, ndo se € utilizado apenas uma qualidade
de barro, mas sim uma mistura entre dois tipos, que sdo a argila e a poagem, conhecidos

popularmente na regido como barro forte e barro fraco. Para a producao, esse material é

(€N

misturado com dgua e permanece dois dias exposto ao sol, posteriormente o barro
transferido para uma caixa alimentadora onde funciondrios com o auxilio da enxada,
escoam o barro para a esteira. As esteiras levam a mistura para o laminador, depois para o
desterroador e segue ao desintegrador, que sdo equipamento que reduzem o tamanho da
massa. O barro é triturado e hd uma intensificacdo na mistura, apds ocorrer essa
intensificacdo a massa recebe mais um pouco de dgua para manter a umidade necessaria,
com isso a esteira leva o barro para o proximo equipamento que é chamado laminador
refinador.

Todas as maquinas sdo, em tempo real, monitoradas com muita atengdo por
funciondrios, em especial o que € responsdvel pelo painel de controle, pois ele possui o
controle total do processo de fabricacdo, na conformacdo mecanica. O laminador, como o
préprio nome indica, prepara o barro em forma de laminas, para facilitar a préxima etapa
do processo, que é a conformacgdo, que através de esteiras a mistura € encaminhada para a
proxima maquina, a maromba que tem a funcdo de compactar, (de modo que o valor dessa
compressao varia de industria para industria), paralelamente a maromba, ha uma bomba a
vacuo, que retira o ar que fica entre as laminas de barro quando estas estdo sendo
comprimidas. Nesta maquina a mistura recebe o formato final - telha, tijolo ou lajota-, essa
diferenciacao € feita pela boquilha da maromba. Vale salientar que essa ultima maquina, é
regulada periodicamente e criteriosamente por fiscais do Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizacdo e Qualidade Industrial - INMETRO, que d4 o dimensionamento. Neste
ponto do processo, o produto serd cortado.

Ap6s as telhas, tijolos e lajotas sairem da maromba e forem cortados, observa-se se
o produto tem tarugo (impurezas) que ndo o deixa consistente, caso tenham descarta-se o
material, que volta para o laminador e normalmente sdo reutilizados no processo de
fabricagdo. Ap6s inspecionados o produto € levado com o auxilio de motos com carrinhos
aos galpdes ou ao patio para secagem.

Na induistria da Ceramica Recanto, a queima € a fase primordial, onde se
manifestam grande ndmero de defeitos, provenientes das etapas da produc¢do, como por
exemplo, a preparacdo de massas, conformagao das pecas, secagem dentre outros. Apds a

queima, ha a divisdo dos produtos em trés niveis de qualidade, baseados em questdes de
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estética, basicamente pela cor no caso das telhas - com os tijolos essa distin¢do ndo é
criteriosa-, apos a separacao dos produtos, estes sdo estocados em grandes quantidades no
patio até serem vendidos e transportados.

Para possibilitar uma melhor compreensdao sobre o posto de trabalho escolhido,
segue a descri¢do da tarefa realizada pelos secadores de forno:

* Descri¢do da tarefa:

- Objetivo: Executar os servigos de retirar as pecas do forno para serem levadas ao
patio, onde serd realizada a expedicao.

- Operador: Em sua totalidade sdo homens entre 25 a 40 anos, dos quais ndo ¢é
exigida nenhuma habilidade especifica, uma vez que o grau de complexidade da operacao
¢ baixo.

- Aplicagdes: O posto de trabalho € o forno, a etapa de processamento térmico.

- Caracteristicas técnicas: neste posto de trabalho € utilizado apenas um carrinho
para o transporte dos tijolos até o armazenamento.

- Condicdes Operacionais: a jornada de trabalho dos colaboradores é de 5 horas
didrias com direito a um dia de folga por semana; o colaborador passa a maior parte do
tempo em pé no interior do forno, realizando repetidamente movimentos de tor¢do do
dorso, sendo sua postura inadequada para o trabalho que realiza; existem riscos de
acidentes como incéndios, probabilidade de cortes e perfuracdes no corpo.

- Os EPI's que devem ser utilizados pelos colaboradores sdo: calcados de
seguranca, fardamento completo, luvas e 6culos de protecdo e protetor auricular.

- Condicdes ambientais: este posto de trabalho é um ambiente agressivo, onde o
trabalhador estd sujeito a altas temperaturas do forno e a ruidos dos “ventuldes”. Podendo

também estar exposto a vibracdes e emanacdo de gases.

- Descricao das agdes

- Tipo de ag¢do: colocar tijolos no carrinho de mao.
- Estimulo recebido: auditivo, visual, sinestésico;
- Membros envolvidos: mao direita e esquerda;

- Instrumentos envolvidos: carrinho de mao;

- Condig¢des operacionais: ruidos e vibragdes;

- Condigdes sociais: envolvimento com os demais funciondrios;
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Analisando-se a tarefa dos secadores de fornos da empresa em estudo pode-se fazer
a andlise do ambiente de trabalho dos colaboradores. Para a aplicagdo do método, a
atividade escolhida € dividida para ser analisada por partes, fazendo, posteriormente, a
categorizagdo das posturas de trabalho. Pode-se examinar as posturas combinadas do
dorso, bragos, pernas e forcas e determinar seu efeito sobre o sistema musculo esquelético.

“Demanda € a descricdo de um problema ou uma situacdo problemdtica, que
justifique a necessidade de uma a¢ao ergondmica” (IIDA, 2005, p.77).

Nesta andlise, o problema demandado € caracterizado pelo interesse e preocupagao
da empresa em verificar as condi¢des de trabalho dos colaboradores responsdveis pela
secagem dos fornos.

De forma informal, foi realizada uma coleta de informagdes referentes aos sintomas
dos colaboradores, que disseram sofrer de dores no dorso e nas pernas, além de
demonstrarem insatisfacdo com as condi¢des do ambiente no qual realizam a atividade.
Percebe-se, através da andlise das informacdes colhidas, a necessidade de uma andlise de
ambiente e de postura, tendo em vista a insatisfacdo dos colaboradores entrevistados.

Entre os diversos males o intenso esforco fisico repetitivo, a exposi¢do a poeira, a
ruidos e a altas temperaturas merecem destaque em se tratando de producdo de tijolos e
lajotas, foco de estudo desse trabalho. A analise ergondmica é de grande interesse para o
ramo de Ceramica Recanto, pois, ela pode ser um instrumento eficaz para a prevengdo de
acidentes de trabalho e consequentemente, para a reducdo de retrabalho e custos para o
empregador. A avaliacdo ergonOmica € prevista na legislacio brasileira, através da NR -17.
Nela, sdao regulamentados os parametros para as melhores condi¢des de trabalho para o

colaborador visando o seu bem estar fisico e mental.
¢ Andlise do estudo de casos com a proposta de ado¢do da Gindstica Laboral

No contexto da procura na melhoria de vida dos funciondrios, foi sugerido a
“Ceramica Recanto”, o trabalho da Gindstica Laboral para aumentar a satisfacdo dos seus
colaboradores dentro da empresa e os motivando. Apds mostra a andlise ergondmica de
cada setor verificou-se a necessidade de cada ambiente, e através desse relatorio, foi
apresentado em uma reunido com a diretoria a aplicacdo das atividades nos diversos

setores de colaborag¢do da empresa.
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Em locais em que os funciondrios ficam muito tempo sentados ou de pé, como no
caso de escritdrios, pessoas que comandam o automatismo, laboratério, miquinas para
movimentacdo da matéria prima, batedor de barro, pegador de telhas e vagonetas podem
seguir o exemplo das gravuras a seguir sugeridas por uma fisioterapeuta que acompanhou

todo o processo de pesquisa na empresa:

FIGURA 1- Formas de Ginastica no ambiente de trabalho.
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Figura disponibilizada de arquivo pessoal de fisioterapeuta Cheila/2013
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FIGURA 2- Modo correto de se posicionar nos computadores.
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Figura disponibilizada de arquivo pessoal de fisioterapeuta Cheila/2013

Getec, v.6,n.13, p.121-138/2017 135



SILVA,I. N. F.; CUNHA, N. C.

Assim que adotada pela empresa, o esperado de acordo com as pesquisas, € que
haja uma maior disposicao para que os colaboradores possam efetuar suas funcdes apos a
gindstica, pois ao ser realizado o alongamento dos musculos, haverd uma ativacdo da
circulagao do corpo, alertando o organismo para a preparacao de atividades de mais um dia
de trabalho. Assim, o relaxamento dos musculos diminuird a dores nas costas, ombros e de
cabeca, acarretando em uma diminui¢cdo das faltas por motivos de dores que antes eram
rotineiras na vida deste profissional.

A adesao dos funciondrios aos exercicios sera gradativa, pois alguns ainda possuem
receios em relacdo as atividades fisicas, mas depois de algum tempo que a gindstica estiver
sendo praticada o entrosamento, entre os funciondrios ficard maior. Juntamente com a
gindstica, podem ser desenvolvidas dinamicas, unindo vdrios setores, para que eles
aprendam como trabalhar em equipe, clareando a visao dos colaboradores, de que um setor
ndo sobrevive sem o outro. O que se espera, ¢ que os funciondrios compreendam que nao
se pode trabalhar sozinho, e para que todas as atividades propostas sejam realizadas, deve
haver uma, transformando assim o trabalho prazeroso, e menos complexo a medida que

uma equipe em que um ajude a outra.

N3ao se busca somente visar o bem estar e a paz dentro de industria e escritdrios,
mas sim a satisfacdo dos funciondrios em relacdo atividades exercidas, e também em
relacdo aos colegas de trabalho, sendo que assim haverd um maior empenho e dedicacao
didria no exercicio se suas funcdes, fazendo com que todos colaboram se sintam abracados
pela empresa, trazendo assim um aumentando na lucratividade da empresa por meio de
uma maior produtividade. E com todos satisfeitos a demissao de funciondrios sera reduzida

diminuindo os gastos com treinamentos.

Concluimos que os funciondrios ficariam motivados a desenvolverem o que lhes é
proposto com uma maior rapidez, pois a empresa estd visando o bem estar destes, e a

organizagdo ganhard na parte financeira pela adocdo da gindstica laboral, diariamente.

CONSIDERACOES FINAIS
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Cada pessoa possui um limite na realizacdo de alguma atividade, com isso a
Ginastica laboral analisa bem o que cada setor pede de seus trabalhadores e o que pode ser
feito para melhorar a vida dentro da organizagdo, os deixando diariamente mais motivados

a estar naquele ambiente.

A Ginéstica tem como por objetivo maior, melhorar a qualidade de vida dos
profissionais, pois os funciondrios estando mais motivamos, acarretaram um reflexo direto
na parte financeiro da organizagao, pois apresentardo um crescimento de produ¢do em seus

setores.

Com a reducdo considerdvel de afastamentos e atestados médicos, observados
nessas analises, fica comprovado que o investimento inicial do empresério para obter um
funciondrio disposto a cumprir suas metas, traz mais resultados do que o esperado,
melhorando até mesmo a imagem da empresa perante a sociedade, por trazerem algo
inovador e com isso proporcionar a seus funciondrios uma melhoria na qualidade de vida,

tanto dentro quanto fora, de seu ambiente de trabalho, refletindo em suas vidas pessoais.

Na empresa em que foi implantada a gindstica, ficou comprovado ao longo dos
meses, que os funciondrios que participam todos os dias das atividades apresentaram uma
grande melhoria na satde e em sua produtividade, foi verificado que no setor de RH que os
afastamentos pelos praticantes reduziram mais de noventa por cento em relagdo ao periodo
que ndo se praticava a Gindstica Laboral na Ceramica Recanto. A meta agora é que todos
os setores facam as atividades para que possam chegar ao minimo de acidentes e
afastamentos médicos, melhorando ainda mais a vida dos profissionais e que o retorno para

o empresdrio seja ainda maior do que ja se recebeu.
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