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MISSAO:

A Revista “CONTABILOMETRIA - Brazilian
Journal of Quantitative Methods Applied to
Accounting” tem como missdo promover e
divulgar o conhecimento e  técnicas
relacionados 2 aplicacdo de métodos
quantitativos na solucdo de problemas
contdbeis em geral e, mais especificamente,
Contabilidade Gerencial, Contabilidade e
Analise de Custos, Controles Internos, Analise
das Demonstra¢des Contédbeis, Administracio
Financeira e Controladoria, todos pertinentes
as organizagGes publicas, privadas e do
terceiro setor e dreas correlatas.

OBJETIVOS:

A Revista “CONTABILOMETRIA - Brazilian
Journal of Quantitative Methods Applied to
Accounting” tem por objetivo geral promover a
producdo e divulgacdo do conhecimento
relacionado a aplicagdio de  métodos
quantitativos na solucdo de problemas
contdbeis em geral, sendo que, para tanto, faz-
se necessirio que os seguintes objetivos
especificos sejam alcangados:

a) contribuir para a producdo do
conhecimento cientifico de forma
institucionalizada a partir, inicialmente,
das pesquisas realizadas pelos alunos
dos cursos de graduagdo e pods-
graduacdo, com énfase na aplicagdo de
métodos quantitativos as Ciéncias
Contabeis;

b) promover o intercAmbio conhecimento
relacionado a aplicacio de métodos
quantitativos para solucdo de problemas
de natureza contdbil das organizacdes
em geral, com pesquisadores de outras

institui¢ées académicas.

¢) contribuir para o incremento da produgdo
de conhecimento cientifico em Ciéncias
Contdbeis, mais especificamente, o
conhecimento voltado para a aplicacdo
de métodos quantitativos para solugdo
de problemas de natureza contdbil das
organizacdes em geral;

d) e, ainda, estimular o debate entre
estudiosos das ciéncias sociais aplicadas
a Contabilidade, mediante a produgdo
bibliografica decorrente de estudos e
pesquisas académicos de carater tedrico
e/ou, preferencialmente, empirico,
tomando como metodologia cientifica
prioritdria a aplicacio de métodos
quantitativos a Contabilidade.

FOCO:

A Revista “CONTABILOMETRIA - Brazilian
Journal of Quantitative Methods Applied to
Accounting” tem como foco a publicagdo de
contribuicdes cientificas inéditas e aquelas ja
apresentadas em eventos de natureza cientifica,
nacionais e internacionais, no campo das
Ciéncias Contabeis, decorrente de estudos e
pesquisas académicos de caréter tedrico e/ou,
preferencialmente, empirico, cuja metodologia
cientifica prioritdria concentre-se na aplicacio
de métodos quantitativos a Contabilidade.

Trata-se de periédico cientifico de cardter
especifico, que aceita textos,
preferencialmente, oriundos de pesquisas de
cardter empirico. Contudo, estd aberta,
também, a possibilidade de publicacdo de
ensaios e resenhas, sem qualquer tipo de viés,
desde que abordem  especificamente
determinada técnica de andlise quantitativa ou
obra dessa mesma natureza, respectivamente,
porém, com aplicacdes voltadas para a drea das
Ciéncias Contdbeis. Sendo considerado fator
relevante para aceitacio da produgio cientifica
a contribuicdo que a mesma venha acrescentar
ao conhecimento cientifico e/ou aplicacio
prética, desde que, tenha sido elaborada com o
devido rigor cientifico e, ainda, permita atingir
0 objetivo geral proposto para este periddico.

PUBLICO ALVO:

A Revista “CONTABILOMETRIA - Brazilian
Journal of Quantitative Methods Applied to
Accounting” tem como publico alvo todos
aqueles interessados no conhecimento relativo
a aplicacdo de métodos quantitativos, com
especial €énfase a drea das Ciéncias Contdbeis,
tais como: pesquisadores, professores,
estudantes, empresdrios, consultores ¢ demais
interessados de qualquer natureza.
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ISENCAO METODOLOGICA DO
PROCESSO EDITORIAL:

A Revista “CONTABILOMETRIA - Brazilian
Journal of Quantitative Methods Applied to
Accounting” ndo defende nenhuma linha de
pesquisa ou filosofia/pensamento especifico
das areas de Ciéncias Contabeis, e, ainda, ndo
defende  posi¢cdes politicas, partiddrias,
ideoldgicas ou religiosas. Contudo, devido ao
seu Foco e Escopo, destaca-se que a Revista
“CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal
of Quantitative = Methods  Applied to
Accounting” sé aceita trabalhos de natureza
cientifica decorrentes de estudos e pesquisas
académicos de carater tedrico e/ou,
preferencialmente, empirico, cuja metodologia
cientifica prioritaria concentre-se na aplicacio
de métodos quantitativos a Contabilidade.
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ciéncia, porém, sem qualquer tipo de vinculo
empregaticio.

CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting, Monte Carmelo, v. 3, n. 2,
jul.-dez./2016. ISSN: 2357-9043.

iii



CONTABI LOMETRIAT{‘.'%

Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting

APRESENTACAO

E uma grande honra poder elaborar a apresentagdo do Periédico “Contabilometria: Brazilian
Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting”, em seu terceiro volume e segundo nimero.
Cumprimento os Editores, os membros do Conselho Cientifico, do Conselho Editorial e os
Pareceristas pelo empenho em proporcionar um prazo de avaliagdo e retorno aos autores com
agilidade, conforme pode ser percebido nas estatisticas que figuram na primeira pagina de cada artigo.
Estas estatisticas evidenciam informagdes sobre o fluxo do artigo no processo editorial, desde a sua
submissdo até a sua aprovacdo final. Também cumprimento os Editores pela exemplar estruturacdo da
revista, muito bem organizada desde o seu primeiro volume.

Muito bem alinhados com o foco desta revista, a metodologia de todos os seis artigos que
compdem este nimero concentra-se no emprego de métodos quantitativos na drea de Contabilidade,
gerando desde informagdes aplicdveis ao contexto de uma empresa até no contexto nacional, com uma
andlise envolvendo a regido brasileira. Temos entdo evidéncias de diferentes formas com as quais as
ferramentas quantitativas podem auxiliar a sociedade em seu crescimento e continuo desenvolvimento.
Em meio a este processo, ressalta-se a relevancia da informacgdo contdbil, apoiando tomadas de
decisdo, viabilizando a alocacdo de recursos, permitindo otimizar processos produtivos e facilitando o
processo de gestdo de entidades nas diferentes esferas.

No primeiro artigo, Neitzke e Espejo empregam a Modelagem por Equacdes Estruturais, com
as etapas de validade convergente e validade discriminante, bem como utilizam o modelo estrutural
para o teste de hipdteses. Com uma amostra de 193 respostas obtidas por meio de questiondrios
eletronicos, as autoras observaram relacdo significativa entre os construtos estratégia, estilo de uso do
or¢camento e desempenho.

O estudo de Galante, Mazzioni, Di Domenico e Ronning apresentou como objetivo “analisar
o desempenho sustentdvel dos municipios da regido Oeste de Santa Catarina”. Com uma amostra
composta por 20 municipios e com dados que levam em considerag¢do as quatro dimensdes do indice
municipal de desenvolvimento sustentdvel, os principais resultados indicam a necessidade de maior
atengdo por parte dos gestores para a dimensdo ambiental do desenvolvimento, considerando as
regides analisadas na pesquisa.

No terceiro artigo, Neves Junior, Mello, Amaral e Costa analisam o potencial impacto da
desoneracdo da folha de pagamento na rentabilidade de empresas do setor de construgdo de
infraestrutura. Os autores observaram que a medida legal estudada (desoneragdao da folha de
pagamentos em alguns setores da economia) ndo apresentou efeito significativo na rentabilidade das
empresas que fizeram parte da amostra. Também nao foi observado impacto significativo na geragao
de empregos formais para as companhias estudadas. O teste foi formalizado por meio da andlise de
diferencas entre médias (Teste-t), comparando o perfodo de 2013 com o de 2014.

Silva realizou “um estudo exploratério voltado a investigagdo da viabilidade pratica do
modelo tradicional de andlise custo-volume-lucro, sob condi¢des de incerteza no contexto das
empresas brasileiras do setor de Transportes”. Para tanto, foram empregadas ferramentas quantitativas
para avaliar os pressupostos de utilizacdo da técnica, evidenciando-se em 80% a frequéncia de
empresas aptas a pritica do modelo de andlise custo-volume-lucro. Ao final do artigo, sdo
apresentadas recomendacdes sobre informagdes adicionais a serem prestadas aos usudrios externos da
informacao cont4bil.

Almeida, Picolo, Lavarda e Degenhart avaliam o método de definicdo de preco de venda
com base nos custos em uma empresa que comercializa materiais de construgdo. Com base nos
resultados obtidos e que consideram mix de produtos por familia, mark-up, anilise dos custos fixos e
varidveis e o comportamento destes custos em relacdo ao faturamento, os autores recomendam a
formacdo de precos considerando especificidades da demanda de cada produto, em vez de um mark-up
médio.

Partindo para o contexto do sistema de satde no Brasil, Fernandes estudou o potencial
impacto da carga tributdria nas quantidades de leitos e de médicos nas regides brasileiras, no periodo
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de 1996 a 2012. Foi observado um aumento no nimero de médicos e no nimero de leitos na esfera
publica de saide. Embora haja indicios de que os esfor¢os governamentais sejam efetivos, ha espagos
para melhor eficiéncia, principalmente quando se observa a variacdo do numero de leitos por
habitante.

Acredito que os estudos aqui apresentados possam instigar novas propostas de pesquisa,
especialmente no que se refere aquelas que venham a empregar procedimentos quantitativos em sua
metodologia. A realizacdo de novos estudos académicos em nossa drea se somard as discussoes ja
existentes, contribuindo assim com a continua constru¢cdo do conhecimento na drea contdbil.

Desejo a todos uma 6tima leitura!

Rodrigo Fernandes Malaquias

Possui Graduacdo em Ciéncias Contdbeis (FCETM), Especializacdo em
Controladoria e Financas (FCETM), Mestrado em Administracdo - Financas
(FAGEN/UFU) e Doutorado em Administra¢ao - Financas (EAESP/FGV). Em
2015, desenvolveu sua pesquisa de Pés-Doutorado, sobre mobile banking, na
DePaul University (Chicago, Estados Unidos). Em 2016, estd desenvolvendo
uma pesquisa sobre tecnologia de informacdo, desempenho empresarial e
periodos de crise financeira em seu estagio de P6s-Doutorado na EAESP/FGV.
E professor dos cursos de Graduagio, Mestrado e Doutorado em Ciéncias
Contédbeis da FACIC/UFU, sendo também membro permanente do Mestrado
em Administragdo, linha de Financas, da FAGEN/UFU. Na FACIC/UFU, ja
atuou como Diretor da Faculdade, Coordenador do Nucleo de Contabilidade Geral e Societaria e
Coordenador dos Trabalhos de Conclusdo de Curso, além de ter participado de diversas comissdes e
ter sido relator de diferentes processos, inclusive nos Conselhos Superiores da UFU. Em 2013,
participou da comissdo organizadora do Congresso Brasileiro de Custos, bem como da editoracdo dos
anais do evento. Suas publicagdes envolvem diversos artigos apresentados em congressos e mais de 40
artigos publicados/aceitos para publicagdo em periddicos brasileiros e internacionais, incluindo
revistas com fator de impacto JCR. Atua como revisor de periddicos brasileiros e estrangeiros, de
eventos académicos brasileiros e estrangeiros, sendo também membro do Conselho Editorial da
Revista de Auditoria, Governanga e Contabilidade.
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POLITICA EDITORIAL

Secao: Artigos
a) Submissdes abertas;
b) Indexado;

¢) Avaliado pelos pares;

Processo de Avaliacao pelos Pares

Os trabalhos submetidos a apreciacdo da
Revista “CONTABILOMETRIA - Brazilian
Journal of Quantitative Methods Applied to
Accounting” devem ser inéditos e ndo estar em
processo de avaliacdo para publicacdio em
nenhum outro veiculo de divulgacdo nacional e
internacional, salvo eventos de natureza
cientifica. Ou seja, os trabalhos publicados em
anais de eventos cientificos podem ser
submetidos, desde que estejam em forma final
de artigo e tal fato seja destacado no momento
da submissdo do trabalho.

Os trabalhos recebidos serdo submetidos,
inicialmente, a revisdo de admissdo (desk
review), a ser realizada pelo Editor-Geral ou
por um membro do Corpo Editorial Cientifico
por ele designado. Nessa etapa, o trabalho serd
avaliado quanto a sua adequagdo as politicas
estabelecidas para este periddico, conforme o
corrente topico do presente projeto. Sendo que,
em caso de avaliacdo positiva, em segunda
etapa, o trabalho serd encaminhado para
avaliac@o pelo sistema "double blind review",
por um ou dois avaliadores ad hoc, com titulo
minimo de mestre (stricto sensu) e experiéncia

na drea a que se refere o texto.

Destaca-se que as andlises oriundas da segunda
etapa do processo de avaliacdo serdo realizadas
mantendo-se 0 anonimato tanto com relagcdo a
autoria do trabalho quanto aos respectivos
avaliadores, conforme preconizado pelo
sistema "double blind review".

Destaca-se também que as sinteses dos
pareceres, em caso de aceite condicionado ou
recusa, serdo encaminhadas ao(s) autor(es),
para providéncias apontadas, quando for o
caso.

Os artigos aprovados serdo revisados nos seus
aspectos ortograficos e gramaticais, antes de
sua publicacdo na Revista
“CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal
of Quantitative  Methods  Applied to
Accounting”. Nesta fase, os autores devem
encaminhar, em arquivo separado, “Declaracio
de Originalidade” e “Declaracdo de
Responsabilidade e Transferéncia de Direitos
Autorais”.

Critérios para Seleciio de Trabalhos’

A avaliacdo dos artigos submetidos a Revista
“CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal
of Quantitative  Methods  Applied to
Accounting” privilegia os seguintes aspectos:

a) tipo e nivel de contribuicio para a
producdo do conhecimento cientifico;

b) qualidade do referencial tedrico
utilizado, de forma a contemplar o
estado da arte no tema explorado e,
ainda, que o quadro tedrico conceitual
esteja apoiado em artigos publicados em
periédicos de bom nivel de impacto
nacional e internacional;

c¢) adequabilidade da metodologia utilizada;

d)nivel de aprofundamento das anélises,
discussdes e articulacdo entre ideias e
conceitos;

e) qualidade  das
recomendacdes;

f) consisténcia interna e estrutura do texto;
e

g) qualidade da redagdo.

conclusoes €

Periodicidade

A Revista “CONTABILOMETRIA -
Brazilian Journal of Quantitative Methods
Applied to  Accounting” &  publicada
semestralmente. Ou seja, cada volume anual
serd composto por dois nimeros semestrais.

Politica de Acesso Livre

Com o objetivo de promover a
democratizacdo do conhecimento e, ainda, a
sua divulgacdo, a Revista

> A Revista “CONTABILOMETRIA — Brazilian
Journal of Quantitative Methods Applied to
Accounting”é publicada semestralmente. Ou seja,
cada volume anual serd composto por dois nimeros

semestrais.
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“CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal
of Quantitative = Methods  Applied to
Accounting” oferece acesso livre imediato ao
seu conteido, conforme politicas de cessdo
estabelecidas por ela.
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SUBMISSOES ON LINE

O cadastro no sistema da Revista
“CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal
of Quantitative  Methods  Applied to
Accounting” e posterior acesso, por meio de
login e senha, sdo obrigatérios para a
submissdo de trabalhos, bem como para
acompanhar o processo editorial em curso.

Diretrizes para Autores

Politica de Submissao

A Revista “CONTABILOMETRIA — Brazilian
Journal of Quantitative Methods Applied to
Accounting”, inicialmente, aceita submissoes
de trabalhos escritos nos seguintes idiomas:
portugués e espanhol.

Sendo que, todo trabalho submetido a este
periddico deverd ser acompanhado de resumo e
de trés palavras-chave, escritos no mesmo
idioma em que foi escrito, e, ainda, abstract e
keywords em inglés.

Os trabalhos recebidos serdo submetidos,
inicialmente, a revisdo de admissdo (desk
review), a ser realizada pelo Editor Geral e/ou
por, pelo menos, um membro da Coordenacao
Editorial ou membro do conselho editorial por
ele designado. Nessa etapa, o trabalho serd
avaliado quanto a sua adequacdo as politicas
estabelecidas para este periddico, conforme o
corrente topico do presente projeto.

Constatada a adequagcdo do trabalho as
politicas estabelecidas para este periédico, em
uma segunda etapa, o trabalho serd
encaminhado a revisdo (blind review) por dois
pareceristas ad hoc designados pelo Editor-
Geral ou por membro do Corpo Editorial
Cientifico por ele designado. As andlises
oriundas dessa segunda etapa do processo de
avaliacdo serdo realizadas mantendo-se o

anonimato tanto com relagdo a autoria do
trabalho quanto aos respectivos avaliadores.

Oportunamente, destaca-se que as ideias,
julgamentos, conceitos e opinides emitidos nos

trabalhos publicados pela Revista
“CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal
of Quantitative  Methods  Applied to
Accounting” sdo de inteira responsabilidade de
seus autores. Assim, para resguardar a Revista,
apds a aprovagao do trabalho e antes da
publicacdo do mesmo, seus autores assinardo
uma “Declaracdo de Originalidade” e uma
“Declaracdo de Responsabilidade e
Transferéncia de Direitos Autorais”, conforme
Anexos 1 e 2 desta proposta.

Submissoes On line

Conforme  politicas de cessdo  aqui
estabelecidas, as submissdes de trabalhos a
Revista “CONTABILOMETRIA - Brazilian
Journal of Quantitative Methods Applied to
Accounting” sdo abertas a todos os usudrios
interessados, desde que, previamente
cadastrados no Sistema de Publicacio
Eletronica de Revistas utilizado pela revista.

Sendo que, o Sistema de Publicag@o Eletronica
de Revistas utilizado pela  Revista
“CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal
of Quantitative  Methods  Applied to
Accounting” € aberto a todo e qualquer
usuario interessado no seu contetido. Contudo,
o cadastro no referido sistema ¢ inteira
responsabilidade do usudrio interessado.

Obrigacoes do(s) Autor(es)

Como parte do processo de submissdo, os
autores sdo obrigados a verificar a
conformidade da submissdo em relacéo a todos
os itens listados a seguir, sendo que, as
submissdes que ndo estiverem de acordo com
as normas serdo devolvidas aos autores:

a) os artigos submetidos devem ser
inéditos;

b) os artigos submetidos ndo podem estar
sob processo de avaliagdo para
avaliacdo/publicacio em nenhum outro
veiculo de divulgacdo. Trabalhos
publicados em anais de eventos
cientificos podem ser submetidos, desde
que estejam em forma final de artigo;

¢) o nimero maximo de autores por artigo
¢ seis, ordenados segundo a contribui¢do
de cada um para o texto.

CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting, Monte Carmelo, v. 3, n. 2,
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d) o(os) autor(res) deve(em) assegurar-se
que a identificacdo de autoria deste
trabalho foi removida do arquivo e da
opc¢do Propriedades no Word, garantindo
desta forma o critério de sigilo do
periddico.

e) Os arquivos para submissdo ndo podem
ultrapassar IMB.

Condicoes para submissao

Como parte do processo de submissdo, os
autores sdo obrigados a verificar a
conformidade da submissao em relagdo a todos
os itens listados a seguir. As submissdes que
ndo estiverem de acordo com as normas serao
devolvidas aos autores, a saber:

1 Formatacdo: Papel A-4 (29,7 x 21 cm);
margens: superior=3cm, inferior=2cm,
esquerda=3cm e direita=2cm; editor de
texto: Word for Windows 6.0 ou
posterior, utilizando caracteres Times
New Roman tamanho 12 e espaco
simples entre linhas.

2 O trabalho deverd conter no minimo 8
(oito) e no maximo 16 (dezesseis)
paginas, incluindo titulo no idioma
original e em inglés, resumo, abstract,
conteido em si, quadros, tabelas,
gréficos, ilustracdes, notas e referéncias
bibliograficas. A critério do Editor
Geral, tendo em vista caracteristicas do
trabalho e do nivel de profundidade das
andlises realizadas, esse limite poderd
ser aumentado.

3 Elementos de apoio ao texto: Os quadros,
tabelas, graficos e ilustragdes ndo podem
ser coloridos e, ainda, devem obedecer
aos itens 5.7, 5.8 € 5.9 da norma ABNT
NBR 14724/2011, e, ainda,
considerando as demais normas da
ABNT pertinentes e vigentes na data da
submissdo do trabalho.

4 Negrito: deverd ser utilizado para dar
énfase a titulos e subtitulos.

5 Italico: devera ser utilizado apenas para
palavras em lingua estrangeira.

6 Aspas Duplas: deverdo ser utilizadas para
citagdes diretas e frases de entrevistados.

7 Titulo: deverd conter até 15 palavras
(excluidos artigos e pronomes) e
representar 0 ‘'menor resumo' do

contetido do artigo. Sendo que, ele
devera constar na primeira pagina do
trabalho, com as primeiras letras de cada
palavra em maidscula, seguido de
resumo e palavras-chave, e abstract e
keywords, sem identificacdo
do(s)autor(es).

8 O resumo do texto: deve ser redigido na

lingua em que o artigo foi escrito e
abstract em inglés, deve conter até 250
palavras, e indicar, de forma clara:
objetivo, método, resultado €
conclusdes, bem como de trés palavras-
chaves, em ambas as linguas, segundo as
normas vigentes da ABNT, na data da
submissio do trabalho.

9 Numeragdo de segdes: as sec¢Oes que

compdem os trabalhos, as respectivas
numeracdes e formatacdo devem
obedecer as normas vigentes da ABNT,
na data da submissao do trabalho.

10 Citagdes: deverdao ser apresentadas no

corpo do texto, incluindo o sobrenome
do autor da fonte, a data de publicagdo e
o nimero de pdgina (se for o caso —
citagdo direta), conforme normas da
ABNT vigentes na data da submissiao do
trabalho. Referéncias completas do(s)
autor(es) citados deverio ser
apresentadas em ordem alfabética, no
final do texto, de acordo com as normas
da ABNT vigentes na data da submissao
do trabalho.

11 Notas de Rodapé: devem ser evitadas. Se

forem extremamente necessdrias para
explicar algum termo ou conceito, cuja
explicacio ndo seja conveniente ser
inserida no corpo do texto, as notas
devem ser numeradas sequencialmente
no corpo do texto, e apresentadas no
final do artigo, apds as referéncias.

12Anexos e apéndices: serdo inseridos apds

as referéncias. Sendo que, para
pesquisas que utilizem instrumentos de
coleta de dados, por exemplo,
questiondrios, o respectivo instrumento
deve obrigatoriamente constar como
anexo do trabalho apresentado.

13 O banco de dados utilizado para

aplicacdo da metodologia quantitativa
contemplada no trabalho submetido,
bem como, o0s respectivos relatérios de

CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting, Monte Carmelo, v. 3, n. 2,

jul.-dez./2016. ISSN: 2357-9048.

1X



CONTABILOMETRIA ¢+

M Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting

saida do sistema de andlise utilizado no
desenvolvimento do trabalho, e, ainda, a
identificacdo desse sistema e a indicagc@o
da sua versao foram informados sob o
formato de elemento suplementar.

14 O(s) autor(es) apresentaram, em arquivo
separado, pégina (folha de rosto)
contendo:

-titulo do trabalho na lingua em que foi
escrito e inglés;

-nome(s) completo(s) do(s) autor(es),
acompanhado(s) das seguintes
informacdes: titulacio mais alta e
drea de conhecimento, filiacio com
nome da institui¢do e unidade a que
pertence, endereco, e-mail, telefone e
fax;

-resumo do trabalho na lingua em que
foi escrito e inglés (abstract).

Os documentos referidos para impressao,
preenchimento, digitalizacdo e envio
poderdo ser obtidos efetuando o
download dos itens abaixo, diretamente
no site da revista.

Declaragdo de Originalidade;
Declaragdo de Responsabilidade e
Transferéncia de Direitos Autorais.

15 O nimero méaximo de autores por artigo
(seis elementos), ordenados segundo a
contribuicio de cada um para o texto, foi
respeitado.

16 As normas da ABNT minimas a serem
seguidas para elaboracdo de trabalhos
submetidos a Revista
“CONTABILOMETRIA - Brazilian
Journal of Quantitative  Methods
Applied  to  Accounting”  foram
respeitadas, se ndo houver normas
vigentes que as tenham substituido até a
data da submissao, ou seja:

a) NBR 6022;

b) NBR 6023;
c¢) NBR 6024;

d) NBR 6028;
e) NBR 10520; e
f) NBR 14724.

17 A revisdo das Linguas Portuguesa e
Inglesa, formatacdo segundo as normas
da ABNT foram realizadas pelos
AUTORES DO TRABALHO.

Declaracao de Direito Autoral

Todos os trabalhos aceitos e publicados pela
Revista “CONTABILOMETRIA - Brazilian
Journal of Quantitative Methods Applied to
Accounting” terdo como prerrogativas bdsicas
0s seguintes pontos:

a) as submissdes sdo abertas a todos os
usudrios  interessados, desde que,
previamente cadastrados no Sistema de
Publicacdo Eletronica de Revistas,
utilizado pela Revista
“CONTABILOMETRIA - Brazilian
Journal  of Quantitative  Methods

Applied to Accounting”;
b) todos os trabalhos aprovados e
publicados pela Revista

“CONTABILOMETRIA - Brazilian
Journal of Quantitative  Methods
Applied to Accounting” sdao de livre
acesso a todos os interessados desde
que, previamente, possua um cédigo de
usudrio e senha cadastrados no Sistema
de Publicacdo Eletronica de Revistas
utilizado pela Revista;

c) o Sistema de Publicacdo Eletronica de
Revistas  utilizado  pela  Revista
“CONTABILOMETRIA - Brazilian
Journal of Quantitative  Methods
Applied to Accounting” serd aberto a
todo e qualquer usudrio interessado no
seu conteido. Sendo que, o cadastro no
referido sistema serd de inteira
responsabilidade do usudrio interessado.

Politica de Privacidade

Os nomes e enderecos informados neste
periddico serdo usados exclusivamente para os
Servicos prestados pela Revista
“CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal
of Quantitative  Methods  Applied to
Accounting”, nao sendo disponibilizados para
outras finalidades ou a terceiros.

CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting, Monte Carmelo, v. 3, n. 2,

jul.-dez./2016. ISSN: 2357-9048.



CONTABILOMETRIA ¢+

M Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting

PATROCINIO DA REVISTA

Editora FUCAMP

FUCAMP - Fundagao Carmelitana Mério Palmério
Av. Brasil Oeste, s/n

Jardim Zenith

Monte Carmelo - MG

Link da editora:
http://www.fucamp.edu.br/instituicao/apresentacao/

Link da Revista:
http://www.fucamp.edu.br/editora/index.php/contabilometria/index

CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting, Monte Carmelo, v. 3, n. 2,
jul.-dez./2016. ISSN: 2357-9043.

X1



CONTABILOMETRIA Lt

@l Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting

SUMARIO

ESTRATEGIA E SEUS IMPACTOS NO ORCAMENTO EMPRESARIAL:
UM ESTUDO CONTRIBUTIVO A TIPOLOGIA DE PORTER E AO
MODELO DE SIMONS

NEITZKE, A. C. A.; ESPEJO, M. M. dos S. B. ..o p. 1-19

ANALIS,E DOS INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE NOS
MUNICIPIOS DO OESTE DE SANTA CATARINA
GALANTE, C.; MAZZIONI, S.; DI DOMENICO, D.; RONNING, C. ... p. 20-33

0S RESULTADOS DA APLICACAO DA LEI 12.546 - DESONERACAO DA
FOLHA DE PAGAMENTO - NA PERSPECTIVA DE RENTABILIDADE DE
EMPRESAS DO SETOR DE CONSTRUCAO DE INFRAESTRUTURA

NEVES JUNIOR, 1. J. das; MELLO, A. C. de M.; AMARAL, H. G. A.;

(€015 VN € 35 p. 34-46

VIABILIDADE DA APLICACAO DA TRADICIONAL ANALISE CUSTO-
VOLUME-LUCRO SOB CONDICOES DE INCERTEZA: UM ESTUDO
EXPLORATORIO NO SETOR DE TRANSPORTES

S} AN Y 1 S p. 47-67

METODO DE DEFINICAO DO PRECO DE VENDA DAS MERCADORIAS
DE UMA LOJA DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO
ALMEIDA, C. Q.; PICOLO, J. D.; LAVARDA, C. E. F.; DEGENHART, L....p. 68-80

CARGA TRIBUTARIA E SISTEMA DE SAUDE: IMPACTOS DA
ARRECADACAO TRIBUTARIA SOBRE A QUANTIDADE DE LEITOS E
MEDICOS

1212 NP D) SR U 2 S p. 81-100

CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting, Monte Carmelo, v. 3, n. 2,
jul.-dez./2016. ISSN: 2357-9043.



Recebimento da versdo ajustada em: 04/11/2015

Submissdo em: 07/08/2015.

Envio para avaliagdo em: 28/08/2015.
Término da avaliagdo em: 23/09/2015.
Corregdes solicitadas em: 25/09/2015.

f)  Aprovagdo final em: 17/11/2015

a)
b)
c)
d)

e)

Resumo do processo editorial:

CONTABILOMETRIA Lt

@l Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting

ESTRATEGIA E SEUS IMPACTOS NO ORCAMENTO EMPRESARIAL: UM
ESTUDO CONTRIBUTIVO A TIPOLOGIA DE PORTER E AO MODELO DE
SIMONS

STRATEGY AND ITS IMPACTS ON BUSINESS BUDGET: A CONTRIBUTORY
STUDY TO PORTER’S TYPE AND SIMONS MODEL

Ana Claudia Afra Neitzke
Doutoranda em Contabilidade na Universidade Federal do Parana (UFPR)
e-mail: anaafraneitzke @hotmail.com

Marcia Maria dos Santos Bortolocci Espejo
Doutora em Controladoria e Contabilidade pela Universidade de Sao Paulo (FEA/USP)
e-mail: marciabortolocci @gmail.com

Resumo:

A presente pesquisa propds-se a investigar, sob a égide da teoria contingencial, a relacdo entre
a estratégia, o estilo de uso do orcamento de industrias paranaenses € o desempenho. A
estratégia foi abordada enquanto fator contingencial interno e mapeada a partir da estratégia
de diferenciacdo de produto e de lideranca de custo. O estilo de uso do orcamento foi tratado a
partir do uso diagndstico, interativo e disfuncional. A pesquisa € de caridter quantitativo,
empregando técnicas de andlise de estatistica descritiva e modelagem de equagdes estruturais.
Para coleta de dados e informagdes foi aplicado um questiondrio junto a industrias
paranaenses de médio e grande portes. Os resultados dos testes confirmaram a hipétese de que
a estratégia organizacional influencia o estilo de uso do orcamento. Também, foi possivel
aceitar, em termos, a hipétese de que o estilo de uso do or¢camento influencia o desempenho
dessa ferramenta gerencial, uma vez que o uso disfuncional do or¢amento nao interfere no
desempenho. A partir dessas informagdes, conclui-se que hd relagdo entre a estratégia, o estilo
de uso do or¢amento e o desempenho, denotando que maior grau de assertividade pode ser
outorgado as organizagdes se congregarem esforcos para atrelar o estilo de uso do or¢camento,
as estratégias tragadas.

Palavras-chave: Estratégia organizacional. Estilo de uso do or¢camento. Desempenho.

Abstract:

This study aimed at investigating, under the aegis of contingency theory, the relationship
between strategy, the style budget use of Parand industries and performance. The strategy was
approached as an internal contingency factor and mapped based on the strategy of product
differentiation and cost leadership. The style of budget use was handled from the diagnostic,
interactive and dysfunctional use. The research is a quantitative one, using techniques of
descriptive statistics analysis and structural equation modeling. A questionnaire for data and
information collection was applied to Parand mid and large sized companies. Tests results
confirmed the hypothesis that organizational strategy does influence on budget use style. It
was also possible to partially accept the hypothesis that the style of budget use influences the
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performance of such management tool since the dysfunctional use of budget does not interfere
with performance. The conclusion, from that information, is that there is a relationship among
strategy, budget use style, and performance, indicating that can be given a greater degree of
assertiveness to organizations so that they can join efforts linking the budget use style to the
strategy plotted.

Keywords: Organizational strategy. Style of budget use. Performance.

1 Introducao

A abordagem aos fendmenos organizacionais encontra-se em processo de
desvinculagdo dos seus dogmas tradicionais. A consciéncia de que o contexto no qual as
organizacdes operam ¢é construido de forma ndo linear provocou a necessidade de mudancgas
nos principios de teorias organizacionais (HOPWOOD, 1974; SMITH; LEWIS, 2011). Nesse
recondito, sucedeu a ruptura na concepcao tradicional do sistema de controle gerencial, agora
arquitetado de modo a também materializar as estratégias da organizacdao (SIMONS, 1990;
MERCHANT; OTLEY, 2007; FERREIRA; OTLEY, 2009). As estratégias, quando
articuladas as préticas da contabilidade gerencial, desencadeiam maiores chances para o
alcance de melhorias no desempenho (BAINES; LANGFIELD-SMITH, 2003).

A discussdo acerca das varidveis ambientais, em determinados pontos, entrelagca-se a
estratégia, seus processos de desenvolvimento, formulacdo, conteido, modelos normativos e
teorias (HOFER, 1975; ABERNETHY; BROWNELL, 1999). As estratégias sdo tracadas no
ambiente corporativo como meio de orientar as acdes individuais para um determinado
periodo de tempo (MINTZBERG, 1979). Assim, a comunicacdo é apontada como o principal
elemento de intercambio entre as estratégias delineadas e os atores organizacionais; nesse
sentido, Mintzberg (1987) questiona o fato de as estratégias estarem apenas contidas em
planos formais, sugerindo falta de clareza quanto a comunicacdo destas aos membros
organizacionais.

Na literatura o or¢camento foi analisado conjuntamente a estratégia competitiva nos
estudos de Simons (1987); Langfield-Smith (1997); Guilding, Cravens e Tayles (2000);
Hansen e Van der Stede (2004). Dentre esses trabalhos, Simons (1987) constatou uma relagdao
entre o uso do orcamento e a estratégia, considerando-se que o autor defende o or¢amento
como a materializa¢do (em termos financeiros) das estratégias. Por sua vez, Hansen e Van der
Stede (2004) analisaram as obras de Robert Simons, inferindo que as estratégias mapeadas
por este ultimo autor se assemelham a estratégia de diferenciacdo de produto e a estratégia de
lideranga de custo, as quais estdo originalmente contidas na tipologia de Porter (1979, 1986).

Dito isto, tem-se a seguinte questdo a ser investigada: ha relacdo entre a estratégia, o
estilo de uso do or¢amento empresarial, e o desempenho? A pesquisa parte do pressuposto de
que o orcamento reflete as estratégias organizacionais, alocando recursos em um plano
temporal para a operacionalizacdo das estratégias tracadas, favorecendo o intercambio de
informacgdes entre os membros organizacionais. O orcamento, indubitavelmente, faz-se
suscetivel as interferéncias pessoais, o que pode acarretar no uso inadequado das informagdes
por ele geradas. Uma vez estabelecidos tais argumentos, a presente pesquisa se propoe a: (i)
delimitar a estratégia organizacional sob o prisma da teoria contingencial; (ii) investigar o
estilo de uso do orcamento organizacional praticado por indudstrias paranaenses de médio e
grande portes; e (iii) analisar o ajuste (fif) entre o uso do or¢camento e o seu desempenho.

O desempenho na teoria contingencial é tratado enquanto resultado do ajuste realizado
entre os fatores contingenciais, processos e elementos da estrutura organizacional
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(DONALDSON, 2007). Em outros termos, Drazin e Van de Ven (1985) elucidam que esta
teoria tem como premissa que 0 maior ajustamento entre tais varidveis resulta em niveis mais
elevados de desempenho organizacional. A partir destas constatacdes, a presente investigacao
assume que o arranjo configurado entre a estratégia e o estilo uso do orcamento empresarial é
passivel de impactar positivamente no desempenho obtido pelo orcamento.

A relevancia do estudo faz-se perceptivel em meio a possibilidade de contrapor
pressupostos e teorias consagrados na literatura gerencial e organizacional, sendo um meio de
atestar validade e aplicabilidade destes no cendrio de indudstrias paranaenses. Também,
contribui, mediante oferta de novas evidéncias, a estudos como os desenvolvidos por Porter
(1979; 1986), Simons (1987, 1990, 1995), Hansen e Van der Stede (2004), Baines e
Langfield-Smith (2003) e Widener (2007). Em adicdo, esta investigacdo faz-se pertinente e
oportuna para trabalhos nacionais, como aqueles empreendidos por Espejo (2008), Frezatti,
Nascimento, Junqueira e Relvas (2011), Lunkes, Feliu e Rosa (2011), cujos quais defendem a
aplicabilidade do or¢camento no cendrio contemporaneo. A secdo seguinte expde o marco
tedrico-empirico levantado para composicao, e embasamento, das relacdes aqui investigadas.

2 Referencial Teérico

A presente secdo foi segregada de modo a destacar a tipologia adotada para capturar
informacdes concernentes a realidade estratégica imperativa ao cotidiano empresarial. O estilo
de uso do orcamento também ¢é abordado, culminando na constru¢do do modelo e as hipéteses
tedricas da pesquisa.

2.1 Estratégia Organizacional

A competicao existe enquanto condi¢do natural da vida, e da vida em sociedade, tendo
suas ideias primadas no estudo dos organismos vivos, que posteriormente foram deslocadas
para o campo dos negdcios empresarias (HENDERSON, 1989). O autor pontua que o
ambiente pode proporcionar vantagens para determinados tipos de espécies, impulsionando
sua proliferacdo e como consequéncia, a competi¢do entre pares. Em adi¢do, traca um quadro
apontando semelhancas entre a competi¢do bioldgica (natural das espécies) e aquela dita
comercial, relatando que a competicdo comercial destaca-se em razdo da capacidade do ser
humano de acelerar o processo de mudanca, necessaria para consecu¢ao dos niveis desejados
de competicao estratégica.

Para Henderson (1989), a capacidade de imaginagao e de raciocinio l6gico configuram
os fatores necessdrios para a estratégia. Assim, o comportamento intuitivo confere um
enfraquecimento para o delineamento de estratégias empresariais, j4 que a competicdao
demanda o conhecimento da complexa teia de relacdes instauradas em um determinado
ambiente, a qual implica na eliminacdo daqueles empreendimentos cuja capacidade de
adaptacdo mostrou-se pequena frente aos seus concorrentes. O autor possui uma visdao
peculiar sobre a competi¢cdo, pois para ele a natureza dos competidores (a forca competitiva
destes) é o fator de maior relevancia, quando comparado com as caracteristicas ambientais.
Ou seja, ele defende que as caracteristicas dos concorrentes devem ser percebidas com
cautela, uma vez que aqueles com maior for¢ca tendem a eliminar os demais.

Para Bourgeois (1980), a tomada de decisdo estratégica qualifica-se como responsavel
pelo alinhamento entre organizacio e ambiente. As estratégias sdo delineadas em
conformidade com os interesses organizacionais, seus recursos (humanos, tecnoldgicos e
financeiros) e circunstancias ambientais (HOFER, 1975), por conseguinte, a formulacdo
estratégica demanda uma perspectiva contingencial de andlise (CHENHALL, 2006;
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DONALDSON, 2007; CADEZ; GUILDING, 2008). O processo de formulacdo de estratégias
nao ¢ totalizante e hegemonico, uma vez que nao hd um mecanismo igualmente assertivo para
delimitacdo de estratégias organizacionais (GOOLD; CAMPBELL, 1987). Ademais, a
incerteza faz-se intrinseca nesse processo (SCHWENK, 1984).

Porter (1979) advoga que as estratégias s@o configuradas em funcdo da competicao, ou
seja, o cerne da formulagdo estratégica consiste na sistematizacdo de meios para abordar a
competi¢do. Para que possam coexistir em um mesmo cendrio, os competidores devem
destacar-se em um determinado aspecto (HENDERSON, 1989). Todavia, a competi¢cdo nao
limita-se aos concorrentes propriamente ditos, assim "os clientes, os fornecedores, os novos
entrantes em potencial e os produtos substitutos sdo todos competidores que podem ser mais
ou menos proeminentes ou ativos, dependendo do setor industrial" (PORTER, 1979, p. 11).

A vantagem competitiva € postulada na literatura como uma medida para que uma
empresa possa se diferenciar de seus concorrentes (GHEMAWAT, 1986). Assim, a
organizagcdo necessita encontrar elementos, ainda que abstratos, para destacar-se em um
cendrio e garantir sua sobrevivéncia, tal processo envolve a elimina¢do dos concorrentes mais
fracos (HENDERSON, 1989). A descoberta dos fatores que potencialmente proporcionem
vantagem competitiva € algo subjetivo e ndo necessariamente funciona da mesma forma para
negécios semelhantes, logo a questdo que perdura € a forma como uma organizagdo deve
ponderar a pressao competitiva (GHEMAWAT, 1986). Nestes termos, a estratégia "¢ a busca
deliberada de um plano de acdo para desenvolver e ajustar a vantagem competitiva de uma
empresa" (HENDERSON, 1989, p. 4).

Para Porter (1996) as atividades desempenhadas por uma organizacdo consistem na
sua principal fonte de vantagem competitiva, em funcdo de que moldam elementos como a
diferenciacdo e firmam a possibilidade de desenvolvimento, ou readaptacdo, da légica
produtiva da empresa. A diferenciacdo é recorrentemente citada pelo autor e consiste,
segundo seus argumentos, na forma como uma empresa diferencia-se de seus concorrentes.
Entretanto, tal questdo € pontuada como uma estratégia de criacdo de valor; assim, a empresa
pode diferenciar-se mediante e execu¢do de atividades de modo diferente de seus
concorrentes proximos. Porter (1996) advoga que as atividades sdo o cerne da estratégia.

Ainda segundo Porter (1996) o posicionamento estratégico possui potencial para
ocorrer a partir de trés formas distintas: em razdo da variedade de produc¢do (posicionamento
baseado na variedade); atender adequadamente um determinado seguimento (posicionamento
baseado em necessidades); e segmentacdo dos nichos mercadoldgicos (posicionamento
baseado em acesso). Cada destes elementos ocorre isoladamente ou em conjunto, nao
havendo restricdes ou imposi¢des de ordem. A adaptacdo também € tutelada por Porter
(1996), na mesma linha que o ja contestado por Henderson (1989), pois a ideia de adaptagdo
surge juntamente com a préopria evolucdo das espécies, a espécie com maior poder de
adaptacgdo elimina aquela cuja capacidade se mostrou mais fragil.

As estratégias originam-se em meio ao processo de planejamento estratégico ou a
partir das atividades empresariais e, em ambos 0s casos, a estratégia organizacional determina
padrdes que desencadeiam acdes dos membros organizacionais (PORTER, 1986). Com base
nesse argumento e considerando-se os estudos desenvolvidos por Hofer (1975), Child (1997),
Baines e Langfield-Smith (2003), Subramaniam e Mia (2003) e Hansen e Van der Stede
(2004), os quais fornecem indicios de potenciais impactos da estratégia no uso do or¢amento,
tem-se a seguinte hipdtese:

H;: a estratégia organizacional influencia o estilo de uso do orcamento.
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A tipologia arquitetada por Porter (1979, 1986) identifica forcas competitivas que
potencialmente formam o escopo das estratégias, sendo elas: ameacgas de novos entrantes;
poder de barganha dos clientes; ameaca de produtos ou servigos substitutos; e poder de
barganha dos fornecedores. O autor afirma que as estratégias empresariais necessitam ser
projetadas de modo a criar condi¢des para que a empresa possa operar € gerar mecanismos de
defesa contra as forcas competitivas as quais sujeita-se. Nesses termos, tais forcas
competitivas implicam, conjuntamente, no nivel de competicio percebida na industria
(PORTER, 1986). Com base nas for¢as competitivas (uma vez conhecidas), o autor pontua
estratégias para combaté-las, dentre elas estdo a diferenciagdo de produto e a lideranga de
custo (HANSEN; VAN DER STEDE, 2004).

A diferenciacdo do produto consiste em uma barreira a entrada de novos concorrentes
no atual setor industrial que um negécio se situa (PORTER, 1986). O autor ilustra que a
diferenciacdo ocorre quando a indudstria cria uma imagem positiva perante os seus clientes
(tornando-os leais a determinado produto ou cadeia de produtos), de modo a destacar-se dos
demais concorrentes. Porter (1979) relata que a diferenciacdo pode sobrevir mediante a
percepcao de maior qualidade do produto, validacdo da marca, identificacdo com a marca,
publicidade, lideranga no setor, entre outros fatores. Ja a lideranca nos custos implica na
producdo a custos mais baixos, o que gera economia de escala. Na presente investigacdo a
estratégia das organizacdes foi analisada em conformidade com as estratégias de
diferenciagdo de produto e de lideranga de custo, contribuindo para aumentar a massa critica
de estudos tais como os de Hansen e Van der Stede (2004); Baines e Langfield-Smith (2003)
e Espejo (2008).

2.2 Estilo de Uso do Orcamento Empresarial

A versatilidade do orcamento, agregada a sua facil adaptabilidade as estruturas
administrativas e necessidades das empresas, implica na sua remitente utilizacdo pelos
gestores (BISBE; OTLEY, 2004; LIBBY; LINDSAY, 2010). A pesquisa de Libby e Lindsay
(2010) evidenciou o orcamento como a pe¢a gerencial com maior grau de utilizagdo para a
implementacdo de estratégias, indicando também que a maior parcela das organizacdes
analisadas por eles visa aperfeicoar a técnica orcamentdria (isso quando uma adaptacdo se faz
necessaria), mas nao negligencid-la; o que implica em afirmar que o orcamento ainda é
percebido como uma peca singular no contexto organizacional. Seus achados contrariam a
propensdo apontada pelos criticos do orcamento, os quais afirmam que o orcamento tende a
perder sua representatividade nas empresas, tendo em vista a disseminagdo de controles
alternativos, como também, a elevacdo dos niveis de imprevisibilidade e incerteza em
conjunturas econdmicas (HANSEN; OTLEY; VAN DER STEDE, 2003; OTLEY, 1999).

O conceito aqui empregado para o estilo de uso advém do trabalho de Simons (1994;
1995), que o define como a abordagem adotada pelos gestores quando do uso do sistema de
controle gerencial. Nesta direcdo, como o orcamento € definido na literatura como um
subsistema do sistema de controle (ABERNETHY; BROWNELL, 1999; VAN DER STEDE,
2001), o conceito de uso é estendido para a forma como o orcamento € empregado no
cotidiano de operacOes empresariais. Autores como Otley (1978) sustentam que o uso
apropriado do sistema de controle gerencial potencialmente influencia a consecugdo de
resultados positivos pelo negdcio, entendendo-se que a no¢do de adequagdo do uso depende
das qualidades das empresas e suas pretensdes operacionais e mercadoldgicas.

Simons (1990) adverte que a estrutura légica dos sistemas de controle gerencial tem
igual concep¢do nas organizacdes. Ou seja, a técnica empregada para o delineamento dos
sistemas de controle ¢ a mesma, assim sendo é possivel supor que o desempenho auferido por
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estes depende da forma como sdo utilizados em ambito organizacional (OTLEY, 1978). Em
adicdo, sob a égide da teoria contingencial tem-se a proposi¢do de que o desempenho do
or¢amento € o resultado do ajuste entre a estratégia, fator contingencial interno, e o estilo de
uso desta peca gerencial (DRAZIN; VAN DE VEN, 1985). Com base nestes argumentos a
seguinte hipétese foi formulada:

H;: o estilo de uso do orcamento influencia o seu desempenho.

Simons (1994; 1995) delineia um quadro conceitual e com base nele segrega os
sistemas de controle gerencial em quatro sistemas formais, os quais compde seu modelo
tedrico Levers of Control, sendo eles: Sistema de Crencas; Sistema de Limites, Sistemas de
Controle Diagnoéstico e Sistema de Controle Interativo. Embora uma linha ténue delimite o
espaco compreendido entre eles, suas funcionalidades e caracteristicas mostram-se como
facilitadoras a plenitude de compreensdo da légica tecida pelo autor. Dentre estes sistemas,
destaca-se o diagndstico e interativo, por representarem dois extremos dos controles adotados
pelas empresas. Segundo o autor, o controle diagnéstico trata do estilo tradicional de uso dos
sistemas de controle gerencial, caracterizado basicamente como mecanismo de avaliacdo e
monitoracdo de desempenho; ao passo que o controle interativo simboliza uma nova
abordagem dos sistemas de controle, uma vez que estd orientado para uma relacdo de troca
entre a organizacdo e seus membros. O estilo de uso interativo estd orientado ao estimulo a
participacao dos atores organizacionais nos processos empresariais, a valoriza¢ao do trabalho
e ao incentivo a inovagdo (SIMONS, 1995).

Na visdo de Simons (1994), o sistema de controle gerencial assume multiplas
funcionalidades em meio a mudanca estratégica. Todavia, seu modelo recebeu criticas na
literatura em fungdo de ndo abordar o uso disfuncional do sistema de controle gerencial, o
qual pode ser compreendido como o estilo de uso "inadequado aos objetivos da organizacdo,
ou para as pessoas que pertencem a organizagio" (CUGUERO-ESCOFET; ROSANAS, 2013,
p. 24). O uso disfuncional recebe multiplas abordagens dentre as pesquisas nacionais e
internacionais, principalmente porque ndo ha um conceito consolidado para sua discussdo.
Para esta pesquisa o estilo disfuncional do or¢amento foi mapeado com base no controle das
receitas e despesas (subestimar e superestimar), e no controle de resultados e acdes
individuais, o aparato conceitual para tais construcdes adveio do estudo de Otley (1980).

Figura 1- Modelo Teérico da Pesquisa
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- U. Interativo
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Fonte: elaborado pelos autores, a partir da revisao de literatura.

A Figura 1 apresenta a estrutura de relacionamentos a serem investigados por esta
pesquisa, representando graficamente a segregacdo (para fins de teste) das hipdteses
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anunciadas no referencial tedrico-empirico. Conforme modelo, supde-se que a estratégia
organizacional influencia os trés estilos de uso do orcamento empresarial (diagnéstico,
interativo e disfuncional), os quais, por sua vez, influenciam o desempenho apurado pelo
orcamento.

3 Procedimentos Metodologicos

A abordagem metodolégica da pesquisa tem suas origens na forma como o
pesquisador percebe os fendmenos sob investigacdo, como também, no paradigma empregado
para projetar a realidade (MARTINS; THEOPHILO, 2009). A presente pesquisa assume
convengoes e filosofias que a categorizam como positivista. Aqui, assume-se que a realidade é
passivel de observagdo, como também, que o pesquisador logra sentido aos seus achados
mediante legitimacdo de uma teoria, a qual ordena um conjunto de sentidos capciosos em uma
nogio ecuménica passivel de teste e confirmagio (MARTINS; THEOPHILO, 2009). A
dissensdo desta investigacdo com o paradigma positivista ocorre quando da incompatibilidade
aos seus ideais deterministicos e refusdo da possibilidade de compreensdo dos fendmenos
subjetivos da realidade.

O design metodolégico foi acentuado a partir de um estudo descritivo, no qual os
construtos tiveram sua cientificidade outorgada a partir de duas principais obras consagradas
na literatura gerencial, sendo elas: a tipologia de Porter (1979; 1986), especificamente a
estratégia de diferenciacdo de produto e a estratégia de lideranca de custo; e o modelo tedrico
proposto por Simons (1994; 1995), Levers of Control, centrando-se no uso diagndstico e
interativo. Os dados da pesquisa sdo primérios, o que demandou o emprego de um
instrumento de coleta de informacdes. O questiondrio estruturado mostrou-se como uma
ferramenta pertinente, uma vez que a populacdo do estudo totalizou 1365 industrias.

O questiondrio foi adaptado de instrumentos ja validados na literatura organizacional e
gerencial. Assim, para mapeamento da estratégia seis indicadores foram utilizados, os quais
originalmente sdo abordados por Hansen e Van der Stede (2004) e Espejo (2008), ja para
abordagem ao estilo de uso do orcamento, foram necessarios doze indicadores, os quais sao
oriundos de interpretacdes dos estudos de Otley (1978), Simons (1994, 1995), Abernethy e
Brownell (1999) e Hansen e Van der Stede (2004). A percep¢ao acerca do desempenho do
or¢camento foi capturada a partir de cinco indicadores, mediante adaptacdes de Hansen e Van
der Stede (2004) e Espejo (2008).

Em adicdo, destaca-se que o sistema de mensuracdo dos indicadores contidos no
questiondrio foi uma escala de 0 a 10 pontos, uma vez que Cummins e Gullone (2000)
afirmam que esse tipo de escala é compreendida intuitivamente pelos questionados,
aumentando o grau de veracidade das informagdes capturadas pelo instrumento. O pré-teste
foi realizado junto a oito pessoas, dentre eles sete afirmaram ser responsaveis pela gestao do
or¢amento (fases de elabora¢do, acompanhamento e controle) e um respondente afirmou ser
responsavel pela elaboracio do or¢camento de despesas e custo fixo, como também, que
acompanha o orcamento de custo varidvel e exerce controle sobre o or¢amento da industria
em que trabalha. A confiabilidade do instrumento de coleta foi atestada através do célculo do
Alfa de Cronbach, que resultou em 0,789.

A estratégia de pesquisa foi um levantamento do tipo survey junto a médias e grandes
empresas paranaenses, cadastradas no sistema da Federacdo das Industrias do Estado do
Parana (FIEP), dados divulgados em 2014, sua 16* edi¢do; como parametro para classificagao
das industrias, segundo o porte, utilizou-se o critério do nimero de funciondrios empregados,
referenciado pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). O
questiondrio foi disponibilizado em meio eletrdnico aos respondentes, via software online
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SurveyMonkey. O Controller foi considerado o respondente mais oportuno da pesquisa,
contudo muitas inddstrias ndo possuiam setor/departamento de controladoria, geralmente
organizacdes de médio porte ou que figuravam como filiais, implicando no direcionamento do
questiondrio para outros membros organizacionais, diretamente envolvidos com o or¢amento
de suas empresas.

O tamanho minimo da amostra foi calculado em consonancia com a equagao tratada
por Triola (1999) e Levine, Berenson e Stephan (2000), para populacdes finitas; resultando
em 300 industrias, para um erro amostral de 5% e 90 industrias, para um erro amostral de
10%. A coleta de dados teve duragdo de um més e, em termos totais, obteve-se 193 respostas
para o questionario eletronico. Este tamanho € condizente com os requisitos para a
modelagem de equagdes estruturais, o que foi verificado a partir do cédlculo do tamanho
minimo da amostra via software GPower 3.1.9, a partir do qual constatou-se que 68 empresas
seriam suficientes (poder de 80% e um ajuste equivalente a pelo menos 0,5).

O tratamento dos dados € quantitativo, sendo que as informacgdes coletadas foram
tabeladas e tratadas com auxilio de técnicas de Estatistica Descritiva e modelagem de
equagdes estruturais, via Partial Least Squares (PLS). A ultima técnica foi empregada como
um meio de investigar a existéncia das relacdes aqui problematizadas, considerando-se que
um modelo é delineado para retratacdo dos fendmenos em estudo (Figura 1). Ademais, a
modelagem de Equacdes Estruturais se mostrou pertinente para realizacdo do teste de
hipdteses. A secdo seguinte apresenta o tratamento estatistico dos dados.

4 Analise e Discussao dos Resultados

A Figura 2 retrata que a maioria das organizacdes participantes da pesquisa detém de
100 a 499 empregados (industrias de médio porte), e mais de 500 empregados (grande porte),
totalizando 172 (89,12%) industrias na amostra.

Figura 2- Segregacdo das empresas por nimero de funciondrios
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Fonte: elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

Em adic¢do, faz-se necessario pontuar que, embora o enfoque da pesquisa ndo fossem
indudstrias com nimero inferior a 100 funciondrios, optou-se por manter as demais empresas
(21 ao total) na amostra em razdo de que as mesmas constam na base de dados cadastrais da
FIEP como empresas que mantém acima de 100 funciondarios empregados.
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Figura 3- Papel dos respondentes perante o or¢amento
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Fonte: elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

A maioria dos respondentes da pesquisa (38,86%) é responsdvel pela gestdo do
or¢camento, ou seja, elabora, acompanha e controla o orcamento da empresa em que trabalha.
Também, 26,94% dos respondentes afirmam participar da elaboragdo do orgamento
empresarial, ao passo que 23,32% sinalizam acompanhar a execuc¢do do orcamento. Nesses
termos, € possivel afirmar que a realidade retratada nos dados da pesquisa € potencialmente
correspondente aos fendmenos estudados, pois os respondentes da investigacdo, em sua
maioria, detém contato direto com o or¢amento de suas organizagdes.

4.1 Modelagem de Equacoes Estruturais: Modelo de Mensuracao

Os testes executados visam avaliar a qualidade de ajuste do modelo de mensuragao, a
qual € atestada sempre que o modelo tedrico construido retratar, adequadamente, a realidade
manifestada pelos dados, segundo consideracdes de Hair Jr. et al. (2009). Seguindo a
sequéncia de testes pontuada pelos autores, primeiramente testou-se a validade de construto
que se resume, basicamente, na andlise da validade convergente e da validade discriminante.
Cabe destacar que o exame das cargas fatoriais demandou a exclusdo de trés indicadores do
instrumento de coleta originalmente construido, considerando-se que oS mesmos nao
apresentaram cargas fatoriais estatisticamente relevantes (iguais ou superiores a 0,5). Os
indicadores foram, respectivamente: "preco de venda", do construto estratégia; e "subestimar
receitas” e "superestimar receitas", ambos referentes ao construto uso disfuncional.

Tabela 1- Indicadores de Validade Convergente

Construtos AVE CR r2 Alfa de Cronbach
Estratégia Organizacional 0,6684 0,9095 - 0,8755
Uso do Orcamento
Diagnéstico 0,7870 0,9486 0,1632 0,9320
Interativo 0,7368 0,8936 0,1719 0,8216
Disfuncional 0,8706 0,9308 0,1267 0,8522
Desempenho 0,8187 0,9575 0,5210 0,9443

Fonte: elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

Os demais indicadores da validade convergente podem ser visualizados na Tabela 1. A
average variance extracted (AVE) mostrou-se significativa estatisticamente para todos os
construtos, igual ou superior a 0,5 (HAIR Jr. et al., 2009). A confiabilidade foi legitimada
mediante andlise de dois indicadores, composite reliability (CR) e Alfa de Cronbach; nas
palavras de Hair Jr. et al. (2009, p. 592) "a regra para qualquer estimativa de confiabilidade é
que 0,7 ou mais sugere um bom valor". Dito isso, é possivel ratificar que os indicadores de

NEITZKE, A. C. A.; ESPEJO, M. M. dos S. B.. Estratégia e seus impactos no or¢amento empresarial: um estudo contributivo a tipologia de
Porter e ao modelo de Simons. CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting, Monte
Carmelo, v. 3, n. 2, p. 1-19, jul.-dez./2016.



CONTABILOMETRIA Lt

@l Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting

confiabilidade sdo adequados para o modelo estudado, sinalizando o quanto convergem para
representar o construto ao qual pertencem. Nao obstante, o R? também acentua a qualidade do
modelo; pela andlise dos indices apresentados para esta pesquisa, diz-se que tém-se efeitos
médios e grandes, ou seja, hd significativa capacidade de explicacdo das varidveis enddgenas
(no caso em questdo, estilos de uso do or¢camento e o desempenho) pelo modelo proposto
(RINGLE; SILVA; BIDO, 2014).

Tabela 2- Validade Discriminante

Desempenho | Diagnéstico | Disfuncional | Estratégia Org. Interativo
Desempenho 0,9048
Diagnéstico 0,7069 0,8871
Disfuncional 0,6457 0,8670 0,9331
Estratégia Org. 0,4558 0,4040 0,3560 0,8176
Interativo 0,6544 0,8025 0,8285 0,4146 0,8584

Fonte: elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

A validade discriminante evidencia a singularidade de um construto perante os demais,
atestando o quanto ele € representativo para mensuracdo dos fendmenos aos quais se destina
mapear (HAIR Jr. et al., 2009). Para analisar a validade discriminante faz-se necessdario
observar os escores apresentados pelos construtos, tendo em vista que € imprescindivel que a
raiz quadrada da AVE seja superior a qualquer escore da linha e/ou coluna correspondente.
Pela Tabela 2, é possivel perceber que o modelo se ajusta aos critérios da validade
discriminante.

4.2 Modelagem de Equacoes Estruturais: Modelo de Estrutural

A técnica de Bootstrapping foi o mecanismo chave nessa ultima etapa, servindo
como um meio para o teste de hipdteses. O modelo estrutural foi testado com base no
diagrama apresentado na Figura 1, para tal foram realizadas 5000 replicacdes, com N=192
(N=193-1). Ringle, Silva e Bido (2014, p. 69) tratam da relevancia do cdlculo adicional de
dois outros "indicadores de qualidade de ajuste do modelo: relevancia ou validade preditiva
(Qz) ou indicador de Stone-Geisser e tamanho do efeito (fz) ou indicador de Cohen". Ainda
conforme os autores, (QZ) indica o grau em que o modelo de fato retrata a realidade,
necessitando apresentar valores acima de zero; e por sua vez, (fz) representa "a estimativa do
grau em que o fenomeno estudado (por exemplo: correlacdo ou diferenca em médias) existe
na populacdo" (HAIR Jr. et al., 2009, p. 22). A Tabela 3, retrata os célculos realizados para
tais indicadores.

Tabela 3- Indicadores de Validade Preditiva e Discriminante

Construtos Validade Preditiva (fz) Tamanho do Efeito (QZ)
Estratégia Organizacional 0,6678 -
Uso do Orcamento
Diagnéstico 0,7714 0,1278
Interativo 0,7305 0,1278
Disfuncional 0,8627 0,1083
Desempenho 0,8187 0,4244

Fonte: elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

A qualidade do ajuste do modelo foi constatada através de ambos os indicadores
(Tabela 3), pois validade preditiva (Qz) mostrou-se acima de zero para todos os construtos e o
tamanho do efeito (fz) também foi suficiente, como valores de referéncia assumiu-se 0,02,
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0,15 e 0,35 dispostos por Ringle, Silva e Bido (2014, p. 70). Em adi¢ao, optou-se por calcular
o ajuste geral do modelo, Goodness of Fit (GoF), obtendo-se um indice de 0,4367, o qual é
satisfatério com base nos parametros sinalizados por Wetzels, Odekerken-Schroder e Van
Open (2009).

Tabela 4- Resultados dos testes, efeitos totais

Hipéteses Valor Sample Mean | STDEV Err(~) Teste t
Padrao
H,,. Estratégia Org.->Diagndstico 0,4040 0,4131 0,0675 0,0675 5,98%*
H,y, Estratégia Org.->Interativo 0,4146 0,4238 0,0633 0,0633 6,55%
H,.. Estratégia Org.->Disfuncional 0,3560 0,3656 0,0621 0,0621 5,73*
H,,. Diagnéstico->Desempenho Or¢amento 0,5094 0,5112 0,1160 0,116 4,39*
Hyy, Interativo->Desempenho Orcamento 0,2443 0,2432 0,0950 0,0950 2,57*
H, Disfuncional ->Desempenho Or¢camento 0,0017 0,0814 0,0632 0,0632 0,03

Legenda: (*) Significante a 5%.

Fonte: elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

A estratégia incita questionamentos, quando analisada sob a égide da teoria
contingencial, uma vez que qualifica-se como um meio para que Os gestores possam
influenciar o entorno organizacional (OTLEY, 1980; CHILD, 1997). Todavia, ao aceitar tal
assercdo, um dos maiores imperativos da teoria contingencial € contrariado, j4 que a teoria
preconiza que o ambiente exerce influéncias sobre a estrutura organizacional, demandando
adaptacdo aos distintos fatores contingenciais intrinsecos a0 meio em que opera uma dada
organizacdo (CHENHALL, 2006). Ou seja, a estratégia nao €, necessariamente, uma variavel
contextual, embora estudos a explorem como tal (DENT, 1990; LANGFIELD-SMITH, 2006).
Assim, a estratégia agregada aos preceitos contingenciais apresenta uma nog¢ao diferenciada
de ajuste organizacional (LEWIN; VOLBERDA, 1999).

O estudo realizado por Simons (1987) j4 a época apontava a existéncia de uma relagdo
entre sistemas de controle, estratégia de negdcios e o desempenho da empresa. A presente
pesquisa foi desenvolvida com base em pressupostos da teoria contingencial, como um meio
de investigar as afirmacdes pontuadas por Simons (1987), as quais foram sustentadas em
estudos de caso realizados pelo autor. A primeira hipétese (H;) formulada foi decomposta de
modo a contemplar os trés estilos de uso do or¢camento, diagndstico (Hj,), interativo (Hjp) €
disfuncional (H;.). Os resultados sdo descritos base nas informag¢des contidas na Tabela 4.

Os resultados apontam significancia estatistica para as hipéteses Hj, Hjp, € Hjc. Com
relacdo as hipoteses Hy,, Hip, Simons (1994) evidencia que além das fungdes tradicionais do
sistema de controle gerencial (instrumento de controle e monitoramento das atividades,
avaliacdo de desempenho, comunicacao de metas, entre outros) os gestores organizacionais o
utilizam para alinhamento das acdes individuais as estratégias tracadas, bem como para
estimular a inovacdo e o desenvolvimento de novas ideias. A partir desses apontamentos,
percebe-se que ambos os usos do orcamento, diagndstico e interativo, contribuem para
consecucdo das estratégias, o que pode justificar os resultados aqui auferidos.

Em adi¢do, obteve-se significancia estatistica para a hipotese Hj., o que sugere que a
estratégia influencia o uso disfuncional do orcamento. Para Van der Stede (2000), as
entidades que primam por estratégias de diferenciacdo exercem um conjunto de praticas
or¢camentdrias pouco rigidas, aumentando a propensdo para criar folga orcamentdria. Nesses
termos, t€ém-se indicios para legitimar os argumentos do autor, uma vez que verificou-se que a
estratégia empresarial influencia o uso disfuncional do or¢amento.
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Um arranjo foi realizado de modo a investigar as potenciais influéncias provocadas
pela forma como o orcamento € utilizado no desempenho auferido por essa ferramenta
gerencial (H). Os resultados indicam que o uso diagnéstico e interativo influenciam o
desempenho do or¢camento, pois obteve-se significancia estatistica para as hipoteses Hy, € Hop;
uma reflexao isolada faz-se necessdria para cada um desses resultados.

O estilo de uso diagndstico equipara-se aos controles impassiveis tipicos de
organizacdes mecanicistas, os quais subsidiam o monitoramento das metas alcancgadas, a
avaliacdo de desempenho, o direcionamento da acdo individual e coletiva, e a corre¢do de
desvios (SIMONS, 1995; TESSIER; OTLEY, 2012). Ou seja, consiste no uso tradicional do
sistema de controle gerencial, orientado para metas, objetivos e padrdes pré-estabelecidos de
desempenho (HENRI, 2006). Nesses termos, pode-se pressupor que o estilo de uso
diagndstico esteja voltado para a obtengcdo de desempenho, o que potencialmente justifica o
resultado verificado para a Hp,,

Por seu turno, o estilo de uso interativo compreende as interlocu¢des incorridas entre
os sistemas de controle e os membros organizacionais, estimulando o desenvolvimento de
novos projetos, ideias e a inovacdo (SIMONS, 1995). O autor sustenta que a relacdo
estabelecida congrega esforcos tanto de funciondrios, quanto dos gestores de niveis
hierdrquicos superiores; sugerindo a ocorréncia de ajuda mitua em um ambiente de
valoriza¢do e aprendizado. A esse respeito, Widener (2007) sustenta que os gestores t€m
poder discriciondrio para utilizar os sistemas de controle gerencial, como o or¢camento, de
forma interativa. Por tais razdes, poder-se-ia aceitar que o uso interativo influencia o
desempenho do orcamento empresarial, o que foi constatado pelo teste da Hyy,

Para analisar o resultado do teste da hipdtese Hy., faz-se necessario discorrer sobre a
representacdo simbdlica do uso disfuncional do orcamento. O comportamento disfuncional
pode ser o reflexo da inadequacgdo dos sistemas de controle a complexidade dos eventos aos
quais a organizagdo se submete, como também pode ocorrer mesmo quando o sistema esta
adequado para a realidade na qual estd inserido (OTLEY, 1978). Nesse ultimo caso, o
comportamento disfuncional surge como resultado do interesse particular divergente das
pretensdes organizacionais. Assim, o uso disfuncional do orcamento consiste na especificagdao
de um comportamento desviante daquele esperado para o uso dessa peca gerencial (enquanto
ferramenta gerencial) e de suas informacdes. Pertinente faz-se destacar que a literatura
comporta distintas vertentes para identifica¢do e tratamento do uso disfuncional do sistema de
controle gerencial, destacando dentre eles: a folga orcamentdria e a orientagdo para curto
prazo (VAN DER STEDE, 2000; CUGUERO-ESCOFET; ROSANAS, 2013). Disto isto, é
possivel esperar que o uso disfuncional do or¢camento ndo influencie o desempenho positivo
dessa ferramenta gerencial, o que foi percebido mediante a rejeicao estatistica da Hy,

S Consideracoes Finais

A estratégia foi estudada como o conjunto de mecanismos que os gestores utilizam
para influenciar o ambiente, interno ou externo, ou seja, como um meio de conquistar espago
mercadolégico (WIDENER, 2007), seja pela diferenciagdao do produto ou pela lideranca de
custo, como também para influenciar o sistema de controle, aqui representado na figura do
or¢camento. Os estudos desenvolvidos por Simons (1987; 1994; 1995) foram representativos
para ampliacdo da perspectiva de abordagem ao or¢amento organizacional, uma vez que
destacaram suas potenciais relacdes com a estratégia e o desempenho organizacional. Esta
investigacdo foi desenvolvida de modo a investigar as relacdes entre a estratégia
organizacional, o estilo de uso do orcamento e o desempenho.
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A tipologia de Porter (1979; 1986), concernente a estratégia de lideranca de custo e de
diferenciacdo do produto, foi empregada para mapeamento da estratégia organizacional,
considerando-se estudos ja desenvolvidos sob tal temdtica, como Hansen e Van der Stede
(2004). Pelo exposto, depreende-se que a estratégia ndo foi equiparada a um meio de
adequacdo das acOes empresariais aos anseios mercadoldgicos, como percebe-se recorrente na
literatura, e sim, a um meio de posicionamento de mercado, diferindo substancialmente da
perspectiva de que as organizagdes sdo impelidas pelo meio a modificar suas estratégias de
negdcio. Ou seja, a estratégia organizacional foi tratada enquanto fator contingencial interno.
Para abordagem ao estilo de uso do orcamento foram considerados o uso diagndstico,
interativo, ambos fundamentados no modelo tedrico de Simons (1995); e disfuncional, aos
moldes do discurso de Cuguer6-Escofet e Rosanas (2013).

As organizacOes estudadas sdo industrias de médio e grande portes situadas no Estado
do Parana e cadastradas na FIEP. Os resultados dos testes confirmaram a hipdtese de que a
estratégia organizacional influencia o estilo de uso do or¢amento, porquanto percebe-se que a
estratégia de fato se estabelece enquanto fator contingencial interno; podendo determinar
tanto o uso diagndstico do or¢camento (utilizado como ferramenta de controle, avaliacdo de
desempenho, planejamento operacional e para formacao de estratégia), o uso interativo (como
meio de comunicagdo, basicamente) e o uso disfuncional (uso inadequado aos objetivos para
os quais se destina), o trabalho de Widener (2007) pode ser confrontado com tais evidéncias.
Também, foi possivel aceitar - em termos - a hipdtese de que o estilo de uso do orcamento
influencia o desempenho dessa ferramenta gerencial, uma vez que o uso disfuncional do
orcamento ndo interfere no desempenho.

A partir destas informacdes, conclui-se que ha relacdo entre a estratégia, o estilo de
uso do orcamento e o desempenho, denotando que maior grau de assertividade pode ser
outorgado as organizacdes se congregarem esforcos para atrelar o estilo de uso do orcamento
as estratégias tracadas. Por conseguinte, é possivel afirmar que a pesquisa contribui para a
academia no sentido de indicar novas evidéncias para ampliacdo do seu escopo (ou, se
percebido de outro modo, contribuir com novas perspectivas sobre evidéncias ja pontuadas na
literatura), como também, para a prética empresarial cotidiana, ji& que as evidéncias
encontradas impulsionam um novo prisma para relacionamento das estratégias ao or¢gamento
(recorrentemente empregado como um meio para consecucao das estratégias). Logo, faculta o
intercambio entre a academia e a pratica.

Com relagdo as limitagdes da pesquisa, tem-se o emprego de uma tnica tipologia para
a estratégia e para o estilo de uso do or¢camento, o que impacta a amplitude das informagdes
capturadas. Em adicdo, o estudo concentrou-se em industrias paranaenses, impedindo a
generalizacdo dos resultados auferidos. Para estudos futuros sugere-se a aplicacdo do modelo
utilizado nesta pesquisa a organizacdes de iguais portes situadas em outros Estados
brasileiros, bem como, a investigacao de fatores adicionais que possam impactar o estilo de
uso do orcamento como o0s elementos propostos por Adler e Borys (1996), de modo a
relaciond-los ao género dos responsaveis pela gestdo do orcamento empresarial.
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O objetivo do estudo € analisar o indice de desenvolvimento municipal sustentdvel e sua
dimensao sociocultural, econdomica, ambiental e politico institucional. A amostra investigada
contempla os vinte municipios da regido Oeste de Santa Catarina e o periodo investigado
refere-se ao exercicio de 2014. A pesquisa caracteriza-se como descritiva, documental e
quantitativa. Os dados foram coletados na homepage da Federagdao dos Municipios de Santa
Catarina. A partir do desempenho nas dimensdes sociocultural, econdmica, ambiental e
politico institucional, os municipios foram ranqueados no Indice de Desenvolvimento
Municipal Sustentdvel, com base na média aritmética dos quatro indicadores individuais. O
indice de sustentabilidade apresenta valores entre zero e um, classificando os municipios em
uma escala com cinco faixas intermediarias: baixo, médio baixo, médio, médio alto e alto. Os
resultados indicaram que dos vinte municipios analisados, doze foram classificados com
desempenho médio e oito como médio baixo no indice de sustentabilidade. Em nenhuma das
quatro dimensoes, tampouco no indice agregado de desenvolvimento sustentdvel, constatou-se
desempenho considerado alto. As conclusdes do estudo apontam que a dimensdao ambiental
exige maior atencdo por parte dos gestores municipais, pois 65% apresentaram classificacao
com indice considerado baixo.
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Abstract:

The objective of the study is to analyze the municipal sustainable development index and its
socio-cultural dimension, economic, environmental and institutional policy. The investigated
sample includes twenty cities in the west region of Santa Catarina and the investigated period
refers to the year 2014. The research is characterized as descriptive, document and
quantitative. Data were collected on the homepage of the Federation of Municipalities of
Santa Catarina. From the performance in the socio-cultural dimensions, economic,
environmental and institutional political, municipalities were ranked on Sustainable
Municipal Development Index, from the arithmetic mean of the four individual indicators.
The sustainability index shows values between zero and one, ranking the municipalities on a
scale with five intermediate ranges: low, medium low, medium, medium-high and high. The
results indicated that the twenty municipalities analyzed, twelve were classified as having
average performance and eight as medium low in the sustainability index. None of the four
dimensions, either in the aggregate index of sustainable development it was found
performance considered high. The study's findings indicate that the environmental dimension
requires more attention from municipal managers, as 65% were classified with considered
low.

Keywords: Sustainability. Indicators. Development Index. Counties.

1 Introducao

Os indicadores de sustentabilidade sdo instrumentos que facilitam as atividades didrias
de empresdrios e gestores publicos considerando a eficiéncia e o comprometimento de acdes
para garantia de geracdes futuras nas dreas sociais, ambientais e econdmicas.

Segundo Callado e Fensterseifer (2010) os indicadores de sustentabilidade permitem
um acompanhamento detalhado das principais varidveis de interesse das empresas e governos,
possibilitando planejar as acdes de melhoramento no desempenho das entidades. Para uma
gestdo técnica eficaz se faz necessdrio o acompanhamento e controle do desempenho da
institui¢do para atendimento de requisitos constitucionais e de interesses da sociedade em
geral.

As obrigacdes legais e o desenvolvimento de planos diretores, com a preocupacao
sustentdvel e constantes fiscalizagdes, podem tornar possivel o desempenho e evoluciao das
perspectivas futuras (SCHENINI; NASCIMENTO, 2002).

Corréa et al. (2010) ressaltam que as politicas sustentdveis surgem por meio de
recursos naturais disponiveis, que a sociedade juntamente com o governo e suas politicas
setoriais, tomam decisOes para consolidar de forma sustentavel as ideias, englobando quatro
itens importantes e basicos que sdo: empreendimentos ecologicamente corretos, economia
vidvel, socialmente justo e culturalmente aceito.

Por meio das politicas sustentdveis a Federacdo Catarinense de Municipios (FECAM)
elaborou indicadores para auxiliar gestores publicos e a comunidade interessada, que
permitem a comparagdo de indices em quatro grandes eixos: socioculturais, econdmico,
ambiental e politico-institucional.

Assim, com a ajuda de uma ferramenta desenvolvida pela FECAM, a qual apresenta
os Indices de Desenvolvimento Municipal Sustentavel (IDMS), € possivel confrontar, analisar
os dados e verificar qual o desempenho de cada um dos municipios integrantes dessa regido.
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Neste contexto, o problema que norteia esta pesquisa é: qual o desempenho
sustentdvel dos municipios da regido Oeste de Santa Catarina considerando os indicadores
avaliados? O objetivo € analisar o desempenho sustentdvel dos municipios da regido Oeste de
Santa Catarina considerando os indicadores avaliados.

A relevancia desta pesquisa justifica-se pela evidenciacdo de destacar o
comportamento dos indicadores de sustentabilidade existente nos municipios do Oeste de
Santa Catarina, bem como a contribuic¢ao do estudo para aos gestores publicos.

O estudo contribui na drea de contabilidade para melhorar a compreensdo do processo
de desempenho sustentdvel dos municipios da regido Oeste de Santa Catarina, possibilitando
o acompanhamento e a comparabilidade, que interage com a relevancia e a confiabilidade dos
indicadores avaliados e disponibilizados aos gestores.

Salienta-se que a medida que se incentiva a gestdo com eficiéncia, fiscalizacdo e
transparéncia no setor publico, torna-se necessdario conhecer também a situagdo de
sustentabilidade existente. E € por meio dos indicadores de sustentabilidade que € possivel
verificar diversos fendmenos ocorridos nos municipios e se comparados, possibilitam medir
0s processos e seus resultados, sinalizando possiveis falhas ou demonstrando eficiéncia, além
disso, podem ser utilizados como meios preventivos, que contribui na redugdo de gastos.

O artigo esta organizado da seguinte forma: na primeira se¢ao, uma breve introducao,
com as questdes que vao ser abordadas sobre o estudo da andlise dos indicadores na regiao do
oeste do estado de Santa Catarina, no topico seguinte a revisao de literatura, com conceito de
sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel, indicadores de sustentabilidade, AMOSC,
procedimentos adotados para a formalizagdo dos mesmos. Na secdo seguinte, procedimentos
metodoldgicos, na sequéncia a andlise dos dados e as referéncias.

2 Revisao da Literatura
A revisdo da literatura apresenta os conceitos que sustentam o assunto pesquisado e
serve de base para andlise dos dados coletados.

2.1 Desenvolvimento Sustentavel

Construir um desenvolvimento sustentdvel, para Velanni e Ribeiro (2009), implica
organizacoes, instituicdes e empresas em busca de praticas que atendam as necessidades da
populacdo, sem comprometer a capacidade das futuras geracdes de satisfazer suas
necessidades.

A ideia de desenvolvimento sustentdvel surgiu pela primeira vez em 1972, na primeira
reunido organizada pela ONU para discutir a situacdo climdtica e os problemas ambientais de
forma global. Como resultado, a Declaracio da ONU sobre o Meio Ambiente Humano
conclui que a acdo do homem afeta a natureza e o meio ambiente e que a protecdo destes €
uma questdo central para o bem-estar dos povos e seu desenvolvimento econdmico, € que 0s
cidaddos, governos e empresas devem fazer um esforco comum para proteger o meio
ambiente (ONU, 1972).

Outro conceito sobre o desenvolvimento sustentdvel foi instituido no Relatério da
Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) e descreve que
“atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das geracdes futuras
atenderem as suas proprias necessidades” (CMMAD, 1991, p. 46).

Pode-se dizer que o desenvolvimento sustentivel tem por finalidade o
desenvolvimento econdmico juntamente com a conservacdo dos recursos naturais, visando
uma melhoria na qualidade de vida.
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Em um sentido mais amplo, Elkington (1997) elaborou o conceito Triple Bottom Line
(TBL), onde a sustentabilidade possui trés dimensdes: a econdmica, a social e a ecoldgica,
que representa a expansdo do modelo de negécios tradicional, que sé considerava fatores
econOmicos na avaliagdo das empresas, para um novo modelo, que passa a considerar a
performance ambiental e social da companhia além da financeira.

O conceito TBL reflete sobre a necessidade das empresas em ponderarem em suas
decisdes estratégicas o bottom line econdmico, o bottom line social e o bottom line ambiental,
mantendo: a sustentabilidade econdmica, ao gerenciar empresas lucrativas e geradoras de
valor; a sustentabilidade social ao estimular a educacdo, cultura, lazer e justica social a
comunidade; e a sustentabilidade ambiental ao manter ecossistemas vivos, com diversidade e
vida (VELLANI; RIBEIRO, 2009).

Neste mesmo sentido, Rutherford (1997) descreve que as questdes relacionadas a
sustentabilidade precisam ser analisadas sob diferentes perspectivas e que as principais seriam
as relacionadas a aspectos econdmicos, ambientais e sociais.

O art. 225 da Constitui¢do Federal (BRASIL, 1988) estabelece que “todos tém direito
ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geracoes”.

Para que isto seja possivel, € necessario que o poder publico, ou seja, governos
municipais, estaduais e o federal, realizem investimentos nas dreas ambientais e sociais. Além
disso, € importante o aperfeicoamento constante de indicadores de sustentabilidade, para que
seja possivel identificar possiveis falhas no sistema que necessitam de atencdo e
investimentos de melhorias.

Cordeiro, Korossy e Partidario (2010) descrevem que o método da pegada ecoldgica
disponibiliza aos seres humanos recursos bdsicos como a energia para o aquecimento e a
mobilidade, além da madeira para construcdes, alimentos e dgua para subsisténcia de uma
vida saudével. Desta forma a natureza absorve os residuos resultantes das atividades humanas
e resulta nas atividades climaticas além da protecao de raios ultravioleta.

Schenini e Nascimento (2002) descrevem que o aumento da consciéncia da populacao
e o esgotamento dos recursos naturais, de contaminagcdo e envenenamento dos recursos
hidricos, dos solos e do ar e a diminui¢do da qualidade de vida, tem levado os administradores
publicos a buscar novas solucdes para esses problemas.

No desenvolvimento sustentdvel, todos sdo usudrios e provedores de informagdo, no
sentido amplo com inclusao de dados, informacao, experiéncias e conhecimento ordenados de
forma conveniente. A necessidade de informacdo surge em todos os niveis, desde o nivel
executivo nacional e internacional de tomada de decisdes ao nivel das bases e dos individuos
(ONU, 1972).

2.2 Indicadores de Sustentabilidade

Com o crescimento desordenado das cidades, caréncia de recursos, consumo
desenfreado, e por consequéncia, agressdes ao meio ambiente, € preciso estabelecer principios
e diretrizes para o controle da degradacdo ambiental e escassez dos recursos naturais. Uma
das alternativas sdo os indicadores de sustentabilidade, que podem fornecer informagdes sobre
o atual desempenho e avaliacdo dos municipios e empresas.

Os indicadores sdo ferramentas para a obtencdo de informagdes sobre uma
determinada realidade, que se caracteriza por adequar um conjunto de informacoes,
aproveitando apenas o essencial dos aspectos analisados (MARZALL; ALMEIDA, 2000).
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Dentre as diversas caracteristicas de indicadores de sustentabilidade, Callado e
Fensterseifer (2010) propde 7 caracteristicas principais, como a seletividade que relaciona os
fatores essenciais para o processo de avaliacdo, a representatividade que escolhe o indicador
de forma a representar o processo com satisfacdo, a simplicidade surge pela compreensdao
facilitada das pessoas envolvidas com o processo de avaliacdo, o baixo custo e a coleta,
procedimentos e avaliacdo sem ultrapassar os beneficios concedidos, a estabilidade como um
procedimento rotineiro que permite a comparacdo das tendéncias, a comparagdo externa que
permite desenvolver indicadores pra comparar o desempenho com outras entidades, e a
melhoria continua que avalia periodicamente os sistemas organizacionais.

Para Lucena, Cavalcante e Candido (2011) o Bardmetro da Sustentabilidade é
considerado uma ferramenta de avaliacdo que relaciona uma série de indicadores com
dimensdes diversas e direcionadas ao bem estar do meio ambiente e humano. Estas duas
grandezas, meio ambiente € humano, se subdividem em terra, ar, 4gua espécies e o uso de
recursos, além de saude, populagdo, riqueza, conhecimento, cultura, comunidade e equidade.

Os indicadores de desenvolvimento sustentdvel sdo instrumentos essenciais para guiar
a acdo e subsidiar o acompanhamento e a avaliagdo do progresso alcancado rumo ao
desenvolvimento sustentdvel. Devem ser vistos como um meio para se atingir o
desenvolvimento sustentdvel e, podem ser mais uteis quando analisados em seu conjunto do
que o exame individual de cada indicador (IBGE, 2010).

O diferencial dos indicadores de sustentabilidade € a integracdo da economia, meio
ambiente e a sociedade. Com um bom indicador é possivel alertar antes que os problemas
ocorram, por este motivo podem ser considerados instrumentos importantes para definir as
solucdes e propor um futuro melhor MARANGON et al., 2004).

Dentre os indicadores de desenvolvimento sustentivel estd o Indice de
Desenvolvimento Municipal Sustentavel (IDMS), que € uma das ferramentas do Sistema de
Indicadores da Federacdo Catarinense de Municipios (FECAM), que tem como objetivo
avaliar os municipios segundo seu nivel de desenvolvimento sustentdvel. Além disso, esta
ferramenta busca auxiliar os agentes publicos a se situar em relacdo a um cendrio futuro
desejavel e a definir prioridades locais visando a conquista de patamares mais elevados de
sustentabilidade e bem-estar social (FECAM, 2015).

Segundo a FECAM (2014), o IDMS leva em consideragdio a necessidade de
estabelecer condi¢des adequadas de sustentabilidade no processo de desenvolvimento
municipal. Os quatro pilares que compdem o Sistema de Indicadores de Desenvolvimento
Municipal Sustentdvel (SIDMS) sao correspondentes a um nivel superior de agregacao,
gerados pela aplicacdo do método de agregacdo aos indicadores e as sub dimensdes, sendo
que o sistema permite a geracao das sub dimensdes para cada uma das quatro dimensdes que
constituem de forma intermedidria a agregacdo dos indicadores e o IDMS, essas sub
dimensdes sdo obtidas pelo método de normaliza¢do e agregacdo dos indicadores de cada
dimensao.

Assim, o IDMS resulta da média aritmética das subdivisdes dos quatro pilares do
desenvolvimento municipal, calculado conforme apresentado no Quadro 1.

A equacdo apresentada no Quadro 1 gera um indicador que varia entre zero (0) e um
(1), sendo que quanto mais préximo a um (1) maior serd a sustentabilidade e quanto mais
proximo de zero (0) o valor do IDMS menor o grau de sustentabilidade do municipio. A
Tabela 1 apresenta a classificacido de cada dimensdo no IDMS.
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Quadro 1 — Férmula de cilculo do IDMS

IDMS = (ID-SC + ID-MA +ID-SE + ID-PT) /4

Onde:

IDMS = Indice de desenvolvimento municipal sustentdvel;

ID-SC = Indice de desenvolvimento municipal sustentdvel sociocultural;
ID-MA = Indice de desenvolvimento municipal sustentdvel meio ambiente;
ID-SE = Indice de desenvolvimento municipal sustentével econdmico;

ID-PT = Indice de desenvolvimento municipal sustentével politico institucional.

Fonte: FECAM (2014).

Tabela 1 - Escala de classificagdo dos indicadores

YALOR DO IDMS CLASSIFICACAO
Maior ou igual a 0.875 . ALTO
Maior ou igual a 0,750 e menor do que 0,875 MEDIO ALTO
Maior ou igual a 0,625 e menor do que 0,750 . MEDIO
Maior ou igual a 0,500 e menor do que 0,625 MEDIO BAIXO
Menor do 0,500 BAIXO

Fonte: FECAM (2014).

O IDMS considera quatro dimensdes e estas sdo subdivididas em indicadores e
variaveis, cuja hierarquia pode ser visualizada na Figura 1.

Figura 1 - Hierarquia dos componentes do IDMS

DIVIENSAO

SUBDIVIENSAO

INDICADOR

VARIAVEL

Fonte: FECAM (2014).

De acordo com a Figura 1, para cada dimensao sao definidos aspectos da realidade
municipal que podem traduzir mais adequadamente sua condicdo de sustentabilidade, levando
também em considerag¢do as limita¢des de disponibilidades, confiabilidade e atualidade dos
dados. As subdivisdes e os respectivos pesos sao visualizados na Tabela 2.

Tabela 2 - Composi¢do do IDMS

Dimensdo Peso Subdimensio Peso
Educacido 45%

. 25% Saude 35%
Sociocultural Cultura 10%
Habitacao 10%

Econ6mica 25% Economia e renda 100%
Ambiental 25% Meio ambiente 100%
o o Participacao social 30%
Politico Institucional 5% Gestio piblica 30%
Financas 40%

Fonte: FECAM (2014).
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Conforme a Tabela 2, o processo de diferenciacdo dos pesos considera o equilibrio
entre a qualidade e a confiabilidade dos dados. Sobre o cdlculo dos indicadores das
subdivisdes a FECAM (2014) esclarece que:

a) O indicador é uma ferramenta que capta aspectos da realidade complexa e os traduz,
tornando esta realidade conhecivel e compreensivel;

b) A base de dados dos indicadores é composta por um total de 62 varidveis. A grande
quantidade de varidveis € uma estratégia para construir melhores indicadores e aproximar-se
mais da realidade municipal. Os indicadores possuem pesos iguais para a composi¢ao das sub
dimensdes;

¢) Para cada varidvel, indicador e sub dimensdo, valores minimos € maximos sdo
selecionados. No caso das varidveis, os valores minimos € mdximos na composi¢ao do indice
ndo correspondem a valores observados de cada varidvel.

A normalizagdo dos valores observados das varidveis para o intervalo entre zero e um,
ou seja, para a criagdo dos indicadores, é calculada pela relagdo indicada no Quadro 2.

Quadro 2 — Normalizagfo dos valores
VI=(VO -VMI)/(VMA - VMI)
Onde:

VI = Valor do indicador

VO = Valor observado

VMI = Valor minimo

VMA = Valor maximo

Fonte: FECAM (2014).

Com este procedimento, os indices normatizados entram no IDMS com o mesmo peso
e a qualidade de cada descritor € influenciado de maneira igual pelos indicadores. J4 o célculo
do IDMS ¢ elaborado a partir da média aritmética dos indices das dimensdes, que por sua vez
sdo calculados pela média ponderada das sub dimensdes.

Em relac@o aos atributos e caracteristicas, a FECAM (2014) argumenta que o SIDMS
procurou identificar indicadores que atendessem o maior nimero possivel das condicoes,
conforme apresentadas no Quadro 3.

Quadro 3 — Condig¢des atendidas pelos indicadores

Quanto ao seu Ser significativo em relacdo a sustentabilidade do sistema;
significado, Ser relevante politicamente;
deve: Revelar tradugao fiel e sintética da preocupacio.
Permitir repetir as medi¢des no tempo;
Quanto a sua Permitir um enfoque integrado relacionando-se com outros indicadores, e permitindo
aplicabilidade, analisar essas relagdes;
deve: Ter mensurabilidade (tempo e custo necessdrio, e viabilidade para efetuar a medida);

Ser replicédvel e verificdvel.
Ter claros principios de base, assim como clara visdo dos objetivos que se quer

alcangar;
Quanto a sua Ser de fécil interpretag@o pelo seu usudrio;
interpretacdo, Ter uma metodologia de medida bem determinada e transparente;
deve: Ser elaborado através da participacdo ampla, representativa de todos os usudrios;

Possuir responsdveis pelo processo de tomada de decisdo, pela coleta de dados e pelo
processo de avaliagdo
Fonte: FECAM (2014).
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Pode-se mencionar que ndo existe um parametro unico de caracteristicas de
indicadores e sim existem caracteristicas que se adéquam a cada regido ou a cada necessidade
existente.

Cetrulo, Molina e Malheiros (2013) asseveram que devido a complexidade do
desenvolvimento sustentdvel este requer sistemas de informacdes que possa transformar o
conceito abstrato em realidade operacional, pois os indicadores de sustentabilidade sdo
fundamentais para tomada de decisdes. E uma ferramenta essencial para gestores publicos e
demais agentes envolvidos com desenvolvimento sustentdvel, sendo possivel programar os
indicadores para emissdo de sinais combinados demonstrando resultados agregados.

Para os indices das subdivisdes sdo efetuados pela média aritmética dos indicadores
que por sua vez sdo calculados pela média aritmética das varidveis.

3 Procedimentos Metodologicos

Os procedimentos metodoldgicos referem-se a forma em que o estudo € conduzido,
estruturado e delineado. A pesquisa envolveu a andlise de indicadores de sustentabilidade nos
municipios da regido Oeste de Santa Catarina (AMOSC) no ano de 2014, levando em
consideragdo o desempenho individual comparado com o resultado global.

O estudo utilizou a pesquisa descritiva, documental e de cardter quantitativa. A
pesquisa descritiva se caracteriza pela utilizacdo de procedimentos padronizados na coleta e
na andlise dos dados coletados (GIL, 2010). A pesquisa documental foi realizada na
homepage da Federacdo Catarinense dos Municipios (FECAM, 2014), na rotina Sistema de
Indicadores de Desenvolvimento Municipal Sustentdvel (SIDMS). Quantitativa, pelo uso de
métodos e técnicas estatisticas para “organizar, sumarizar, categorizar e interpretar os dados
numéricos coletados” (MARTINS; THEOPHILO, 2007, p. 103).

A populacdo do estudo é composta pelos 295 municipios de Santa Catarina que
integram a FECAM. J4 a amostra investigada contempla os 20 municipios componentes da
Associagio dos Municipios do Oeste de Santa Catarina (AMOSC), a saber: Aguas de
Chapeco, Aguas Frias, Caxambu do Sul, Chapecd, Cordilheira Alta, Coronel Freitas, Formosa
do Sul, Guatambu, Irati, Jardinépolis, Nova Erechim, Nova Itaberaba, Pinhalzinho, Planalto
Alegre, Quilombo, Santiago do Sul, Sao Carlos, Serra Alta, Sul Brasil e Unido do Oeste.

Segundo o IBGE (2014), a AMOSC esta localizada na microrregiao de Chapecé e
compdem a mesorregido Oeste Catarinense, no Estado de Santa Catarina. A AMOSC possui
46 anos de existéncia e foi criada com o objetivo de defender os interesses institucionais dos
municipios associados.

A AMOSC ¢ mantida com recursos dos municipios associados e coopera para o
desenvolvimento e aprimoramento dos servigos prestados a sociedade. Dentre os principais
objetivos e acdes da entidade estdo a defesa institucional, ampliacdo e fortalecimento da
capacidade administrativa, econdmica e social dos municipios, com a promog¢do da
modernizacdo administrativa municipal; mobilizacdo para a atua¢do conjunta dos poderes
legislativo e executivo regional (AMOSC, 2014).

Os dados coletados referem-se ao exercicio de 2014 e consideram quatro dimensdes
que compde o Indice Municipal de Desenvolvimento Sustentdvel (IDMS): sociocultural;
econOmica e renda; ambiental; politico-institucional.

A andlise considerou as técnicas da estatistica descritiva (Tabela 3), da correlagdao de
Pearson (Tabela 4), o ranking dos municipios da amostra de acordo com o desempenho
agregado das quatro varidveis (Tabela 5) e a classificacdo de cada dimensdo individualmente
e do municipio, de modo global (Quadro 4).
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A estatistica descritiva tem o intuito de estudar de modo mais particularizado o
comportamento de cada varidvel, quanto aos seus valores centrais e sua dispersao em torno da
média (FAVERO et al., 2009).

J4 o coeficiente de correlagdo de Pearson (r) € uma medida de associagdo linear entre
varidveis, ou seja, ¢ uma medida da varidncia compartilhada entre duas varidveis, com a
suposicao de que o aumento ou diminui¢do de uma unidade na varidvel X gera o mesmo
impacto em Y (FIGUEIREDO FILHO; SILVA JUNIOR, 2009).

O ranking dos municipios de acordo com o IDMS considerou a média aritmética de
cada dimensao, a partir dos critérios evidenciados no Quadro 1. E, finalmente, a classificacdo
dos municipios considerou a escala apresentada na Tabela 1.

4 Analise dos Resultados

Os indicadores de sustentabilidade representam os fendmenos ocorridos nos
municipios e quando comparados possibilitam medir os resultados dos processos
desenvolvidos, sinalizando possiveis falhas que demonstram a eficiéncia da gestdo. Os
indicadores também servem como artefatos preventivos para contribuir na reducdo de gastos
ou a melhor aplicacdo dos recursos destinados aos municipios.

A Tabela 3 apresenta a estatistica descritiva das quatro dimensdes individuais que
compde o Indice de Desenvolvimento Municipal Sustentdvel (IDMS) e do préprio indicador
consolidado.

Tabela 3 — Estatistica descritiva

Estatisticas IDMS |Sociocultural |Econdomica| Ambiental |Politico Institucional
Média 0,642 0,670 0,688 0,512 0,697
Mediana 0,635 0,668 0,706 0,467 0,710
Desvio padrao 0,049 0,053 0,090 0,102 0,055
Minimo 0,548 0,565 0,387 0,391 0,566
Miximo 0,721 0,754 0,796 0,711 0,771

Fonte: dados da pesquisa.

A partir dos critérios de classificagao indicados na Tabela 1, os indices das dimensdes
politico institucional, econdmica e sociocultural apresentados na estatistica descritiva da
Tabela 3 sdo avaliados na categoria “MEDIO”, enquanto a dimensdo ambiental obteve
classificacdo caracterizada como “MEDIO BAIXO”. A dimensio ambiental também
apresentou a maior dispersdao em torno da média, aproximadamente 20%, sugerindo maior
atencdo dos gestores publicos. Em relacdo ao IDMS, na escala de classificacdo dos indices
enquadra-se no nivel MEDIO.

Os resultados indicam que, na amostra de municipios investigada, nao sdo encontrados
posicionamentos extremos, tanto na escala inferior quanto na escala superior de classificacao.

Na Tabela 4 é apresentada a correlacdo de Pearson dos resultados das quatro
dimensdes que compdem o IDMS.

O valor da correlagdo indica que quanto mais perto de 1 (independente do sinal) maior
¢ o grau de dependéncia estatistica linear entre as varidveis, quanto mais proximo de zero,
menor € a forca dessa relacdo (DANCEY; REIDY, 2005).

A correlagdo entre as dimensdes sociocultural e ambiental € significativa ao nivel de
5% e pode ser considerada como moderada. Os demais valores indicam correlagdes
consideradas fracas (DANCEY; REIDY, 2005). Nota-se que uma variagdo na dimensdo
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sociocultural provoca variagdo na dimensdao ambiental, sendo esta variacdo positiva e
significativa.

Tabela 4 — Correlagdo de Pearson

Economico Politico
Dimensoes Sociocultural Ambiental Institucional
Sociocultural 1
Econdmico 0,061 1
Ambiental 0,530" -0,003 1
Politico Institucional 0,184 0,313 0,390 1

*. A correlacdo € significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).

Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 5 apresenta o indicador de sustentabilidade e as respectivas dimensdes para
os 20 municipios que compdem a regido investigada, pela ordem decrescente no IDMS.

Tabela S — Indicadores dos municipios da regido AMOSC

Municipios Pop. |IDMS | Sociocultura | Econémica | Ambiental Politico
Pinhalzinho 17.868 | 0,721 0,754 0,716 0,684 0,730
Chapecé 198.188 | 0,719 0,748 0,716 0,711 0,716
Formosa do Sul 2.603 | 0,719 0,732 0,758 0,616 0,771
Nova Erechim 4.577 | 0,707 0,675 0,765 0,636 0,752
Sio Carlos 10.753 | 0,675 0,719 0,621 0,640 0,723
Coronel Freitas 10.272 | 0,670 0,640 0,711 0,612 0,714
Santiago do Sul 1.414| 0,658 0,658 0,755 0,457 0,762
Cordilheira Alta 4.043 | 0,657 0,717 0,796 0,491 0,623
Aguas Frias 2.430| 0,649 0,685 0,671 0,476 0,765
Serra Alta 3.223 | 0,635 0,649 0,720 0,465 0,705
Sul Brasil 2.698 | 0,634 0,664 0,695 0,429 0,747
Jardin6polis 1.7211 0,625 0,565 0,777 0,443 0,715
Quilombo 10.255| 0,620 0,672 0,710 0,469 0,628
Nova Itaberaba 4.338| 0,614 0,591 0,732 0,441 0,091
Planalto Alegre 2.761 | 0,609 0,692 0,607 0,461 0,677
Guatambu 4.746 | 0,602 0,618 0,679 0,442 0,670
Unido do Oeste 2.802 | 0,599 0,626 0,687 0,391 0,091
Caxambu do Sul 4.208 | 0,594 0,728 0,577 0,409 0,662
Irati 2.067 | 0,577 0,653 0,697 0,394 0,566
Aguas de| 6.313] 0,548 0,608 0,387 0,566 0,631
AMOSC 297.280 | 0,642 0,670 0,688 0,512 0,697

Fonte: FECAM (2014).

Quanto ao IDMS, os municipios de Pinhalzinho, Chapecd, Formosa do Sul, Nova
Erechim, Sdo Carlos, Coronel Freitas, Santiago do Sul, Cordilheira Alta e Aguas Frias
apresentaram desempenho superior a média da AMOSC. J4 os municipios de Serra Alta, Sul
Brasil, Jardin6polis, Quilombo, Nova Itaberaba, Planalto Alegre, Guatambu, Unido do Oeste,
Caxambu do Sul e Irati demonstraram IDMS inferior ao da média da regido.

Os municipios com desempenho mais preocupantes sdo os de Guatambu e Unido do
Oeste, que apresentaram desempenhos inferiores a média em todas as dimensdes e também no
IDMS acumulado.
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A dimensao que apresenta o melhor indicador € a econdmica e aquela com os menores
resultados € a dimensdo ambiental. Na primeira, 13 municipios apresentaram indicadores
superiores aos da média da regido, enquanto na ultima apenas 7 tiveram tal desempenho.

A partir dos resultados apresentados na Tabela 5, constata-se que os municipios de
Pinhalzinho, Chapec6, Formosa do Sul e Nova Erechim apresentaram desempenho superior
ao da regido AMOSC em todas as dimensdes € no IDMS acumulado, podendo servir de
referéncia para os demais municipios da regido.

A partir da escala apresentada na Tabela 1, apresenta-se a classificagdo de cada

municipio nas respectivas dimensdes e no IDMS. O Quadro 4 indica os resultados obtidos na

andlise dos municipios integrantes da regido da AMOSC.

Quadro 4 — Indicadores dos municipios da regido AMOSC

Municipio IDMS Sociocultural | Econoémica Ambiental P?htl.c 0
Institucional
Pinhalzinho Médio Médio Alto Médio Médio Médio
Chapeco Médio Médio Médio Médio Médio
Formosa do Sul Médio Médio Médio Alto Médio Baixo Médio Alto
Nova Erechim Médio Médio Médio Alto Médio Médio Alto
Sdo Carlos Médio Médio Médio Baixo Médio Médio
Coronel Freitas Médio Médio Médio Médio Baixo Médio
Santiago do Sul Médio Médio Médio Alto Baixo Médio Alto
Cordilheira Alta Médio Médio Médio Alto Baixo Médio Baixo
Aguas Frias Médio Médio Médio Baixo Médio Alto
Serra Alta Médio Médio Médio Baixo Médio
Sul Brasil Médio Médio Médio Baixo Médio
Jardindpolis Médio Médio Baixo Médio Alto Baixo Médio
Quilombo M¢édio Baixo Médio Médio Baixo Médio
Nova Itaberaba | Médio Baixo | Médio Baixo Médio Baixo Médio
Planalto Alegre | Médio Baixo Médio Médio Baixo Baixo Médio
Guatambu Médio Baixo | Médio Baixo Médio Baixo Médio
Unido do Oeste | Médio Baixo Médio Médio Baixo Médio
Caxambu do Sul | Médio Baixo Médio Médio Baixo Baixo Médio
Irati Médio Baixo Médio Médio Baixo Médio Baixo
Aguasde | e Baixo | Médio Baixo Baixo Médio Baixo Médio
Chapeco

Fonte: FECAM (2014).

O Quadro 4 permite identificar que no IDMS, dos 20 municipios avaliados, 12 se

classificam no indice médio e 8 no médio baixo. Em nenhuma das quatro dimensoes,
tampouco no IDMS, constatou-se qualquer municipio da regido da AMOSC classificado com
desempenho ALTO, conforme escala explicitada na Tabela 1.

Dentre todas as andlises realizadas, observa-se que a dimensao ambiental exige maior atencao
por parte dos gestores municipais, conforme resultados indicados no Quadro 4, pois dos 20
municipios em estudo, 65% apresentaram classificacdo com indice BAIXO. Nesta dimensao,
ndo foi constatado nenhum desempenho sequer MEDIO ALTO.

5 Consideracoes Finais
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A medida que se incentiva uma gestio com eficiéncia e sustentabilidade, torna-se
necessario conhecer a situacdo de cada entidade, a partir de medidas construidas com um
conjunto abrangente de varidveis.

Os indicadores de sustentabilidade representam diversos fendmenos que podem
ocorrer nas entidades e possibilitam medir os processos e seus resultados, sinalizam possiveis
falhas, demonstram a eficiéncia da gestdo e ainda sdo utilizados como meios de prevengao,
que contribuem na reducao de gastos.

Portanto os indicadores sdo importantes e facilitam as atividades didrias dos gestores,
considerando a eficiéncia e o comprometimento de acdes para garantia do bem estar e
qualidade de vida de geracdes futuras nas dreas social, ambiental, econdmica e institucional.

Nesse sentido, a presente pesquisa analisou os indicadores de sustentabilidade dos
municipios que abrangem a Regido da Associagdo de Municipios do Oeste de Santa Catarina
(AMOSC), no intuito de avaliar o desempenho em quatro grandes dimensdes: sociocultural,
econdmica, ambiental e politico institucional, que compdem o Indice de Desenvolvimento
Municipal Sustentavel (IDMS).

Os resultados indicaram que as dimensdes sociocultural, econdmica e politico
institucional apresentaram melhores resultados, em que os desempenhos variaram entre médio
baixo e médio alto. J4 na dimensao ambiental, os desempenhos variaram entre baixo e médio,
indicando a necessidade de maior atencao dos gestores municipais.

Um resultado preocupante é que nenhum dos vinte municipios analisados apresentou
desempenho considerado alto em qualquer das quatro dimensdes e também no IDMS, que
classificou os municipios entre médio baixo e médio.

Os indicadores gerados pela FECAM (2014) mostram-se como artefatos importantes
para avaliar o desempenho dos gestores municipais nas diversas dimensdes de atuacdo e dos
investimentos realizados para a melhoria da qualidade de vida da populacdo. Os resultados
obtidos no estudo permitem concluir que os pressupostos tedricos de sustentabilidade ainda
nao foram incorporados de modo pleno nos municipios investigados. Além disso, em alguns
casos, a situacao inspira agdes efetivas dos gestores municipais no sentido de alterar o cenério
atual, na perspectiva de obter desempenhos mais favordveis no campo da sustentabilidade.

Se comparados os resultados encontrados na pesquisa com o referencial, pode
perceber que os indicadores sdo ferramentas capazes de captar realidades complexas
possibilitando traduzir para a realidade compreensivel relacionadas as condi¢cdes de
sustentabilidade de cada municipio, as quais devem ser consideradas itens como a
confiabilidade e atualidade dos dados disponibilizados.

Pesquisas futuras podem ampliar a andlise para todos os municipios de Santa Catarina,
valendo-se de outros parimetros para elaborar o Indice de Desenvolvimento Municipal
Sustentdvel, ao invés de considerar a média linear das quatro dimensdes, para verificar se os
resultados continuam semelhantes entre 0os municipios.
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Resumo:

O presente artigo tem o objetivo de verificar se a proposta do Governo Federal de promover o
crescimento sustentdvel da economia brasileira mediante o Plano Brasil Maior (PBM) e sua
medida de inclusdao de desoneragdo da folha de pagamentos de alguns setores da economia
atingiu o resultado esperado no setor de construcio de infraestrutura em seu primeiro ano de
vigéncia. Abre-se espago para avaliacdo da capacidade da medida de desonerar a folha de
pagamentos em determinados setores da economia, de acelerar a competitividade das
empresas, diversificar as bases de arrecadacdo previdencidria, substituir trabalhos informais
por contratacdes formais, incentivar o aumento da rentabilidade empresarial, dentre outras.
Desta forma, esta pesquisa analisa a demanda de oferta de emprego e rentabilidade antes e
depois da incidéncia da Lei 12.546 (BRASIL, 2011). E para cumprir o que foi proposto, esta
investigacdo utiliza os dados coletados no software Economadtica e divulgados pelos
Sindicatos da Constru¢do Civil. Participaram da pesquisa quatro empresas do segmento de
constru¢do pesada. O artigo utiliza as varidveis Return On Equity (ROE) e nimero de
empregados, nos periodos de 01/01/2013 a 30/09/2013 e 01/01/2014 a 30/09/2014. A anélise
dos dados foi realizada por meio da técnica estatistica Student-t e do indice de rentabilidade.
Os resultados desta pesquisa evidenciaram a partir de cdlculos que a medida adotada pelo
governo nao aumentou a oferta de emprego no setor estudado e que somente a desoneragao da
folha de pagamento ndo € capaz de provocar nenhum efeito na rentabilidade das empresas.
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Palavras-chave: Plano Brasil Maior. Teste Student-t. Oferta de emprego.

Abstract:

This article aims to determine if the proposal of the Federal Government to promote
sustainable growth of the Brazilian economy through the Greater Brazil Plan (PBM), and its
measure payroll relief inclusion of some sectors of the economy reached the expected result in
the industry building infrastructure in its first year of duration. It allows the assessment of the
measure's capacity to relieve the payroll in certain sectors of the economy, to accelerate the
competitiveness of enterprises, diversify pension tax base, replacing informal jobs in formal
contracts, encourage increased corporate profitability, among others. Thus, analyzes the offer
of employment demand and profitability before and after the incidence of Law 12.546/2011.
And to fulfill what was proposed, it uses the data collected by Economitica software and
disseminated by Unions of Civil Construction. Participants were four companies in the heavy
construction segment. This article uses the variables Return On Equity (ROE) and number of
employees for the periods between 01/01/2013 to 30/09/2013 and 01/01/2014 to 30/09/2014.
Data analysis was performed using the statistical technique Student-t and the profitability
index. The results of this study show by calculation that the measure adopted by the
government did not increase the offer of employment in the sector studied and that only the
payroll tax relief can not cause any effect on the profitability of companies.

Keywords: Greater Brazil Plan. Student-t test. Job offer.

1 Introducao

Na tentativa de alavancar a economia brasileira, o governo adotou como politica a
implantacdo do Plano Brasil Maior. Langado em agosto de 2011, essa politica propds diversas
medidas, dentre elas, a alteragdo na tributacdo da contribui¢do previdencidria, denominada
desonerac¢ao da folha de pagamento.

A contribuicido previdencidria era calculada pela incidéncia na folha de pagamento,
porém com a implantagdo da Lei 12.546 em 2011, essa contribuicdo passou a ser auferida
sobre a receita bruta total, a qual diz no artigo 7°:

Contribuirao sobre o valor da receita bruta, excluidas as vendas canceladas e
os descontos incondicionais concedidos, em substituicdo as contribuicdes
previstas nos incisos I e III do caput do art. 22 da Lei n® 8.212, de 24 de
julho de 1991, a aliquota de 2% (dois por cento). (BRASIL, 2011, p. 4).

E complementa em seu inciso VII: “[...] as empresas de construcdo de obras de
infraestrutura, enquadradas nos grupos 421, 422, 429 e 431 da CNAE 2.0”. (BRASIL, 2011,
p-4).

Abre-se espaco para avaliacdo da capacidade da medida de desonerar a folha de
pagamentos em determinados setores da economia, de acelerar a competitividade das
empresas, diversificar as bases de arrecadacdo previdencidria, substituir trabalhos informais
por contratagdes formais, incentivar o aumento da rentabilidade empresarial, dentre outras.

O artigo verifica se a proposta do Governo Federal através do Plano Brasil Maior
(PBM) para promover o crescimento sustentdvel da economia brasileira atingiu o seu objetivo
no setor de construcao de infraestrutura em seu primeiro ano de vigéncia. A desoneracdo da
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folha de pagamento tem se apresentado como questdo altamente relevante por diversos
autores para desenvolvimento de pesquisas onde a “solu¢do” resultaria em “problemas”.

Diante das multiplas a¢des apresentadas pelo Plano Brasil Maior, este artigo tem como
objetivos especificos debater através da realizacdo desta pesquisa a implantacdo da Lei 12.546
(BRASIL, 2011), apontar seus efeitos nas companhias de construcdo pesada, examinar o
comportamento das ofertas de emprego no periodo antes e depois da implantacdo da Lei e
comparar o desenvolvimento econdmico do setor através de indicadores financeiros das
empresas estudadas, no periodo coletado para anélise.

Proposto pelos Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo Governamental do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Luiz Henrique Paiva e Graziela Ansiliero,
o artigo “Desoneracdo da Contribuicao Patronal sobre a Folha de Pagamentos”, contribuiu
diretamente com a formulag¢do e desenvolvimento de nossa pesquisa, haja visto que traz em
seus resultados argumentos positivos e negativos sobre a proposta de redu¢do da contribuicao
previdencidria sobre a folha.

Delimitou-se o Setor de Construcdo de Infraestrutura, uma vez que apresenta grande
volume em seu faturamento e alta rotatividade em contratacdes formais e informais. Dessa
forma, a questdo da pesquisa pode ser delineada como sendo: a desoneragdo da folha de
pagamento de empresas de constru¢do de infraestrutura contribuiu para a geracdo de emprego
e rentabilidade?

Para tanto, realizou-se pesquisa com quatro empresas do segmento de construcio
pesada. Foram utilizados os dados coletados no software Economdtica e informacdes
divulgadas pelos Sindicatos da Constru¢do Civil. O artigo utiliza as varidveis Return On
Equity (ROE) e numero de empregados, nos periodos de 01/01/2013 a 30/09/2013 e
01/01/2014 a 30/09/2014. A anélise dos dados foi realizada por meio da técnica estatistica
Student-t e do indice de rentabilidade.

2 Referencial Teérico

O referencial tedrico apresenta conceitos sobre o Sistema Previdencidrio, aspectos de
sua base legal e a apresentagdo do Plano Brasil Maior quanto a desoneracdo da folha de
pagamento.

2.1 Evolucio do Sistema Previdenciario no Brasil

No Brasil, o sistema previdencidrio iniciou-se com a publicacdo da Lei El6i Chaves
em 1923. No principio possuia uma estrutura fragil, visto que era composta por poucos
contribuintes e, ainda, apresentava grandes possibilidades de fraudes.

J4 em 1930, Getilio Vargas, presidente do Brasil, promoveu uma reestruturacdo que
transformou a antiga organizacdo em autarquias de nivel nacional centralizadas no governo
federal. Mas foi somente com o advento da Constituicdo dos Estados Unidos do Brasil em
1946, que se ouviu a expressao concreta “Previdéncia Social”.

A partir de entdo, tornou-se objeto de atencdo dos representantes do Pais que
buscavam cada vez mais aprimorar o Direito do Trabalho, onde entdo, em 1990 culminou no
atual Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS).

2.2 Sistema Previdenciario: Base Legal, Contribuicoes e Beneficios

O decreto 5.452 de 1943 aprova a consolidagdo das leis do trabalho que inclui em seu
artigo 6° do capitulo II os diversos direitos relacionados ao cidadao, inclusive o de trabalho e
previdéncia social. (BRASIL, 1943).
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O Instituto Nacional de Seguridade Social, hoje, promove um sistema que funciona
como uma poupanca para o investidor. O contribuinte deposita uma quantia que no futuro
serve para substituir sua renda em caso de doenca, morte, velhice, maternidade ou acidente de
trabalho.

Todos os trabalhadores com carteira assinada devem possuir esse seguro social, para
garantir o amparo a si e a seus dependentes no momento em que necessitarem. A contribui¢dao
¢ feita pelo recolhimento de uma parcela do salario do segurado pelo seu empregador. O
cidaddo que trabalha como autonomo pode fazer o seu recolhimento para ter direito ao
beneficio.

2.3 Plano Brasil Maior - Desoneracao da Folha de Pagamento

O empregador € responsdvel pela arrecadacdo da contribui¢do previdencidria de seu
funciondrio e isso € feito a partir da tributacdo sobre a folha de pagamento. Nas empresas de
constru¢cdo pesada, que sdo objetos deste artigo, a contribui¢do patronal era de 20% sobre a
folha.

Com o advento da Lei 12.546 e suas alteracOes posteriores, tal setor teve sua base de
calculo alterada. A implantacdo da nova regra tributdria, definida por Desoneracao da Folha
de Pagamento, teve seu embasamento na politica industrial, tecnolégica e de comércio
exterior do atual Governo federal, denominada “Plano Brasil Maior”. (BRASIL, 2011).

Os encargos sociais na Politica brasileira apresentam-se sempre como alvo de criticas
e polémicas nos diversos estudos e publicacdes apresentadas com relacdo a contribui¢des
previdencidrias, especialmente a patronal. Um exemplo interessante e influenciador deste
trabalho ocorreu no préprio Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE) (DIEESE, 2011).

Este artigo aponta os encargos sociais como responsdveis pela dificuldade de
ampliacio do numero de empregos formalizados, visto que estes mesmos encargos
representam 102% do valor que as empresas pagam sobre os saldrios. De acordo com o
Conselho Nacional de Indudstria “O Brasil tem uma elevada incidéncia de encargos
trabalhistas sobre a folha de pagamento, ou seja, um empregado custa para o empregador duas
vezes o valor de seu salario” (DIEESE, 2011, p.2).

Foi partindo desses pressupostos que surgiram os debates de desoneracdo da folha de
pagamento dos encargos sociais que incidem sobre ela, como forma de redug@o dos custos de
contratagcdes formalizadas, aumento da lucratividade das empresas e consequente
movimentacdo da economia.

Sobre este assunto, artigos mais recentes como Paiva e Ansiliero (2009), Kertzman
(2012) e também Eckert, Mecca, Biasio, e Silveira (2013), dedicaram-se a analisar os efeitos
da medida de alteracdo da incidéncia tributdria sobre a folha de pagamento, partindo de
diversas premissas, mas com objetivo comum de avaliar as mudangas que ocorreram nas
empresas apos a entrada em vigor da legislacdo aqui estudada.

Os principais objetivos do Plano Brasil Maior sdo sustentar o crescimento econdmico
inclusivo em um contexto econdmico adverso e fazer com que o Pais saia da crise
internacional em melhor posicdo do que entrou, o que resultaria em uma mudanga estrutural
da sua inser¢dao na economia mundial.

Para isso, foram adotadas diversas medidas e alteracdes em politicas internas, das
quais destacaremos a desoneracdo da folha de pagamento, efetuada em agosto de 2011,
através da medida proviséria 540, convertida na Lei n° 12.546. (BRASIL, 2011).

Desonerar a folha consiste na alteragdo da incidéncia da contribuicdo previdencidria
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patronal sobre a folha de pagamento, onde setores que receberam o beneficio tributério,
implementaram a Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita Bruta, que consiste na
utilizacdo de uma aliquota ad valorem, 1% ou 2%, a depender da atividade, do setor
econdmico e do produto fabricado.

E o caso das empresas de construcdo de obras de infraestrutura, que ingressaram na
regra da desoneracdo da folha de pagamento a partir de janeiro de 2014, conforme o art. 13°
da Lei n° 12.844 (BRASIL, 2013) na redac@o nova dada ao art. 7°, inciso VII da Lei n°® 12.546
(BRASIL, 2011). A partir do surgimento desta Lei, devem recolher 2% sobre o valor da
receita bruta em substitui¢do a antiga tributacao de contribuicao previdencidria patronal.

A desoneracdo da folha de pagamento € tratada por diversos autores, estudos e tem
sido objeto de vérias legislacdes, desde a Emenda Constitucional (EC) n° 20 (BRASIL, 1998),
que incluiu o pardgrafo 9° no artigo 195 da Constituicao Federal (CF), qual possibilitou que as
contribuicdes previdencidrias patronais sobre a folha pudessem ter aliquotas ou base de
calculo diferenciadas, em razdo da atividade econdmica ou da utilizacdo intensiva de mao de
obra, até a Lei 12.546 (BRASIL, 2011).

De acordo com o Sindicato Nacional de Industria da Construciao Pesada, em 2015:

O Sindicato Nacional da Industria de Constru¢do Pesada, diz que essas
empresas exercem um importante papel na consolidagdo e expansdo da
infraestrutura fisica do Pafs. A Construcdo Pesada via a execugdo de
estradas, pontes, portos, hidrelétricas, irrigacdo e saneamento, responde por
significativa parcela do Produto Interno Bruto (PIB). Constitui um dos mais
importantes segmentos empresariais brasileiros, fomentador de tecnologia,
exportador de servigos e gerador de milhdes de empregos. (SINICON, 2015,
p- 1).

Sobre a 6tica dos indices de emprego, acredita-se que a medida vai incentivar a
formalizagcdo, visto que na cadeia de constru¢do, quase um quarto dos funciondrios que
trabalham neste setor no pais ndo possuem carteira assinada. Em contrapartida, este segmento
apresenta alto faturamento e possui forte influéncia na economia brasileira.

2.4 Analise Estatistica Considerando a Desonerac¢ao

Levou-se em consideracdo a contribuicdo da medida para o desenvolvimento das
atividades exercidas pelo setor, buscando avaliar as hipdteses de mudangas ou ndo em seu
faturamento e se foram diretamente ligadas a desoneragao.

Larson Faber (2010, p. 293) apresenta um teste de hipétese como sendo “‘um processo
que usa estatisticas amostrais para testar a afirmacdo sobre o valor de um pardmetro
populacional”.

Prosseguindo a linha de raciocinio de testes de hipéteses, Ryan (2009, p. 102) coloca
que “se duas populacdoes tém distribuicdes aproximadamente normais, variancias
desconhecidas e tamanhos amostrais que nao siao grandes, entdo empregariamos a distribui¢dao
t” conhecida por distribui¢do de probabilidade tedrica.

Portanto, no enfoque da Lei 12.546 (BRASIL, 2011) baseado no referencial tedrico
aqui exposto, este artigo apresenta a coleta dos dados utilizados na pesquisa, sendo o periodo
antes da desoneracdo (2013) e depois da desoneracdo (2014), através das ferramentas de
pesquisa Economatica e dados coletados com os Sindicatos da Construgao.

Avalia através dos métodos “Teste T e Retorno Sobre o Patrimo6nio Liquido (ROE) o
impacto contédbil/financeiro nas empresas de Construcdo de Infraestrutura e observa as
varia¢Oes na formalizacdo de empregos no setor estudado.
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3 Procedimentos Metodologicos

O presente artigo traz um estudo de casos multiplos com abordagem do problema
quantitativa e de cardter positivista. Foram analisadas cinco empresas do ramo de constru¢do
pesada que possuem acOes na bolsa de valores, utilizando os dados necessdrios para
realizacdo desta pesquisa disponibilizados em companhias e sindicatos administradores de
grandes empresas.

A constru¢do do presente trabalho se desenvolveu a partir de trés etapas, sendo a
primeira delas a elaboracdo de um referencial tedrico tendo como base as leis n® 8.212
(BRASIL, 1991) € 9.876 (BRASIL, 1999) que versam sobre contribuicao patronal a cargo das
empresas € a lei den® 12.546 (BRASIL, 2011) e suas alteracdes, que versam sobre a
desoneracao fiscal desta contribui¢do. E para complementar o estudo, utilizou-se dissertacdes
e artigos publicados em congressos € periddicos.

A segunda etapa foi construida através da coleta dos dados que foram utilizados na
pesquisa. Para a realizacdo da mesma, selecionaram-se as empresas do setor de construgdo
pesada com agdes negociadas na BMF&BOVESPA. Tais procedimentos se justificam pelo
fato destas empresas apresentarem informagdes contdbeis fundamentais para o
desenvolvimento do trabalho, haja vista que seus relatérios financeiros sdo divulgados de
forma publica.

Na busca da amostra de pesquisa foram encontradas cinco empresas que fazem parte
do setor de constru¢do pesada, estas listadas no Quadro 1. Por motivo de ndo divulgacio de
seus demonstrativos financeiros por se encontrar em recuperacao judicial, a Construtora Beter
S.A foi removida do estudo.

Quadro 1 - Empresas do setor de construgdo pesada listadas na BMF&BOVESPA

Azevedo e Travassos S.A.
Construtora Beter S.A.
Construgdo e Transporte Construcdo ¢ Engenharia  Constru¢do Pesada Construtora Lix da Cunha S.A.
Construtora Sultepa S.A.
Mendes Junior lingenharia S.A.

Fonte: elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

Apo6s delimitar as empresas estudadas, definiu-se que o periodo pesquisado seria o
intervalo antes e depois da desoneragao, que ocorreu entre os anos de 2013 e 2014. Para que
se obtivesse um maior nimero de amostras, coletou-se os dados trimestrais. Contudo, os
dados do 4° trimestre de 2014 ndo foram divulgados em tempo hébil para a aplicacdo no
estudo, logo para manter os dados pareados optou-se por excluir o 4° trimestre de 2013 na
andlise contdbil e financeira.

3.1 Teste-t para Diferencas de Média

Nesta pesquisa busca-se analisar como se comportou a lucratividade das empresas
através de um teste de hipdtese. Sabendo que a amostra do estudo € menor que 30, optou-se
pelo teste Student-t baseado em dois periodos, antes e depois da desoneracao, onde:

a) HO - A rentabilidade nao apresenta altera¢des com as medidas de desoneragao;

b) HI - A rentabilidade apresenta alteracdes com as medidas de desoneragao.

E como uma medida de anélise geral do setor de construcdo, utilizou-se o0 mesmo teste
para investigar o comportamento da quantidade de empregados do setor seguindo:
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a) HO - A quantidade de empregos ndo apresenta alteracoes com as medidas de
desoneracao;
b) HI - A quantidade de empregos apresenta alteracdes com as medidas de
desoneracao.
Para testar as hipéteses descritas utilizaram-se as equacgdes 1 e 2, onde se testa duas
mostras com variancias diferentes.

t_Ii—Ig .S% .Sg

551—52 -
Sz1-22 ny Ny (1)

Na equacdo 1, Ty .é a média da amostra 1, T2 é a média da amostra 2, 5% é a
variancia da amostra 1, S5 é a variancia da amostra 2, N1 é o ndmero de elementos da
amostra 1 e N2 é o nimero de elementos da amostra 2.

E o célculo para o nimero de graus de liberdade é dado por:

(s1/m1 + s3/n2)*
(s3/m1)?/(n1 — 1) + (s3/n2)?/(n2 — 1) )

Os primeiros dados foram coletados com a ajuda do software de andlise de
investimentos Economatica, de onde se obteve o Lucro Liquido e o Patrimdnio Liquido para
obter o indice de rentabilidade. J4 os dados da quantidade de empregos foram retirados da
base de dados do Sindicato da Constru¢ao de Sao Paulo em parceria com a Fundagao Getilio
Vargas, CONSTRUDATA.

3.2 Rentabilidade

A terceira etapa constituinte deste trabalho se desenvolveu através da andlise dos
dados coletados anteriormente. A primeira averiguacdo realizada figurou-se apresentando
uma andlise financeira, que segundo Braga (2012, p. 120):

Tem por objetivo observar e confrontar os elementos patrimoniais e os
resultados das operagdes, visando ao conhecimento minucioso de sua
composi¢do qualitativa e de sua expressdo quantitativa, de modo a revelar os
fatores antecedentes e determinantes da situacdo atual e, também, a servir de
ponto de partida para delinear o comportamento futuro da empresa.

Sendo este fundamental para a comparacdo dos ganhos entre os periodos analisados.

O Retorno sobre o Patrimo6nio Liquido para Assaf Neto (2012, p. 224):

Representa a taxa de rentabilidade auferida pelo capital préprio da empresa,
sendo dimensionado pela relacdo entre o lucro liquido e o patrimdnio
liquido, excluido o lucro liquido do préprio exercicio.

Viu-se entdo a necessidade de acrescentar na pesquisa as observagdes obtidas através
do célculo de determinadas demonstragdes que possibilitassem a verificacdo de resultados
diretamente ligados ao comportamento do Patrimdnio Liquido das empresas analisadas, no
periodo coletado para apuracgdo.

Considerando os objetivos especificos desta pesquisa em apontar os efeitos da
mudanga na tributacdo previdencidria nas companhias de constru¢do pesada, tornou-se
fundamental apresentar a andlise do Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ou do inglés
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“Return On Equity” - ROE) representado como a razdo do Lucro Liquido e o Patrimdnio
Liquido da empresa estudada, no periodo selecionado para andlise.

Por meio do confronto das contas de resultado e patrimonial, equagdao 3, Lucro
Liquido e Patrim6nio Liquido respectivamente, mensurou-se o Retorno sobre o Patrim6nio
Liquido (Return On Equity - ROE)

ROE = Lucro Liquido / Patrimdnio Liquido 3)

4 Analise dos Dados

Diante dessa explanacdo, foi verificada a Rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido
das empresas que fazem parte da amostra, através do célculo aplicado nos trés primeiros
trimestres de 2013 e 2014, conduzidos pela condi¢do de que andlise de um unico exercicio
ndo tem peso para se tornar parametro de comparacao.

Na Tabela 1 sdo apresentados os resultados de média trimestral relacionados ao ROE
das empresas estudadas.

Tabela 1 - Retorno sobre o Patrimonio Liquido

EMPRESAS ROE 2013 ROE 2014
Azevedo e Travasso S.A 2,77% 4,50%
Construtora Lix da Cunha S.A -3.54% 9,27%
Mendes Jr Engenharia S.A -2,13% -2,05%
Construtora Sultepa S.A -4,05% -4,69%

Fonte: elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

Na empresa Azevedo e Travassos S.A verificou-se a diferenca trimestral de ROE em
torno de 2% e 3% apresentando uma considerdvel reduc¢do na andlise de seu terceiro trimestre,
com variacao em torno de 0,2%.

No que se refere a média trimestral calculada e demonstrada na tabela 1, a empresa
Lix da Cunha, surpreende a andlise com a maior elevacdio do ROE apresentada nos trés
primeiros trimestres de 2014 com relacdo a 2013.

Nesse caso, foi importante observar o cdlculo trimestral individualizado, onde foi
constatado um aumento significativo na Rentabilidade apresentada no terceiro trimestre de
2014 em torno de 37% com relacdo a aproximadamente 4% no mesmo periodo em 2013.
Porém, como o fato foi singular a este periodo, considerou-se a influéncia de fatores externos
ndo analisados por esta pesquisa.

As empresas Mendes Jr Engenharia S.A e Construtora Sultepa S.A, encontraram-se
em condigdes similares, apresentando os menores indices observados na amostra,
caracterizando prejuizos e finalizando o periodo de coleta em situacdo muito similar ao do
inicio da andlise.

Apés o célculo e andlise da lucratividade das empresas, realizou-se uma
caracterizacdo geral dos dados utilizando o procedimento da estatistica descritiva com seus
resultados apresentados no Tabela 2 para melhor interpretacdo dos dados.

Entretanto, antes de iniciar a andlise de diferenca entre as médias, faz-se necessaria a
realizacdo de um teste de normalidade das amostras haja vista que segundo Mcclave, Benson
e Sincich (2009) esta € uma das premissas para a realizacdo do teste t de student.

Logo, com auxilio do software Gnu Regression, Econometrics and Time-series Library -
GRETL, realizou-se o teste de normalidade Shapiro-Wilk com nivel de significancia de 5%,
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onde constatou-se que os dados estdo normalmente distribuidos.

Tabela 2 - Estatistica descritiva para rentabilidade

ESTATISICA DESCRITIVA ROE (2013) ROE (2014)
Média -0,01737 0,01756
Erro padrao 0,01232 0,03429
Mediana -0,02754 -0,01846
Desvio padrdo 0,04268 0,11878
Variancia da amostra 0,00182 0,01411
Curtose -0,38054 8,56069
Minimo -0,09984 -0,07492
Maximo 0,04348 0,37190
Contagem 12 12

Fonte: elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

A segunda premissa avaliada para realizar o teste € se as amostras possuem variancias
conhecidas e se elas sdo iguais ou nao, onde confirma-se no Tabela 4, que as variancias sdo
diferentes.

Ao fazer a aplicagdo da férmula do teste-t para duas amostras com variancias
diferentes encontrou-se conforme o Tabela 3, o valor de -0,9586 para a estatistica de teste
padronizada t, e para o t critico bi-caudal encontrou-se o valor de 2,1448.

Podemos verificar que o valor de t ndo se encontra dentro da regido de rejeicao, que €
menor que -2,1448 e maior que 2,1448. Assim, observando o nivel de significancia de 5%
aplicado anteriormente € confirmada a hipdtese nula HO, onde pode-se inferir pela
inexisténcia de evidéncias suficientes para dizer que a desoneracdo da folha de pagamento
poderia ter afetado a rentabilidade das empresas.

Tabela 3 - Teste t para o indice de rentabilidade.

TESTE-T: DUAS AMOSTRAS PRESUMINDO VARIANCIAS DIFERENTES

Hipétese da diferenca de média 0
gl 14
Start t -0,9586
P(T<=t) uni-caudal 0,1770
t critico uni-caudal 1,7613
P(T<=t) bi-caudal 0,3540
t critic bi-caudal 2,1448

Fonte: elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

Outro argumento relevante aqui proposto € a criacdo de mais empregos formais, visto
que as empresas de Constru¢do Pesada apresentam grande fluxo de pessoal formal e informal.
Kertzman (2012, p.147) esclarece que ao alcancar os atuais 20% a contribui¢do previdencidria
patronal “atingiu, prioritariamente, 0s setores econdmicos que utilizam intensivamente mao
de obra, desestimulando a geracdo ou criagdo de empregos’.

Da mesma forma que para a andlise contabil e financeira das empresas, utilizou-se
também o método estatistico de hipétese Teste-t para avaliar o impacto nas contratagdes e
consequente aquecimento da economia.

Ap6s a obtengao dos resultados constatou-se que o objetivo do Plano Brasil Maior ndo
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provocou o crescimento significativo esperado na geragao de empregos formais no setor.

As empresas de obras de infraestrutura ingressaram na regra da desoneracao
efetivamente a partir de Janeiro de 2014, e como demonstrado nos resultados da pesquisa,
apos a regressdao ocorrida no final do ano de 2013, os trés primeiros trimestres de 2014
apresentaram aumento no que tange a geracao de empregos formais no setor.

O Griéfico 1 foi construido a partir dos resultados alcancados com o método de
distribuicao de probabilidade tedrica e para esta andlise, foi de suma importancia considerar o
quarto trimestre de 2013 e 2014, uma vez que foi nesses periodos que ocorreram as maiores
reducdes de formalizacdo de empregos no setor, justificadas ndo somente pela medida
tributdria, mas também como consequéncia de fatores macroecondmicos ndo abordados nesta
pesquisa.

Grifico 1 - Comportamento da gerag¢do de empregos formais no setor

Empregados do setor de construcio de Infraestrutura - trimestral

620000

610000

600000

590000

580000

570000

560000
1°2013  2°2013 3°2013 4°2013 1°2014 2°2014 3°2014 4°2014

Fonte: elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.
Com o mesmo intuito de facilitar a interpretacdo dos dados dos empregados do setor
da construcdo de infraestrutura, realizou-se a caracteriza¢do dos mesmos através da estatistica

descritiva observada na Tabela 4.

Tabela 4 - estatistica descritiva para amostra de empregados do setor.

ESTATISTICA 2013 2014

Média 610585,8333 602312,5000
Erro padrédo 3196,8033 8395,5732
Mediana 611227,5000 606969,8333
Desvio padrao 6393,6065 16791,1463
Variancia da amostra 40878204,1852 281942594,8519
Curtose -3,3502 0,1376
Minimo 603085,000 579444,3333
Maximo 616803,3333 615866,0000
Contagem 4 4

Fonte: elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.
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A partir do teste de Shapiro-Wilk, com significancia de 5%, constatou-se que os dados
também possuem amostras normalmente distribuidas, o que valida a realizacdo do Teste-t.
Sendo conhecidas as variancias no Tabela 5, determinou-se que a equacdo seria para duas
amostras presumindo variancias diferentes.

Novamente foi realizada a aplicacdo da férmula do Teste-t para duas amostras com
variancias diferentes, mas desta vez para a varidvel empregados do setor. Constatou-se que o
valor para o teste estatistico t foi de 0,9209. Para esta hipétese identificou-se que seria um
teste uni-caudal a direita, onde foi constatado um valor de 2,1318 para o t critico, como
ilustrado na Tabela 5.

Avaliando estes fatos percebe-se que o valor de 0,9209 também estd fora da area de
rejeicdo que € quanto t é maior que 2,1318, onde também ¢é confirmada a hip6tese nula HO,
fator que permite inferir que a quantidade de empregos no setor pode ndo ter relagdo com a
desoneracgao da folha de pagamento.

Tabela S - Teste t para empregados do setor.
TESTE-T: DUAS AMOSTRAS PRESUMINDO VARIANCIAS DIFERENTES

Hipdtese da diferenga de média 0
gl 4
Start t 0,9209
P(T<=t) uni-caudal 0,2046
t critico uni-caudal 2,1318
P(T<=t) bi-caudal 0,4092
t critic bi-caudal 2,7764

Fonte: elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa.

Observaram-se os resultados demonstrados nos artigos “Impacto da Desoneracdo da
Folha De Pagamento: Estudo de Caso em uma Metalirgica Fabricante de Autopecas” e
“Desoneracdo da folha de pagamento e comportamento dos custos das empresas de fios e
tecidos do estado de Santa Catarina listadas na BM&FBOVESPA” que trazem andlises de
rentabilidade financeira, de custos e das variagdes nos registros empregaticios.

Assim como apresentado no estudo das empresas de Santa Catarina, os testes aqui
realizados, ndo apresentaram evidéncias suficientes para comprovar que a desoneragdo
afetaria diretamente a margem de lucro das empresas selecionadas, diferentemente do estudo
de caso em uma metaldirgica que provou através das varidveis analisadas que houve vantagem
para a empresa ser enquadrada na nova medida governamental.

Sobre a contribui¢do para a geragdo de empregos formais, assim como esta pesquisa,
os demais setores ndo apresentaram mudancas significativas que pudessem ser consideradas
nos respectivos trabalhos.

S Consideracoes Finais

O estudo objetivou analisar o impacto da desoneracdo da folha de pagamento, na
lucratividade de empresas do Setor de Constru¢do de Infraestrutura com empresas
selecionadas através do mercado de agdes e do aplicativo Economatica.

Enumerou como objetivos especificos examinar o comportamento das ofertas de
emprego no periodo antes e depois da implantacdo da Lei e comparar o desenvolvimento
econdmico do setor, através de indicadores financeiros das empresas estudadas, no periodo
coletado para andlise.
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Os resultados demonstraram que, primeiramente, ndo hd fatores suficientes para
concluir que foi a desoneracdo da folha de pagamento que afetou a rentabilidade das
empresas. As entidades também apresentaram uma reducdo nos seus empregos formais no
terceiro trimestre de 2014 para o dltimo trimestre de 2014. Esse resultado, porém, ndo pode
ser somente justificado pela tributacao. Fatores macroecondmicos também podem justificar
tal decréscimo, como € caso da realizacdo da Copa do Mundo no Brasil.

O artigo evidenciou, também, que a desoneracdo da folha de pagamento proposta pelo
Plano Brasil Maior ndo alavancou a oferta de emprego no setor de construcdo de
infraestrutura. A limitacdo do ndmero de empresas e os dados disponiveis ndo permite
generalizar os resultados obtidos.

A pesquisa, por fim, contribuiu para a anélise dos objetivos propostos pelo Governo
Federal através do Plano Brasil Maior e atingiu suas metas estabelecidas no inicio da
pesquisa. Sugere-se para trabalhos futuros uma andlise da desoneracao da folha de pagamento
através da regressdo linear tendo como amostra as empresas enquadradas na regra da
desoneracao do setor de obras de infraestrutura ou ampliada aos demais setores.
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Resumo:

Com as dificuldades atualmente enfrentadas pela economia brasileira, a aplicacdo da andlise
custo-volume-lucro segundo a perspectiva do risco deve ser encarada como uma iniciativa
ainda mais relevante, pois, profissionais do mercado de capitais, investidores, acionistas,
credores e fornecedores precisam tomar decisdes fundamentadas no risco de superacdo do
ponto de equilibrio econdmico, por exemplo. Sendo assim, este trabalho tem por objetivo
realizar um estudo exploratério voltado a investigacdo da viabilidade pratica do modelo
tradicional de andlise custo-volume-lucro, sob condi¢cdes de incerteza no contexto das
empresas brasileiras do setor de Transportes. A metodologia empregada teve como orientacao
inferir se amostras trimestrais das receitas liquidas das organizacOes sdo efetivamente
origindrias de populagdes normalmente distribuidas, condi¢@o suficiente a implementacido do
modelo tradicional. Para a execucdo do tratamento dos dados foram utilizados o teorema de

- Chebyshev, os testes paramétricos de assimetria populacional e de curtose populacional e os
CONTABILONETRIA - | FRSSYSETe paramétricos de Van der Waerden e de D’ Agostino-Pearson. Quanto aos resultados:
‘|das 20 organizacdes selecionadas, apenas quatro nio apresentam histéricos de vendas
propicios ao uso do modelo, pois tais amostras sdo origindrias de populacdes com distor¢oes e
curtoses capazes de inviabilizar a modelagem calcada na distribuicdo gaussiana, situagcdes
ratificadas com o teste de D’ Agostino-Pearson. Calculada em 80% a frequéncia das empresas
do setor de Transportes aptas a pratica do modelo tradicional de andlise custo-volume-lucro
em condicOes de incerteza, espera-se dos gestores providéncias quanto ao processamento, Uso
e divulgacdo de informacdes acerca dos riscos de superacdo dos pontos de equilibrios
financeiro, contabil e econOmico.

Palavras-chave: Anélise Custo-Volume-Lucro. Condi¢des de Incerteza. Setor de Transportes.

Abstract:

With the difficulties currently faced by the brazilian economy, the implementation of cost-
volume-profit analysis according to risk perspective should be seen as an even more
significant initiative, because, professionals in the capital market, investors, shareholders,
creditors and suppliers need to make decisions about the risk of overcoming the economic
break-even point, for example. Thus, this study aims to conduct an exploratory research
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focused on investigation of the practical viability of the traditional model of cost-volume-
profit analysis under conditions of uncertainty in the context of brazilian companies in the
Transport sector. The methodology sought to infer whether quarterly samples of the net
proceeds of the organizations are effectively originate in populations normally distributed,
sufficient condition for implementation of the traditional model. For the treatment of data
were used the Chebyshev's theorem, the parametric tests of population skewness and
population kurtosis and the non-parametric tests of Van der Waerden and D'Agostino-
Pearson. As for the results: of the 20 selected organizations, only four have no historical sales
favorable to the use of the model, because these samples originated from populations with
distortions and kurtosis able to derail the modeling according to the Gaussian distribution,
situations ratified with the D'Agostino-Pearson test. Estimated at 80% the proportion of
transport sector companies with ability to practice the traditional model of cost-volume-profit
in uncertain conditions, it is expected that managers adopt measures to calculate, use and
disclose the risk of overcoming the breakeven point - financial, accounting and economic.

Keywords: Cost-Volume-Profit Analysis. Conditions of Uncertainty. Transport Sector.

1 Introducao

A aplicacdo da andlise custo-volume-lucro sob condi¢Oes de incerteza pode ser
realizada por meio do modelo lancado por Jaedicke e Robichec (1964); os autores ofertaram
uma proposta de investigacdo do risco através da modelagem do lucro antes dos juros e do
imposto de renda a distribuicdo normal de probabilidade; como cada tipo de ponto de
equilibrio (financeiro, contdbil e econdmico) exige o alcance de um dado patamar ao lucro em
questdo, o célculo de probabilidades favordveis e contrérias subsidia a afericdo de medidas de
risco; a probabilidade de o lucro ser negativo, por exemplo, exprime o risco de superacdo do
ponto de equilibrio contabil (IUDICIBUS; MELLO, 2013; LEONE; LEONE, 2008; SHIM;
SIEGEL; DAUBER, 2008; SHIM; SIEGEL, 2009).

Com os reflexos da crise financeira internacional deflagrada no ano de 2008
comprometendo o desempenho da economia brasileira mais intensamente nos ultimos anos, e
principalmente em 2015, com fortes arrefecimentos nos niveis do consumo e da atividade
industrial, a pratica da anélise custo-volume-lucro sob condi¢des de incerteza se impde como
ainda mais importante para as empresas, pois tem a capacidade de gerar um conjunto de
informacdes cruciais para gestores, acionistas e credores de recursos onerosos — enquanto as
fontes de capital se preocupam com o risco de ndo serem remuneradas devidamente, iSso na
melhor das hipdteses, os gestores precisam monitorar e reduzir o risco de ndo ser alcangado o
ponto de equilibrio econémico.

A queda do consumo e o desaquecimento da atividade industrial criam um ambiente
expressivamente desfavordvel ao setor de Transportes; juntem-se a isso todos os problemas
histéricos naturalmente enfrentados com as condi¢des da infraestrutura logistica nacional
(CHINELATO; CRUZ; ZIVIANI, 2011); entdo, na atualidade, as empresas do setor em
destaque operam em um ambiente cuja configuragdo operacional anuncia uma forte tendéncia
a formacdo de menores niveis ao lucro antes dos juros e do imposto de renda, aumentando,
consequentemente, os riscos de superacdo dos pontos de equilibrios.

De acordo com orientagdes prestadas por Iudicibus e Mello (2013), Leone e Leone
(2008), Shim, Siegel e Dauber (2008) e Shim e Siegel (2009), a aplicacao literal do método de
Jaedicke e Robichec (1964) exige a modelagem primdria da demanda fisica atendida pelas
empresas (quantidade produzida e vendida, por exemplo) a distribui¢do gaussiana; entdo, em
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virtude da propriedade da adi¢do da distribuicdo normal, para a qual varidveis dependentes
assumem a mesma distribuicdo de suas respectivas varidveis independentes, a modelagem
conferida ao lucro antes dos juros e do imposto de renda € uma consequéncia do fato de a
demanda receber, primariamente, tratamento convergente a distribui¢do normal.

Com base no exposto, este trabalho tem por objetivo realizar um estudo exploratério
voltado a investigagcdo da viabilidade préitica do modelo tradicional de analise custo-volume-
lucro, sob condi¢cdes de incerteza no contexto das empresas brasileiras do setor de
Transportes.

A mesma argumentacdo usada para explicar a modelagem do lucro antes dos juros e
do imposto de renda serve para a arrecadacdo das vendas: por ser uma varidvel explicada em
relacdo ao nivel de atividade executado, o volume monetdrio da receita liquida das vendas
deve ser tratado como normalmente distribuido quando a demanda fisica receber tal
modelagem. Dito de outra forma: se a receita proveniente das vendas manifestar
comportamento histérico semelhante ao de uma varidvel aleatéria continua normalmente
distribuida, entdo a causa estd na distribuicdo também normal da demanda atendida.
Consequentemente: sendo a receita normalmente distribuida, ha viabilidade préitica ao
emprego do modelo tradicional de andlise custo-volume-lucro sob condi¢des de incerteza.

Sendo assim, com énfase na verificacdo do grau de convergéncia da receita a
distribuicdo gaussiana, o alcance do objetivo mencionado teve como base de dados os
conjuntos das receitas liquidas das vendas trimestrais das empresas brasileiras do setor de
Transportes listadas na BM&FBOVESPA. Os historicos trimestrais foram coletados do site
www.comdinheiro.com.br. Finalmente, o tratamento dos dados teve sua execucdo pautada no
teorema de Chebyshev, nos testes paramétricos de assimetria populacional e de curtose
populacional e nos testes ndo paramétricos de Van der Waerden e de D’ Agostino-Pearson.

Dois argumentos podem ser lancados em defesa da relevancia desta proposta de
pesquisa: em relacdo ao contexto nacional, a investiga¢do da viabilidade pratica da anélise
custo-volume-lucro sob condicdes de incerteza através da metodologia de Jaedicke e
Robichec (1964) representa uma iniciativa promissora, justamente em fun¢ao da escassez de
pesquisas especificamente desenvolvidos para tanto; quanto a literatura nacional especializada
em andlise de custos, poucos manuais apresentam conteido especialmente voltado a andlise
dos riscos de superacdo dos equilibrios financeiro, contdbil e econdmico por intermédio da
modelagem do lucro operacional segundo a distribui¢do normal de probabilidade, destacando-
se mais recentemente as contribui¢des de Iudicibus e Mello (2013).

2 Analise Custo-Volume-Lucro em Condicées de Incerteza — Abordagem Tradicional

Qual a motivagdo para o lucro antes dos juros e do imposto de renda (LAJIR) — ou
earning before interest and taxes (EBIT) — ser tratado como varidvel relevante em
contabilidade e financas, desde as andlises de lucratividade, rentabilidade e cria¢do de riqueza,
passando por andlise custo-volume-lucro e, finalmente, até o planejamento da estrutura de
capital?

A resposta pode ser formulada através da responsabilidade do LAJIR em relacdo aos
compromissos para os quais deve prestar atendimento (RAY, 2012; DU; TIAN; ZHANG;
2013): remunerar o capital de origem onerosa (pagamento de juros e outras despesas
vinculadas a captacdo de empréstimos e financiamentos); pagar o imposto de renda;
remunerar o capital proprio (distribuicao de lucros aos acionistas); e formar lucro econdmico,
lucro residual ou valor econdmico agregado em sintonia com o patamar de criacdo de riqueza
ambicionado (expansdo considerada ideal ao valor de mercado da empresa).
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A Formula 1 aborda o LAJIR com base na explicacio de sua importancia,
prestigiando, portanto, a forma como deve ser feita sua partilha, onde (MARTINS, 2010): J,
juros (remuneragdo do capital oneroso); I, impostos e contribuicdes; D, dividendos
(remunerac¢do do capital préprio); LE, lucro econdmico.

LAJIR=J+1+D +LE (1)

Conhecidos os destinos mutuamente inclusivos assumidos pelo LAJIR, outra
importante questdo a ser sanada enfatiza sua origem. Sendo assim: como pode ser explicada a
formacao do LAJIR?

Segundo a Férmula 2, uma excelente inciativa encontra-se na andlise de custos,
especificamente no topico correspondente a andlise custo-volume-lucro, para o qual a reunido
de trés varidveis se encarrega de providenciar a exposi¢ao da origem do LAJIR (MARTINS,
2010): valor monetdrio da receita proveniente da execucao das atividades fins (Vendas), custo
gerencial varidvel (CGV) e custo gerencial fixo (CGF).

LAJIR = Vendas — (CGV + CGF) (2)

Elaborada sob a perspectiva da Férmula 2, a Figura 1 permite avaliar a rela¢do linear
entre as variaveis Vendas (independente) e LAJIR (dependente), sendo assim (IUDICIBUS;
MELLO, 2013; LEONE; LEONE, 2008; SHIM; SIEGEL; DAUBER, 2008; SHIM; SIEGEL,
2009): com o nivel de atividade nulo (Vendas = 0,00), o LAJIR manifesta valor
correspondente ao valor negativo do CGF (Vendas = 0,00 — LAJIR = —CGF); com o
nivel de atividade iniciado, mas inferior ao ponto de equilibrio contdbil monetario (PECs), o
LAJIR continua negativo, mas superior ao valor negativo do CGF (0,00 < Vendas <
PEC; —» —CGF < LAJIR < 0,00); com o nivel de atividade equivalente ao PECg, o LAJIR
retorna valor nulo (Vendas = PECg — LAJIR = 0, 00); finalmente, a partilha do LAJIR s6
serd iniciada quando o nivel de atividade passar a se situar acima do PECg, pois somente
assim o LAJIR alcanga valores positivos (Vendas > PECg — LAJIR > 0).

Figura 1 — Relacdo linear entre Vendas (varidvel independente) e LAJIR (varidvel
dependente).

4 ILAJIR <0 WLAJIR=>0

Vendas (%)

Fonte: elaborado pelo autor, com base em Iudicibus e Mello (2013), Leone e Leone (2008), Shim,
Siegel e Dauber (2008) e Shim e Siegel (2009).

De acordo com as observagdes elencadas, o PECg se destaca na andlise custo-volume-
lucro por representar o nivel de atividade a ser suplantado a viabiliza¢do de valores positivos
ao LAJIR (SOUZA; SCHNORR; FERREIRA, 2011); o valor nulo do LAJIR, ocasido
correspondente ao alcance do PECg, se deve a igualdade entre Vendas e a soma envolvendo
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CGV e CGF (CAMARGO; ANANA, 2006; CRUZ, 2008); vale salientar a utilidade da
versdo fisica do PECg como referéncia a identificacdo da quantidade a ser produzida e
vendida capaz de, a um dado preco de venda, garantir a cobertura dos custos e despesas totais
(PALIA, 2008).

A Férmula 3 expoe o procedimento de cdlculo do PECg: MCP % informa a margem de
contribuicdlo  ponderada percentual (GHEORGHE, 2013; GOLEMBSKI, 2007;
OSAZEVBARU, 2014; TRIFAN; ANTON, 2011).

CGF
MCP%

PEC; = 3)

Outra maneira de se calcular o LAJIR, ainda segundo a perspectiva da origem, mas
usando exclusivamente dados das demonstracdes contdbeis, prega a multiplicacdo entre
margem operacional (MO) e Vendas, precisamente como descreve a Foérmula 4
(CAMARGOS; BARBOSA, 2009; CUNHA; MARTINS; ASSAF NETO, 2014; GUERRA;
ROCHA; CORRAR. 2007).

LAJIR = MO X Vendas (4)

Sendo mais especifico, a Férmula 4 representa o isolamento do LAJIR na Férmula 5,
por sua vez indicada ao cédlculo da MO (CAMARGOS; BARBOSA, 2009; CUNHA;
MARTINS; ASSAF NETO, 2014; GUERRA; ROCHA; CORRAR. 2007).

_ LAJIR
" Vendas

(5)

Sobre a MO: pode ser usada como referéncia a aferi¢do da capacidade de pagamento
do custo gerencial total com a receita (MARQUES er al., 2014); ainda mais importante € a
sua participagdo como varidvel explicativa a rentabilidade, por isso tem sua presenga
justificada no tradicional esquema Du Pont (ALMAZARI, 2012; GHEORGHE, 2013; LIESZ;
MARANVILLE, 2008; SHEELA; KARTHIKEYAN, 2012; ROGOVA, 2014).

Mais uma questao em relacdo ao LAJIR: como pode ser mensurado e avaliado o risco
de o LAJIR ndo se tornar positivo? Dito de outra forma: como pode ser mensurado e avaliado
o risco de uma empresa superar seu proprio PECg?

A solucdo tem proposta metodoldgica na tradicional abordagem sob incerteza da
andlise custo-volume-lucro; originalmente lancada por Jaedicke e Robichec (1964),
fundamenta-se na hipotese LA]IR~N(|1LA]IR; O'%A"R); o LAJIR tende a se comportar tal qual
uma varidvel aleatéria continua normalmente distribuida, onde ppapr € GfA"R exprimem,
respectivamente, a média e a varidncia; sendo assim, torna-se possivel o cdlculo da
P(LAJIR < 0,00), justamente o risco de o LAJIR nao ser positivo. Devido a relagdo linear
anteriormente explicada com a Férmula 2: a P(LAJIR < 0,00) = P(Vendas < PECy),
exatamente o risco de superacdo do PECg (IUDfCIBUS; MELLO, 2013; SHIM; SIEGEL;
DAUBER, 2008; SHIM; SIEGEL, 2009).

Constatada viabilidade técnica a modelagem descrita por LA]IR~N(uLA"R; GEAHR), e
com 0s parametros Wyajr€ O'EA"R devidamente estimados, o risco de o LAJIR ndo alcangar

valor positivo, também definido como o risco de o PECg néo ser superado por Vendas, tem
seu cdlculo realizado por intermédio da Férmula 6 (IUDICIBUS; MELLO, 2013; SHIM;
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SIEGEL; DAUBER, 2008; SHIM; SIEGEL, 2009). Ainda sobre a Féormula 6: erf refere-se a
funcdo erro de Gauss, usada no célculo da integral da distribui¢ao normal (MEUCCI, 2007).

HLA]IR\] (6)

Fetm)

Sobre a Férmula 7 (IUDICIBUS; MELLO, 2013; SHIM; SIEGEL; DAUBER, 2008;
SHIM; SIEGEL, 2009): permite calcular a probabilidade favordvel a obtencdo de valores
positivos ao LAJIR; representa exatamente a probabilidade favordvel a superagdo do PECg —
P(LAJIR > 0,00) = P(Vendas > PEC).

P(LAJIR < 0,00) = {1 + erf

[1 + erf MLAHR\] (7)

P(LAJIR > 0,00) =1—=
l ’ZGLAJIR /J

Através da regra empirica, a Figura 2 apresenta a modelagem do LAJIR a distribuigdo
normal de probabilidade (IUDICIBUS; MELLO, 2013; SHIM; SIEGEL; DAUBER, 2008;

SHIM; SIEGEL, 2009): ocorréncia de valores em 68,26% do tempo no intervalo (LA]IR —
10LAJIR/LAJIR+10LAJIR, 95,44% em LAJIR-20LAJIR,LAJIR+206LAJIR ¢ 99,74% em
(LA]IR — 30—LA]IR; LA]IR + SGLAIIR)'

Figura 2 — Hipdétese LA]IR~N(|1LA"R ;62 A"R) segundo a regra empirica.

99,74%

Heagin = £0pagR
#eagiv = 1014
Hrajir
foapig T 1&,4;;.:;
Hiazin ¥ 201458
Ju'LAjJR + SJLAHR e

rapr — 3CLang
-

Fonte: elaborado pelo autor, com base em Iudicibus e Mello (2013), Shim, Siegel e Dauber (2008) e
Shim e Siegel (2009).

Para facilitar a identificacao das probabilidades contraria e favoravel a superacdao do
PEC;, recomenda-se o aproveitamento das vantagens ofertadas pela distribui¢do normal
reduzida. As Férmulas 6 e 7 podem ser substituidas pelas Férmulas 8 e 9, permitindo o uso da

tabela de probabilidades da distribuicio normal padronizada — o quociente (—(IL:LAi
LAJIR
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corresponde ao escore padrdo do escore original LAJIR = 0,00, enquanto opapg indica o

desvio padrio do LAJIR (IUDICIBUS; MELLO, 2013; SHIM; SIEGEL; DAUBER, 2008;
SHIM; SIEGEL, 2009).

0 —
P(LAJIR< 0) = & <M> (8)
OLAJIR
0 —
P(LAJIR>0)=1— & <M> (9)
OLAJIR

Quanto mais a P(LAJIR > 0,00) superar a P(LAJIR < 0,00), mais favordvel a
situacdo averiguada, dada a maior propensdo ao alcance de valores positivos ao LAJIR
(IUDICIBUS; MELLO, 2013; SHIM; SIEGEL; DAUBER, 2008; SHIM; SIEGEL, 2009).

Considerando as explicacdes puramente estatisticas ofertadas por Downing e Clark

(2010): LA]IR~N(uLA"R; O'fA"R) deriva da propriedade da adi¢cdo da distribui¢do normal de
probabilidade, pois representa uma consequéncia da modelagem Q~N(uQ; 0’6) - Q,nge 0'6
sdo, respectivamente, o nivel de atividade fisico (quantidade produzida e vendida, por
exemplo) e seus parametros média e variancia (IUDfCIBUS; MELLO, 2013; SHIM;
SIEGEL; DAUBER, 2008; SHIM; SIEGEL, 2009).

Como LAJIR = f(Q), os pardmetros MyajRr € Opajr 530 calculados de acordo com as

Formulas 10 e 11, onde MC,P € a margem de contribui¢do unitéria ponderada e 6 0 desvio
padrdo do nivel de atividade (SHIM; SIEGEL; DAUBER, 2008; SHIM; SIEGEL, 2009).

Heajir = MCyP X pg — CGF (10)

GLA]IR = MCuP X O'Q (11)

A Figura 3 utiliza a regra empirica para ilustrar a modelagem Q~N(uQ ; oé), a base de
sustentacdo do modelo tradicional de andlise custo-volume-lucro sob condi¢des de incerteza.
Finalmente, a Figura 4 traz uma representacdo grafica para LAJIR = f(Q), a

motivagao para Q~N(uQ ; 0'6) gerar a modelagem LA]IR~N(p.LA]IR; (rfA"R).
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Figura 3 — Hipdétese Q~N(p_Q; 06) segundo a regra empirica.
99.74%

95.44%

68.26%

Hq — 30q
Mo — 204
Ho —10g
Ho
g +1og
g + 20g
g +30g

Fonte: elaborado pelo autor, com base em Iudicibus e Mello (2013), Shim, Siegel e Dauber (2008) e
Shim e Siegel (2009).

Figura 4 — Representacgfo grafica para LAJIR = £(Q).

LAJIR = MC,P X Q — CGF

LAJIR ($)

o ILAJIR <0 MWLAJIR>=0

B Nivel de Atividade (Q)

Fonte: elaborado pelo autor, com base em Iudicibus e Mello (2013), Shim, Siegel e Dauber (2008) e
Shim e Siegel (2009).

A investigacdo da viabilidade pratica do modelo tradicional de andlise custo-volume-
lucro em condicdes de risco por intermédio do uso de dados oriundos das demonstracdes
contdbeis deve tomar como referéncia o valor monetario das vendas, preferencialmente.
Apesar de o método em tela seguir a hipdtese LA]IR~N(|1LA"R; GEAHR), sugerindo ser
suficiente inferir diretamente se as distribuicdes assumidas pelas populagdes das amostras
levantas ao LAJIR sdo gaussianas, para evitar ingeréncias de quaisquer elementos nao
operacionais se faz necessdrio trabalhar com amostras da receita de vendas (R), pois
Q~N(|1Q; 0'6) também torna possivel a modelagem R~N(uR; Gﬁ). A partir das orientacdes
de ITudicibus e Mello (2013), Shim, Siegel e Dauber (2008) e Shim e Siegel (2009), pug € og
podem ser calculados de acordo com as Férmulas 12 e 13, onde PV, P representa o preco de
venda unitdrio ponderado.

Mg = PV,P X 1 (12)
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OR = PVuP X O'Q (13)
A Figura 5 ilustra a modelagem R~N(p.R; O'ZR), conforme a regra empirica.

Figura 5 — Hipoétese R~N(uR; GZR) segundo a regra empirica.

99.74%

95,449
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Hp + 1oy
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Fonte: elaborado pelo autor, com base em Iudicibus e Mello (2013), Shim, Siegel e Dauber (2008) e
Shim e Siegel (2009).

Por sua vez, a Figura 6 mostra graficamente R = f(Q), condicdo responsédvel por
Q~N(|1Q; 0’6) permitir a modelagem R~N(uR; GZR).

Figura 6 — Representacdo grifica para R = f(Q).

il R = PV,P X Q

R ($)

Nivel de Atividade (Q)

Fonte: elaborado pelo autor, com base em Iudicibus e Mello (2013), Shim, Siegel e Dauber (2008) e
Shim e Siegel (2009).

A explicacdo da andlise custo-volume-lucro sob condi¢cdes de incerteza nesta
fundamentagdo tedrica contemplou somente o LAJIR = 0,00 por uma questio puramente
didética — retrata a investigacao da incerteza atrelada ao alcance da versdao contdbil dos pontos
equilibrios. Todavia, qualquer valor projetado ao LAJIR pode ter apreciada sua viabilidade
em forma de probabilidades (favoravel e contraria), inclusive aqueles responsaveis por indicar
os equilibrios financeiro e econdmico.

3 Aspectos Metodolégicos
A consecu¢do do objetivo desta pesquisa teve como referéncia o conjunto formado
pelas amostras das vendas trimestrais das empresas brasileiras do setor de Transportes listadas
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na BM&FBOVESPA, pois sua proposta metodolégica se concentrou em investigar a
viabilidade prética da tradicional andlise custo-volume-lucro sob condicdes de incerteza a
partir da hipdtese R~N(uR; GZR).

Os histéricos das vendas trimestrais foram obtidos do site www.comdinheiro.com.br,
tendo sido considerado um trailing de exatos trés meses. As empresas selecionadas tém seus
nomes de pregdo listados no Quadro 1. Para a obtencao de resultados mais robustos com 0s
testes estatisticos explicados a seguir, foram excluidas da pesquisa aquelas com menos de 22
valores de receitas, disponibilizados no site para o periodo de 31/03/2009 a 30/09/2014.
Portanto, 20 empresas participaram do processamento dos resultados.

Quadro 1 — empresas selecionadas para a pesquisa.

GOLL FER C ATLANT ARTERIS CONCEPA VIAOESTE
ALL AMERIAT MRS LOGIST AUTOBAN ECORODOVIAS PRUMO
ALLNORTE LOG-IN CCR SA ECOVIAS SANTOS BRP
ALL PAULISTA TEGMA CONCRIO TER TRIUNFO PART WILSON SONS

Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Os resultados foram construidos em cinco partes: a primeira traz uma andlise
comparativa dos histéricos das vendas trimestrais das empresas, com énfase no grau de
aproximacdo quanto aos volumes monetdrios praticados; a segunda proporciona uma
avaliacdo descritiva das amostras, por isso foi dado maior destaque a percepc¢ao das primeiras
impressoes quanto aos niveis de concentragao das observagdes em torno da média, a deteccao
de outliers e aos formatos das distribui¢des; a terceira traz a andlise precisa dos vieses das
amostras, tornando possivel o levantamento de informacdes quanto a propensdo do
comportamento das vendas do setor quando da manifestacdo de observacdes atipicas; a quarta
analisa de modo mais robusto as formas como as empresas conseguiram conduzir suas vendas
em torno da média; a quinta, fruto da reunido das trés partes imediatamente anteriores, retine
conclusdes definitivas para cada empresa em face da hipotese R~N(uR ; GZR).

Quanto ao tratamento dos dados, a primeira parte dos resultados contou com o teste
ndo paramétrico de Van der Waerden, nas explicacdes de Sheskin (2004) apresentado como
util em inferéncias sobre as populacdes de duas ou mais amostras independentes.

A segunda parte teve sua elaboracdo fundamentada no teorema de Chebyshev,
segundo Anderson, Sweeney e Williams (2007) muito util a deteccdo de outliers e a
observacao do modo como os elementos das amostras se distribuem dentro dos intervalos
formados com um, dois e trés desvios a esquerda e a direita da média, ajudando a levantar
percepgdes iniciais quanto a forma de uma distribuicao.

As partes terceira e quarta contaram com os testes paramétricos de assimetria
populacional e de curtose populacional, respectivamente empregados em inferéncias sobre se
as populacgdes das amostras sdo significativamente assimétricas e incompativeis com a curtose
do tipo mesocturtica, pois a um dado nivel de significancia coeficientes populacionais de
assimetria e de curtose podem ndo ser efetivamente diferentes dos valores responsdveis por
classificar uma distribui¢do como simétrica e mesocurtica, de acordo com Sheskin (2004).

A tltima parte teve sua construcdo realizada por intermédio do teste ndo paramétrico
de D’ Agostino-Pearson, especificamente implementado sob o propésito de inferir sobre se a
distribuicao gaussiana explica o formato da populacdo de origem de uma amostra qualquer
(SHESKIN, 2004) — com estatistica de teste calculada com base nas estatisticas dos testes
populacionais de assimetria e de curtose, sua metodologia prevé a rejeicdo da hipdtese de

SILVA, A. M. L.. da. Viabilidade da aplicacdo da tradicional andlise custo-volume-lucro sob condi¢des de incerteza: um estudo exploratério
no setor de transportes. CONTABILOMETRIA - Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting, Monte Carmelo, v.
3,n. 2, p. 47-67, jul.-dez./2016.

56



CONTABILOMETRIA Lt

@l Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to Accounting

normalidade se uma distribuicdo populacional for tida como excessivamente assimétrica,
podendo ser a direita ou a esquerda, e/ou efetivamente muito diferente do formato
mesocturtico, portanto expressivamente leptocurtica ou platicurtica.

Os quatro testes mencionados foram executados segundo um nivel de significancia de
0,05; através de Van der Waerden testou-se se as amostras correspondentes aos historicos
trimestrais das vendas s@o origindrias de populacdes com distribui¢cdes equivalentes, portanto
se as empresas praticaram volumes monetdrios de vendas ao trimestre em intensidades
equivalentes; o teste de assimetria populacional teve como hipdtese nula (Hy) a defesa do
formato simétrico para as populacdes de origem de todas as amostras; o teste de curtose
populacional teve como Hy a alegacdo de contorno mesocurtico para as populacdes de todas
as amostras; por fim, para o teste de D’ Agostino-Pearson a Hy sustentou a convergéncia entre
as distribuicdes das populacdes das amostras e a distribuicdo normal de probabilidade.

Todas as etapas do tratamento dos dados, desde o teorema de Chebyshev até o teste de
D’ Agostino-Pearson, foram inteiramente executadas com modelos de planilhas do Microsoft
Excel, devidamente construidos a partir dos ensinamentos de Sheskin (2004), em relacao aos
quatro testes empregados, e de Anderson, Sweeney e Williams (2007), quanto ao teorema de
Chebyshev.

4 Apresentacao e Analise dos Resultados

De acordo com a descricdo feita em aspectos metodoldgicos, esta se¢do apresenta e
analisa os resultados da pesquisa enfatizando, sequencialmente, o grau de similaridade entre
as empresas quanto ao volume de vendas ao trimestre, as percep¢Oes iniciais sobre os
formatos das distribui¢des das amostras, as intensidades dos vieses, os niveis efetivos de
concentracdo em torno da média e, finalmente, as inferéncias relacionadas ao tipo de
distribuicao de probabilidade da populagcao de cada amostra, sempre tendo como parametro a
distribuicao normal.

4.1 Equivaléncia entres as empresas quanto a receita trimestral — Van der Waerden

Por intermédio do resumo da aplicagdo do teste de Van der Waerden sobre o conjunto
das amostras correspondentes aos historicos das receitas trimestrais, sendo este o contetido
exato da Figura 7, tem-se como analisar o grau de equivaléncia entre as empresas do setor de
Transportes, especificamente quanto aos niveis de receita praticados de 31/03/2009 a
30/09/2014.

O setor avaliado tem em sua composi¢ao organizagdes expressivamente distintas sob a
perspectiva do valor monetdrio historicamente alcancado por suas receitas de vendas,
rejeitando Hy de forma categdrica, inclusive com muito mais de 95% de confianca (de acordo
com o primeiro grafico da Figura 7, a estatistica de teste, ngw de 425,30, tem valor muito
acima da referéncia critica, )(3,05 de 30,14) — como ilustracdo ao elevado grau de
heterogeneidade mencionado, das 190 possibilidades de formacdo de pares de amostras
envolvendo os integrantes do setor, valor calculado com [20 X (20 — 1)]/2, 166, portanto
pouco mais de 87% do total, sdo pares com histdricos significativamente diferentes (¢ e
Cdiferentes; ainda no primeiro grafico, se referem aos pares possiveis e aos pares diferentes,
respectivamente).

Com base em Zmggio (segundo gréifico da Figura 7), uma estatistica intermediaria do
teste de Van der Waerden fundamentada no valor da média dos escores padronizados dos
elementos de cada amostra no conjunto de todas as amostras, as empresas foram classificadas
quanto ao volume histérico de suas vendas, e segundo esta perspectiva as empresas 1, 11, 2, 6
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e 9 se destacaram dentro do periodo por terem alcancado as cinco primeiras posigdes,
enquanto 17,7, 13, 11 e 18 ficaram com as dltimas cinco colocagdes; cada empresa constituiu
uma sequéncia de receitas de vendas diferente de outras 15, no minimo (terceiro grafico da
Figura 7); ainda, além de mutuamente exclusivas, as empresas 1, 11 e 18 tiveram receitas
totalmente diferentes de todas as demais, sendo assim, as trés participaram de 19 pares com
amostras estatisticamente dessemelhantes, em 19 possiveis para cada uma; por fim, enquanto
os protagonismos das empresas 1 e 11 sdo resultantes dos dois maiores volumes histdricos de
receitas de vendas do setor, a 18 se difere devido ao seu nivel de atividade ter gerado a
sequéncia com 0os menores patamares monetarios.

Figura 7 — Resultado da aplicacdio do teste de Van der Waerden.
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Segundo o teste de Van der Waerden, o setor de Transportes ¢ composto por empresas
muito diferentes em se tratando de volume monetdrio de vendas; disparidades expressivas
quanto aos precos dos servigos praticados e as capacidades instaladas, por exemplo, sdao duas
explicacdes plausiveis a compreensao do destacado grau de heterogeneidade constatado; o
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fato de as amostras serem estatisticamente desiguais em intensidade monetdria ndo as
impedem de receber a modelagem fundamentada na distribuicdo normal de probabilidade,
sendo este o ponto central da investigacdo reunida nos préximos quatro topicos — todos os

participantes do setor podem apresentar viabilidade técnica para R~N(p.R; O'ZR), com oS

valores assumidos por pg e 63 formando pares responsdveis pelo tinico tipo importante de
diferenca entre 0s mesmos.

4.2 Analise exploratoria das amostras trimestrais — Teorema de Chebyshev

Elaborada como primeiro passo ao tratamento das amostras de vendas trimestrais das
empresas de acordo com o teorema de Chebyshev, a Figura 8 retne todas as distribui¢des
devidamente padronizadas, permitindo, entdo, realizar comparagdes e outras andlises em
conjunto — tais iniciativas nao lograriam €xito com os escores originais devido a discrepancia
histdrica das receitas praticadas, constatacao ratificada com o teste de Van der Waerden.

Sendo assim: as empresas mantiveram suas vendas trimestrais predominantemente
concentradas no intervalo [Xyendas — 2Svendas; Xvendas + 2Svendas]; S€ tido como fronteira a
colocacdo de observacdes na colecdo de pontos discrepantes o intervalo [Xyengas —
3sVendas,xVendas+3sVendas, somente trés empresas, 5, 13 e 16, e ndo mais por uma vez
isolada cada uma, obtiveram vendas consideradas observacdes positivas discrepantes em suas
respectivas amostras. Ainda: as disposi¢des dos escores em relacdo ao marco “0” classificam
as amostras como enviesadas; quanto a predominancia dos sentidos, a direita ou a esquerda,
claramente percebe-se haver equilibrio; entretanto, quanto a intensidade, devido a maior
ocorréncia de escores acima do limite superior do intervalo [Xyendas — 2Svendas; Xvendas +
2sVendas, assim como em virtude das observacdes atipicas positivas, as assimetrias a direita
ganham.

Figura 8 — Distribui¢des padronizadas dos histdricos trimestrais de vendas das empresas.
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Contendo esclarecimentos acerca das frequéncias percentuais de vendas trimestrais
nos intervalos [fVendas - 15Vendas; Xvendas T 15Vendas]’ [fVendas - 2SVendas; Xvendas T
2Syendas] © [Xvendas — 3Svendas; Xvendas + 3Svendas), @ Figura 9 permite encerrar a anélise
das amostras em conformidade com teorema de Chebyshev: menos da metade das empresas,
exatamente 5, praticaram vendas com frequéncia percentual no intervalo [Xyengas —
1Syendass Xvendas + 1Svendas] 1gual ou superior ao patamar de 75% (casos 5, 16, 17 € 20); a
frequéncia no intervalo [Xyengas — 2Svendas; Xvendas + 2Svendas] MOstra-se abruptamente
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diferente da situacdo observada no primeiro, pois somente a empresa 20 alcangou
porcentagem inferior ao valor minimo de 89% (os casos 4, 6, 7, 8, 12, 14, 18 e 19
supreendentemente atingiram 100% de frequéncia ja no segundo intervalo); por fim, nenhuma
empresa descumpriu a frequéncia percentual minima de 93,75%, correspondente ao intervalo

[fVendas - 35Vendas; fVendas + 3SVendas]°
Adicionalmente: através da discrepancia quanto as frequéncias percentuais observadas

nos intervalos [fVendas - 15Vendas; Xvendas T 15Vendas] € [fVendas - 2SVendas; Xvendas T
ZsVendas, com o primeiro descumprindo inclusive a regra do teorema de Chebyshev,
contata-se a predominancia de amostras com curtoses do tipo platicirtica; entretanto, em
funcdo da maior ocorréncia de escores acima do limite superior do intervalo [Xyengas —
2sVendas;xVendas+2sVendas e das observagdes atipicas positivas, as curtoses do tipo
leptocurtica sdo mais intensas.

Figura 9 — Frequéncias das amostras nos intervalos do teorema de Chebyshev.
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Como a maioria das amostras de vendas trimestrais das empresas sinalizam
favoravelmente a assimetria e a curtose diferente do tipo mesoctrtica, gerando combinagdes
incompativeis a parametrizacdo de uma varidvel continua convergente a distribuicdo normal
de probabilidade, talvez se possa formar a ideia inicial de ser invidvel a aplicacdo da
tradicional teoria da anédlise custo-volume-lucro em condicdes de risco. Todavia, faz-se
imprescindivel resgatar a seguinte evidéncia: observacdes atipicas raras. Destarte, as
assimetrias e os achatamentos encontrados podem ndo ser estatisticamente relevantes,
configuracdo capaz de tornar promissora a pratica da tradicional anélise custo-volume-lucro
sob condi¢des de incerteza no setor de Transportes.

4.3 Relevancia das Assimetrias das Amostras — Teste de Assimetria Populacional

Este topico tem o proposito de inferir sobre se as amostras de vendas trimestrais das
empresas sao ou nao significativamente assimétricas.

Primeiramente, a Figura 10 divulga o conjunto de coeficientes de assimetria
populacional das amostras, confirmando as evidéncias preliminares identificadas com o
teorema de Chebyshev: a quantidade de amostras enviesadas a esquerda se equivale ao
nimero de assimétricas a direita; as assimetrias positivas s@o destacadamente mais intensas;
somente a empresa 4 dispensa o teste de significancia para ser considerada praticamente
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simétrica, justamente em virtude de seu coeficiente ter assumido um valor aproximadamente
nulo.

Figura 10 — Coeficientes de assimetria populacional (\/b_l ) das amostras.
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Figura 11 — Resultado da aplicacdo do teste de assimetria populacional
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

O conjunto de todos os resultados obtidos com a aplicagdo do teste de assimetria
populacional esta apresentado na Figura 11, onde: amparado em um nivel de significancia de
0,05 e na perspectiva bicaudal de interpretacdo, todas as quatro amostras com coeficientes de
assimetria populacional situados fora do intervalo [—1; 1] sdo significativa e efetivamente
assimétricas, sendo uma a esquerda (caso 17, com valor-p muito abaixo de 0,05 e z; inferior
ao limite critico de -1,96) e trés a direita (casos 5, 13 e 16, para os quais valor-p e z;
determinaram respostas muito inferiores ao nivel de significincia e muito superiores ao valor
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critico de 1,96, respectivamente); para os demais coeficientes, o teste de assimetria
populacional ndo teve como rejeitar a Hy, pois as respostas atribuidas ao valor-p e a z1 estdo
acima de 0,05 e dentro do intervalo [—1,96; 1,96], respectivamente; destarte, para 80% das
empresas (16 casos) a assimetria deve ser interpretada como estatisticamente nao
significativa.

A depender exclusivamente do coeficiente de assimetria: somente 20% das empresas
formaram amostras de vendas trimestrais consideradas provenientes de populagdes
distribuidas assimetricamente; logo, para 80% das empresas, com amostras tidas como
origindrias de populagdes praticamente simétricas, a modelagem da varidvel continua volume
monetdrio de vendas a distribuicdo normal de probabilidade mostra-se aceitavel. Dito de outra
forma: para 80% dos casos, existe viabilidade a prética da tradicional andlise custo-volume-

lucro em condicdes de incerteza, pois as distor¢des favorecem a modelagem R~N(p.R ; cﬁ).

4.4 Relevancia das Curtoses das Amostras — Teste de Curtose Populacional

Depois de avaliada a significancia das assimetrias, este topico volta-se a investigacao
das significancias dos coeficientes de curtose populacional.

A Figura 12 expde o conjunto de coeficientes de curtose populacional das amostras,
confirmando as percepcdes preliminarmente elencadas com o Teorema de Chebyshev: a
quantidade de amostras platicirticas supera o nimero de leptocurticas; as curtoses positivas
sdo destacadamente mais intensas; nos casos das empresas 1, 3 e 11 as distribui¢des sdo
praticamente mesocurticas.

Figura 12 — Coeficientes de curtose populacional (g,) das amostras.
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Todos os resultados da aplicac@o do teste de curtose populacional estdo resumidos na
Figura 13: amparado em um nivel de significancia de 0,05 e na perspectiva bicaudal de
interpretacdo, as trés amostras com coeficientes de curtose situados acima de 2 sdo
significativa e efetivamente leptocurticas (casos 5, 13 e 16, para os quais valor-p e z;
obtiveram respostas muito inferiores ao nivel de significAncia e muito superiores ao valor
critico de 1,96, respectivamente); para 18 coeficientes, o teste de curtose populacional ndao
teve como rejeitar a Hy, pois as respostas assumidas por valor-p e z; estdo acima de 0,05 e
dentro do intervalo [—1,96; 1,96], respectivamente; destarte, para mais de 80% das empresas
(17 casos) as curtoses positivas e negativas devem ser interpretadas como ndo significativas.
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Figura 13 — Resultado da aplicacgdo do teste de curtose populacional
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Se dependesse unicamente do coeficiente de curtose: menos de 20% das empresas
constituiram amostras de vendas trimestrais provenientes de popula¢des com distribuicdes de
formatos efetivamente leptocurticos; logo, para mais de 80% das empresas, com amostras
tidas como origindrias de populacdes praticamente mesoctrticas, a modelagem da varidvel
continua volume monetdrio de vendas a distribuicdo normal de probabilidade mostra-se
tolerdvel. Portanto, para mais de 80% dos casos, tem-se como vidvel a prética da tradicional
andlise custo-volume-lucro em condi¢des de incerteza no contexto do setor de Transportes,
exatamente por ser aceitdvel a modelagem R~N(uR ; Gﬁ).

4.5 Normalidade das Amostras — Teste de D’Agostino-Pearson

Este topico conclui a andlise dos resultados com a definicdo das amostras de vendas
trimestrais efetivamente aptas a modelagem R~N(uR ; Gﬁ).

Dependente da aplicacdo prévia dos testes populacionais de assimetria e de curtose, o
resumo da execuc¢do do teste de normalidade de D’ Agostino-Pearson para todas as amostras
encontra-se na Figura 14, onde: por terem sido confirmadas como assimétricas a direita e
leptocurticas, ambas as configuracdes derivadas da presenca de observacdes atipicas, ja era
esperada a rejeicao da hipdtese nula para as amostras das empresas 5, 13 e 16 (de acordo com
a estatistica y2de cada caso, um nivel de siginificincia de 0,05 e graus de liberdade variando
entre 22 e 21, para as trés o valor-p manteve-se muito abaixo de 0,05, sentenciando a rejei¢ao
da Hy); a empresa 17 também teve refutada a possibilidade de sua amostra ser modelada a
distribuicdo normal, mas tnica e exclusivamente em funcio da assimetria acentuada a direita,
pois sua forma leptocurtica mostrou-se estatisticamente inexpressiva; sendo assim, 80% dos
participantes da pesquisa (16 empresas) tiveram suas amostras consideradas aptas a
parametriza¢do fundamentada na distribui¢cdo normal — R~N(uR ; GZR).
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Figura 14 — Resultado da aplicagéo do teste de D’ Agostino-Pearson
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa.

Com 16 empresas apresentando amostras de vendas trimestrais oriundas de populacdes
normalmente distribuidas, a viabilidade pratica da tradicional andlise custo-volume-lucro em
condi¢des de incerteza no ambito do setor de Transportes conta com 80% de aceitacdo. Em
relacdo ao grupo de 4 empresas nao habilitadas: com distribui¢des simultaneamente
assimétricas a direita e leptocurticas, 5, 13 e 16; apesar de praticamente mesocurtica, a
assimetria a esquerda da 17 tem influéncia suficiente a descaracterizacao da normalidade.

S Consideracoes Finais

Se a aplicacdo da andlise de custos segundo uma abordagem estocdstica representa
uma iniciativa indispensavel as empresas, em periodos de dificuldades ao desenvolvimento da
economia sua importancia se intensifica ainda mais em virtude da propensdo ao aumento do
risco de superagdo do ponto de equilibrio contabil. Devido ao desaquecimento do consumo e
ao arrefecimento da atividade industrial, ambos provocados pela perda de desempenho da
economia brasileira em 2015, atualmente as empresas do setor de Transportes tendem a
enfrentar maiores obstidculos a formagdo de valores aceitaveis ao lucro antes dos juros e do
imposto de renda, motivando a realizacio de pesquisas voltadas, por exemplo, a
implementacdo do modelo tradicional de andlise custo-volume-lucro sob condi¢des de
incerteza — calcado na hipdtese LA]IR~N(uLA"R; G%A]IR)’ sua viabilidade pode ser
satisfatoriamente averiguada por intermédio de inferéncias relacionadas a hipétese
R~N(pg; 0% ).

Tendo justamente a investigacdo da viabilidade pratica da metodologia cldssica de
andlise do risco de superacdo dos pontos de equilibrios no contexto das empresas brasileiras
do setor de Transportes listadas na BM&FBOVESPA como objetivo, esta pesquisa pode ter
seus resultados sintetizados da seguinte forma: das 20 organizacdes selecionadas, apenas
quatro ndo apresentam histéricos de vendas propicios ao uso do modelo, pois tais amostras
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sao origindrias de populacdes com distor¢des e curtoses capazes de inviabilizar a modelagem
R~N(p.R; cﬁ), fato ratificado com o teste de D’Agostino-Pearson; 16 organiza¢des tém
amostras origindrias de populagdes cujas distribuigcdes sdo praticamente simétricas e
mesocurticas, por isso o teste de D’Agostino-Pearson considera as mesmas como
provenientes de populagdes normalmente distribuidas, confirmando R~N(uR; Gﬁ) e,
consequentemente, garantindo a condi¢ao necessdria a pratica do método classico.

Calculada em 80% a frequéncia das empresas do setor de Transportes aptas a pratica
do modelo tradicional de andlise custo-volume-lucro em condi¢des de incerteza, cabe aos
investidores, profissionais do mercado de capitais, credores, fornecedores e acionistas
exigirem dos gestores o processamento, o uso e a divulgacdo de informacdes acerca dos riscos
de superacdo dos pontos de equilibrios financeiro, contébil e econOmico, principalmente em
virtude de o periodo atual ser desfavordvel ao recrudescimento do desempenho da economia
brasileira, em curto e médio prazos.
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CONTABILONETRIA |l . .
B Uma das maiores dificuldades enfrentadas atualmente pelos gestores das empresas € a tomada
de decisao pautada nas mais diversas informacdes, tais como, fluxo de caixa, andlise de
indicadores, ponto de equilibrio, determinacdo de custos, planejamento tributério, elaboragcao
do or¢amento e controle or¢amentario, entre outras. Deste modo, torna-se relevante a gestao
de indicadores de custos que permitam maximizar a eficiéncia do desempenho organizacional.
Nesse contexto, este estudo tem como objetivo geral avaliar o método de definicao do preco
de venda das mercadorias com base nos custos de uma loja de materiais de constru¢do
localizada em Santa Catarina. Para tanto, realizou-se uma pesquisa descritiva, documental e
com abordagem quantitativa. Os resultados obtidos apontam que o varejo em estudo € vidvel
operacionalmente, pois os custos das mercadorias vendidas representam 89,66% dos custos
totais tornando-se relevante as boas praticas na gestdo de suprimentos. Outros indicadores
relevantes no gerenciamento do negdcio foram a margem de contribui¢do de 32,13% e o
ponto de equilibrio economico de R$13.233,91. Propde-se que em fungdo da diversidade de
produtos, a formagdo do preco de venda dos produtos ndo deve ser definida por um mark-up
médio para todos os produtos, mas o preco pode ser promovido em funcdo da natureza da
demanda de cada produto, com o objetivo de maximizacdo da margem de contribuicdo total.
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Abstract:

One of the major difficulties currently faced by managers of the companies is the decision-
making guided in various information, such as cash flow, analysis of indicators, break-even
point, costing, tax planning, budgeting and budget control, among others. Thus, it is relevant
to cost management indicators that maximize organizational performance efficiency. In this
context, this study has the general objective to evaluate the method definition of the goods
selling price based on the costs of a construction supply store located in Santa Catarina. To
this end, we carried out a descriptive, documentary and quantitative approach research. The
results suggest that retail under consideration is operationally feasible because the costs of
products sold represent 89.66% of total costs becoming relevant best practices in supply
management. Other relevant indicators in business management were the margin of 32.13%
contribution and the balance point of R$ 13,233.91. It is proposed that due to the diversity of
products, the formation of the sale price of products should not be defined by an average
markup for all products, but the price can be promoted on the basis of each product demand of
nature, with the maximization goal of the total contribution margin.

Keywords: Cost management. Strategy costs. Sale price.

1 Introducao

Segundo o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE,
2013), entre os anos de 2008 e 2016, a populacao brasileira passara de 190 milhdes para 209
milhdes, representando um crescimento médio de 1,2% ao ano. Desse modo, projeta-se um
crescimento anual de 2,7% ao ano no nimero de moradias, o que significa a constru¢do de
13,7 milhdes de residéncias no periodo, impactando esse fato direto na economia.

Nesse sentido, com o incremento de volume de negdcios, a andlise dos custos
gerenciais no varejo, deixa de ser apenas considerada importante e transforma-se em
ferramenta essencial para a sobrevivéncia e tomadas de decisdes no curto, médio e longo
prazos. Para tanto, em funcdo da necessidade dos gestores tomarem decisdes em relacdo a
parte financeira, precisam ter conhecimento de custos para a apuracdo do resultado da
empresa, sendo necessdrio encontrar ferramentas, que auxiliam a estratégia interna da
organizacdo, para que a tomada de decisdo possibilite aumentar a riqueza da entidade. Para
que isso de fato ocorra na empresa, devem-se identificar os custos dos produtos, a margem de
contribuicdo e o ponto de equilibrio econdmico, pois segundo Santana, Backes e Demarchi
(2009), essas informacgdes gerenciais sdo consideradas fundamentais na hora de tomar
decisdes.

Diante disso, Eidt (2006) ressalta que a contabilidade de custos € utilizada nas
empresas como um instrumento que possibilita tanto os registros, quanto os controles das
informacdes, evidenciando dessa forma a gestdo dos custos, com o objetivo de melhorar a
capacidade dos gestores para a tomada de decisdes e ainda, a competitividade no mercado.

A partir desse contexto, tem-se a seguinte questdo problema que norteia o
desenvolvimento deste estudo: qual o método de definicao do preco de venda das mercadorias
com base nos custos de uma loja de materiais de construcdo localizada em Santa Catarina?
Frente ao exposto, o objetivo geral desta pesquisa € avaliar o método de defini¢do do preco de
venda das mercadorias com base nos custos de uma loja de materiais de constru¢do localizada
em Santa Catarina. Como objetivos especificos o estudo propde levantar as ferramentas de
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custos utilizadas, reestruturar os gastos e as despesas da empresa, determinar um modelo de
preco de venda, ponto de equilibrio e margem de contribui¢do, e por fim, propor ferramentas
de custos para melhorar a tomada de decisao da empresa.

Este estudo justifica-se conforme Machado e Souza (2006), pois as empresas estao
inseridas num ambiente econdmico de mercado competitivo, fazendo com que as empresas
direcionem maiores esforcos com o planejamento e controle, sendo que nesse ambiente o
recurso informacdo adquire a conotagdo estratégica e operacional, pois no conjunto dessas
informacdes incluem-se aquelas relacionadas aos precos e custos praticados pela empresa.

Assim, a relevancia do estudo concentra-se no atual cendrio econdmico, este que passa
por mudangas constantes, sendo necessdrio, as empresas criarem novas estratégias gerenciais
visando a reducdo dos custos, competitividade e a sobrevivéncia no mercado, sendo
importante as empresas manterem-se atualizadas por meio da busca constante de informacdes.
Contudo, a literatura apresenta diversos modelos de formacdo de pregos, que quando
aplicados pelas empresas, possibilitam uma melhor tomada de decisdo gerencial.

Nesse sentido, este estudo contribui com a gestdo de custos nas empresas
demonstrando uma correta aplicacdo dos modelos de decisdo e para os académicos, pois
aborda a andlise de custos para a tomada de decisdes gerenciais e dreas afins, pois muitos
problemas empresariais ja foram discutidos nas pesquisas e, por algum motivo, as empresas
acabam por nao utilizar as ferramentas, seja por desconhecimento das fontes ou por
negligéncia académica.

2 Referencial Teérico

No referencial tedrico abordam-se inicialmente conceitos de custos. Na sequéncia,
apresentam-se os métodos de custeio. Posteriormente destaca-se a andlise da relagdo custo-
volume-lucro e a formacdo do preco de venda e mark-up, que visam dar suporte ao estudo,
bem como, possibilitam o aprimoramento do tema.

2.1 Conceitos de Custos

A contabilidade de custos € considerada uma ferramenta importante para a gestdo das
empresas, pois informa os custos para a formagdo do preco de venda. Para Eidt (2006), a
viabilidade das atividades econdmicas centra-se na gestdo dos custos, sendo que o controle e
gerenciamento destes requer um sistema de custeamento baseado na contabilidade de custos.
Souza (2009) destaca que custo é considerado o montante de recursos que sdo utilizados para
a obtencdo de outros recursos para a empresa. Os custos podem ser classificados quanto a
tomada de decisdo: que sdo os custos relevantes e ndo relevantes, quanto a identificagdo:
custos diretos e indiretos e ainda, quanto ao volume de producdo: custos fixos e varidveis.

Em relacdo a tomada de decisdo, os custos relevantes podem ser alterados conforme
for a decisdo da empresa, ja os custos ndo relevantes, independem da decisdo que foi tomada,
pois nao influenciam o custo (WERNKE, 2001). No que tange os custos diretos e indiretos, 0s
diretos s@o aqueles custos que sao aplicados diretamente no produto, como € o caso de mao de
obra direta e matéria-prima (SANTOS et al., 2006; BOMFIM; PASSARELI, 2008).
Conforme Padoveze (2009), os custos diretos sao aqueles que podem ser identificados
fisicamente. Os custos indiretos sdo ligados a producdo, sendo que dependem de um rateio
para serem destinados aos produtos (SANTOS et al., 2006; BOMFIM; PASSARELLI, 2008).

No que diz respeito aos custos fixos e variaveis, os custos fixos ndo variam em funcio
do volume produzido, mesmo que as quantidades produzidas sejam alteradas, como por
exemplo, aluguel da empresa. J4 os custos varidveis, sdo os custos que variam de acordo com
a quantidade produzida, sendo assim, quanto maior for a quantidade produzida,
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consequentemente maior serd o custo varidvel total (CREPALDI, 2004; PEREZ JR.;
OLIVEIRA; COSTA, 2006). Para tanto, os custos varidveis s30o 0s custos que se encontram
diretamente ligados com o volume de producao.

Os custos apresentam algumas terminologias especificas importantes da drea de
custos, que muitas vezes sdo utilizadas de forma equivocada, que s@o: gasto e desembolso,
despesa e perda, investimentos e desperdicios, e o conceito de custo (SCHIER, 2004).

Gasto € a acdo de comprar os bens ou servigos da empresa independente do pagamento
da divida. O desembolso é 0 momento que se paga a divida, ou seja, é o ato do pagamento,
que ndo necessariamente ocorre no momento do gasto (BERTI, 2002; CREPALDI, 2004).
Bomfim e Passarelli (2008) contextualizam que os gastos sdo todas as etapas de desembolso
assumido pela a empresa para dar continuidade ao seu processo, seja produtivo ou de venda.

Despesas sdo consideradas as atividades relacionadas com a administragdo geral e a
comercializa¢do do produto e necessdrias para o funcionamento da empresa, desconsiderando
a fabricacio do produto. Podem-se classificar as despesas em fixas e varidveis. Mesmo sendo
involuntdria a perda € imputada ao valor do produto, sendo que nio possui relagdo direta com
a obtencao de receita (CLEMENTE; SOUZA, 2007; BORNIA, 2010).

Os investimentos e desperdicios sdo gastos necessdrios para trazer beneficios futuros
de médio ao longo prazo para a empresa. O investimento pode ser destinado a bens tangiveis
como aquisicdo de maquinas e equipamentos, ou intangiveis como é o caso de capitais
destinados a pesquisa e desenvolvimento. J4 o desperdicio sdo os gastos que podem ser
eliminados sem prejudicar a produ¢do, podendo ocorrer no processo produtivo ou na geracao
de receitas (WERNKE, 2001; SCHIER, 2004; CLEMENTE; SOUZA, 2007).

Por fim, o custo para Santos et al. (2006) é o consumo de ativos necessdrios para a
venda ou fabrica¢@o de produtos. O custo pode ser classificado como custo de matéria-prima,
ou seja, custo dos materiais tangiveis de um produto e o custo de fabricagdo, que corresponde
ao valor dos insumos utilizados para a fabricacdo dos produtos (BORNIA, 2010).

2.2 Métodos de Custeio

Os métodos de custeio consistem em identificar o custo unitdrio dos produtos e
servicos de uma empresa, considerando o total dos custos diretos e indiretos (PADOVEZE,
2009). Conforme Santos, Schmidt e Pinheiro (2006), os métodos de custeio buscam
identificar o resultado de informacdes que sdo fornecidas pelo sistema para situagdes
especificas. Para tanto, sdo vérias as formas de custeio utilizadas, como € o caso do custeio
variavel ou direto, por absorcao, pleno ou integral.

O custeio varidvel ou custeio direto como também pode ser denominado, considera
para realizar o custeamento dos produtos os gastos (custo e despesa) varidveis (BOMFIM;
PASSARELLLI, 2008). Nao ha a necessidade do rateio, sendo que os custos varidveis unitarios
nio variam de acordo com o volume produzido, pois permanecem estaveis (CREPALDI,
2004). Devido as mudancas no mercado e demandas de oferta e procura, as empresas estao se
adaptando a esse tipo de custeio, como uma forma de auxiliar no planejamento, controle e
tomada de decisdo de curto prazo, pois este método possui a capacidade de tornar mais visivel
o potencial de cada produto para filtrar os custos fixos e identificar o lucro (DUTRA, 2003;
SANTOS; SCHMIDT; PINHEIRO, 2006; BORNIA, 2010).

De acordo com Bomfim e Passareli (2008) e Bornia (2010), sdo atribuidos no custeio
por absorcdo integral os custos, varidveis e fixos, estes que sdo adicionados na composi¢ao
dos custos dos produtos. Crepaldi (2004) destaca que o custeio por absorcdo € considerado a
alocacdo de todos os custos de producdo para os produtos e servicos produzidos. Nesse
método de custeio sdo utilizados os custos operacionais e despesas administrativas ao qual sao
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eminentemente fixas e no cdlculo sdo transformados em varidveis proporcionais (BEULKE;
BERTO, 2001; SANTOS et al., 2006).

2.3 Analise da Relacao Custo-Volume-Lucro

Essa andlise permite identificar as metas estabelecidas de acordo com os resultados
obtidos no periodo e baseia-se na relagdo custo, volume e lucro, isto €, quando analisamos
essas trés palavras, obtemos o controle da gestdo de custos que auxilia diretamente na tomada
de decisdo de curto prazo. A andlise desses itens € importante visto que possibilitam o
controle da situacdo financeira da empresa (DUTRA, 2003; CLEMENTE; SOUZA, 2007,
BORNIA, 2010).

Em relacdo a essa andlise, necessita-se entender o Ponto de Equilibrio (PE) e a
Margem de Contribui¢do (MC). O PE, também denominado Ponto de Ruptura, possui a
funcdo de determinar o ponto que a empresa consegue pagar as despesas fixas, igualando-se
com as receitas. E um fator minimo para a empresa se manter pagando suas contas. Até este
ponto a empresa nao obtém lucro, pois conseguiu pagar suas obrigacdes, sendo que ndo existe
PE ideal, pois depende de negdcio para negdcio, porém, deve ser o mais baixo possivel, pois
maior serd a capacidade da empresa cumprir com suas obrigagdes (DUTRA, 2003).

A maioria das aplicagdes de custos relacionadas a decisdao de curto prazo apresenta
relacao com a MC, esta que é a soma da receita (faturamento) menos os custos varidveis. Essa
forma de informacgdo pode ser expressa em unidades ou em porcentagens (BORNIA, 2010). A
MC em porcentagem representa a parcela de cada unidade vendida que contribuird para cobrir
os custos e despesas fixas e ainda, gerar lucro no final. Na prética essa ferramenta pode trazer
diversos beneficios auxiliando os gestores a identificar adequadamente o desempenho dos
processos, independente da drea de atuacdo ou do porte empresa (WERNKE, 2007).

Nesse sentido, empresas que produzem ou comercializam variedades de produtos nao
necessariamente precisam realizar os rateios de seus custos para poderem descobrir 0 ponto de
equilibrio, pois cada mercadoria possui diferentes margens, resultando em alteracdes no valor
no final. Para isso, cada produto deve cobrir seus custos, sejam diretos e indiretos e ainda
gerar lucro (BORNIA, 2010).

2.4 Formacao do Preco de Venda e Mark-up

A defini¢ao do preco de venda consiste em determinar qual € o preco adequado para
os objetivos e a estratégia da organizacdo. O preco de um produto ou servigo pode ser fator
determinante, apresentando consequéncias diretas na decis@o da compra. A formacao do preco
de venda € considerada o item mais importante de um planejamento, pois um preco
equivocado pode ndo haver aceitagdo do cliente impactando no resultado desejado pela
empresa. Para uma eficaz formagdo do preco de venda, deve-se levar em consideracdo o
interesse da empresa em maximizar o resultado, o interesse do consumidor, que busca uma
satisfacdo com o produto/servico e ainda, o interesse da concorréncia, que de certa forma
determina os precos a praticar, a partir da lei da oferta e da procura (BERTI, 2002; BRUNI;
FAMA, 2004; BOMFIM; PASSARELLI, 2008).

Segundo Bruni e Fama (2004), a formacdo do preco de venda envolve dois
importantes aspectos, 0s quantitativos e qualitativos. O aspecto quantitativo proporciona ao
longo prazo, maior lucro possivel, pois a empresa se organizaria de forma a planejar seus
objetivos a longo-prazo, a fim de permanecer mais tempo no mercado. Permite a
maximizagao lucrativa da participacdo de mercado, pois vender mais gera faturamento, mas
ndo significa que a empresa estd conseguindo mais lucro. Para isso deve-se considerar o lucro
das vendas, fazendo com que se consiga maximizar os resultados. Este aspecto maximiza a
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capacidade produtiva, evitando inatividade e desperdicios operacionais, sendo importante
possuir controle da capacidade do quadro pessoal, visualizar a quantidade de produtos ou
servicos que a empresa poderd oferecer sem que provoque desperdicios e ndo influencie na
qualidade do atendimento. Ainda, visa maximizar o capital empregado para perpetuar os
negocios de modo autossustentado, isto €, para saber ao certo quanto € o lucro é preciso saber
a correta fixacdo e mensuragdo dos precos de venda.

No que tange o aspecto qualitativo, este aborda atividades que se relacionam na
geracdo de valor, sendo que o valor do produto/servico € atribuido levando em conta aspectos
internos da empresa, como a participacao nos lucros. Para esse indicador deve-se dar atencdo
aos precos de venda para que ndo sejam muito superiores em relagdo aos precos da
concorréncia provocando a nio aceitagdo da clientela. Assim, deve-se analisar o preco do
mercado, da concorréncia e ainda, a sazonalidade (BRUNI, FAMA, 2004; BRUNI, 2008).

O Mark-up aplica-se aos aspectos quantitativos, pois € um indicador que propicia um
lucro maior de venda, mas ndo pode ser denominado como o lucro de venda, pois tem outras
variaveis que devem ser consideradas até chegar ao lucro, como por exemplo, os impostos. O
Preco de Venda (PV) deve ser suficiente para pagar as despesas, 0s custos € 0os impostos e
ainda obter lucro sobre a venda, sendo que considerando esses fatores, desenvolve-se a
estrutura do Mark-up (BERNARDI, 2004; BRUNTI; FAMA, 2004). Uma vez determinada a
politica de vendas, é importante que a empresa torne o PV um fator competitivo de modo a
alcancar seus objetivos e que estes possam ser atingidos de forma calculada e controlada
(BERNARDI, 2004).

3 Procedimentos Metodologicos

Realizou-se esta pesquisa em uma empresa do segmento varejista de materiais de
constru¢do, localizada na cidade Morro da Fumaga, Santa Catarina (SC). Refere-se a uma
empresa, considerada de pequeno porte, atua a mais de 15 anos no ramo de comércio varejista
do setor de construcdo civil. Possui um mix de produtos de aproximadamente 10 mil itens,
desde materiais para a constru¢do até racdo para animais domésticos, toda a linha de
equipamentos e ferragens. Em 2010 se filiou em uma rede de materiais de construcio, a Rede
COOPERMAC, com o objetivo de tornar-se mais competitiva em relacdo aos concorrentes.

Nesse sentido, hd mais de uma década, o segmento de materiais para constru¢ao
intensificou um processo pelo qual os lojistas de médio e pequeno porte, sentiram a
necessidade de adotar modelos de negdcios baseados no associativismo, com o intuito de se
unir para comprar grandes volumes de mercadorias e conseguir dessa forma precos melhores
para competir no mercado. No entanto, a administracao do negécio também teve de passar por
algumas mudangas, visto que a busca pelo profissionalismo e a competitividade passaram a
serem prioridades para as pequenas e médias revendas. A partir disso, surgiu as Redes
Associativas, que ndo se limitavam apenas na unido de empresas juntando demandas para
comprar em grandes volumes, mas também desenvolver mecanismos que tornam todos os
associados referencia em profissionalismo e com condi¢cdes em termos de competitividade
para igualar com as grandes cadeias corporativas (COOPERMAC, 2016).

Atentos a este cendrio, um grupo de empresarios da regiao sul de Santa Catarina, no
ano de 2006, criaram a Rede COOPERMAC, tendo como objetivo principal o de se fortalecer
no mercado, minimizar seus custos, realizar compras conjuntas, aperfeicoar o atendimento,
comercializar produtos com marca propria e, além disso, oferecer aos seus clientes produtos e
servicos com valores competitivos. A Rede COOPERMAC ¢é a maior rede associativa do
segmento de materiais de construcao do estado de SC, atuando ha nove anos no mercado, com
muitas conquistas e avancos. Esta rede atualmente é formada por 17 lojas, distribuidos em 13
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municipios de SC e possui um Centro de Distribui¢do localizado em Criciima (SC), onde sdo
recebidos os produtos negociados com os fornecedores parceiros (COOPERMAC, 2016).
Para tanto, esta rede proporciona aos seus micros e pequenos associados competir com
empresas maiores, fazendo com que estas também sejam valorizadas no segmento de
materiais de construcao.

A partir da necessidade em adequar o setor financeiro, no tocante ao controle dos
custos envolvendo o desconhecimento real do custo do produto, a margem de contribui¢do e o
ponto de equilibrio que a empresa adota, podem ocorrer tomadas de decisdes gerenciais
errOneas, e isso impede a adocdo de outras fontes de alavancagem nas vendas e o crescimento
positivo dos resultados. Para tanto, a coleta de dados ocorreu no periodo de setembro de 2013
a fevereiro de 2014.

Este estudo trata de uma pesquisa descritiva, pois descreve os valores em estudo, bem
como, os métodos e técnicas estatisticas necessarias para o desenvolvimento do estudo.
Quanto aos meios de investigacdo utilizou-se a pesquisa documental e bibliografica, pois
houve a necessidade de coletar informagdes e defini¢des documentadas por outros autores
para obter informagdes que auxiliassem no estudo. Para o tratamento dos dados utilizou-se de
técnicas estatisticas, tais como, média, desvio padrao, correlacdo de Pearson e porcentagem,
sendo o estudo quantitativo, visto que estas técnicas possibilitam verificar o problema da
pesquisa. Ressalta-se que para proteger a integridade da empresa, optou-se em multiplicar os
reais valores da pesquisa por um algoritmo, no entanto, os valores simulados ndo modificam a
esséncia do trabalho.

4 Analise dos Resultados
Esta secdo tem por objetivo apresentar as informagdes e resultados obtidos do sistema
da empresa analisada.

4.1 Apresentacao dos Custos e Despesas

Na Tabela 1 apresenta-se o valor médio mensal dos custos e sua representacdo em
relacdo ao custo total, sendo estes: custo com as mercadorias vendidas (CMV), custos com
vendas, despesas gerais, mao de obra, despesas financeiras e depreciacao.

Tabela 1 - Apresentacao das despesas

Plano de contas Média Mensal %0
Custo com Mercadorias Vendidas 36.829,28 89,66
Despesas Gerais 1.572,25 3,83
Maio de Obra 2.391,01 5,82
Despesas financeiras 41,50 0,10
Depreciagdo 243,93 0,59
Custo Total 41.077,97 100,00

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

A conta mais relevante é o CMV (89,66%), apresentando perfil tipico de negdcios
varejistas seguindo de mao de obra (5,82%) necessdria gerenciar e operar as vendas e
entregas, despesas gerais (3,83%), depreciagdo (0,59%). O custo das despesas financeiras
representou (0,10%) dos custos.

4.1.1 Custos Fixos e Variaveis
Esta secdo apresenta um modelo de custos varidveis e custos fixos. Estes indicadores
s30 necessdrios para calcular o ponto de equilibrio econdmico e a margem de contribui¢ao. O
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custo varidvel proposto é formado pelos custos das mercadorias vendidas (CMV), comissao e
impostos sobre as vendas. O custo fixo proposto € composto pelas despesas gerais, mao de
obra, despesas financeiras e a deprecia¢do. Os dados estao dispostos na Tabela 2.

Tabela 2 - Comportamento dos Custos Fixos e Variaveis

Média | Desvio |Correlacaol ¢ /13 | gy /13 | Nov./13 | Dez/13 | Jans14 | Fev.14
Mensal | padrao |de Pearson

Indicadores

Faturamento | 54.262,40 | 4.602,81 1,00 49.533,65 | 60.966,76 | 53.806,13 | 50.202,82 | 58.590,70 | 52.474,32
Custo Varidvel | 36.829,28 | 3.363,45 0,99 33.927,29 1 42.002,32 | 36.253,11 | 33.813,96 | 39.843,87 | 35.135,11
Custo Fixo 4.248,70 | 615,09 -0,13 4.538,01 | 4.531,38 | 3.431,73 | 5.114,11 | 4.182,64 | 3.694,35

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

Por meio dos dados evidenciados na Tabela 2, verificou-se que o custo fixo apresentou
menor desvio padrdo em relagdo ao faturamento, caracterizando perfil tipico de conta estdvel
independente do faturamento. O custo varidvel apresenta correlacdo (Pearson=0,99) com o
faturamento, validando assim o modelo proposto de custo fixo e varidvel para este estudo.

4.2 Margem de Contribuicio e Ponto de Equilibrio Econéomico

O valor da margem de contribui¢do segundo Bornia (2010) € a receita (faturamento)
menos os custos varidveis, valor esse que deve ser suficiente para cobrir os custos fixos para a
viabilidade operacional. Conforme Wernke (2001), com o cdlculo do Ponto de Equilibrio
Econdmico (Equagdo 1) € possivel definir a meta minima de faturamento (Tabela 3) para ndo
ocorrer prejuizo operacional. Para tanto, ¢ um indice que informa ao empresdrio o
faturamento minimo necessario para cobrir os custos da empresa.

CE($)

PEE($) = MC%)

(Equacao 1)

Sendo:

PEE: Ponto de Equilibrio Econdmico
CF: Custo Fixo

MC: Margem de Contribuicao

Tabela 3 - Margem de Contribuicao e Ponto de Equilibrio Econémico

Indicadores Média Mensal| Set./13 | Out./13 | Nov./13 | Dez./13 | Jan./14 | Fev./14
Faturamento (R$) 54.262,40 49.533,65]60.966,76153.806,13(50.202,82]58.590,7052.474,32
Margem de Contribui¢io (R$) 17.433,12 15.606,36(18.964,44117.553,02|16.388,86|18.746,83]17.339,21
Margem de Contribui¢do (%) 32,15 31,51 31,11 32,62 32,65 32,00 33,04

Custo Fixo (R$) 4.248,70 4.538,01 | 4.531,38 | 3.431,73 | 5.114,11 | 4.182,64 | 3.694,35
Ponto de Equilibrio Econdmico (R$) 13.233,91 14.401,81(14.565,67110.520,32]15.663,43|13.070,75|11.181,45
Resultado Operacional (R$) 13.184,42 11.068,35(14.433,06[14.121,29]11.274,75|14.564,19]13.644,86
Rentabilidade (%) 24.30 22,35 23,67 26,24 22,46 24,86 26,00

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

O valor da margem de contribui¢do superou o custo fixo em todos os meses do estudo,
apresentando valor médio de 32,15% e consequentemente o resultado operacional
(R$13.184,42) positivo em todos os meses analisados, demonstrando que a loja em estudo é
vidvel operacionalmente.
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Visualiza-se ainda, que no més de outubro do ano de 2013 a empresa obteve o maior
faturamento (R$ 60.966,76) e no mesmo periodo apresentou a maior margem de contribuicio
(R$18.964,44) e a menor margem de contribui¢do em percentual (31,11%). Ja o ponto de
equilibrio oscilou de R$10.520,32 a R$15.663,43 com valor médio de 13.233,91.

4.3 Formacao do Preco de Venda

Para Bruni e Fama (2004), a formacao do preco de venda € fator determinante na hora
da compra de um cliente e em alguns casos, 0 mais importante. Possuir uma estratégia
adequada de preco pode interferir de forma positiva no resultado da empresa. Para formar um
modelo de preco de venda da empresa, propde-se utilizar o cdlculo do mark-up, multiplicando
este valor ao custo unitdrio da mercadoria ¢ margem de lucro para obter o preco final de
venda.

Mark - up = ! (Equagdo 2)
1-(%CV + %TRI + %MC)

Sendo:

CV = Comissao sobre as vendas

TRI = Impostos sobre as vendas

MC= Margem de Contribuicdo desejada

A defini¢do do preco de venda consiste em determinar qual preco é o mais adequado
para os objetivos e a estratégia da organizacdo (BERTI, 2002). Para o célculo do preco de

venda elaborou-se o cdlculo do mark-up com base no custeio varidvel (Tabela 4).

Tabela 4 — Calculo do Mark-up

Estrutura de formacio do mark-up Média Mensal %0
Comissao sobre as vendas 139,35 0,26
Impostos sobre as vendas 956,56 1,76
Margem de contribuicao desejada 17.433,12 32,13
Total - 34,15
Mark-up 1,5185

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

Foi utilizado o sistema de custeio varidvel, pois o custo varidvel é o mais relevante
representando 89,66% dos custos totais (Tabela 2) e a margem de contribui¢do desejada foi
estabelecida a margem média atual, com o objetivo de manuten¢do do resultado no futuro.
Entretanto o mark-up tnico para todos os produtos pode ser questiondvel em fungdao do mix
da loja varejista ser aproximadamente de 12.000 itens, oriundo de familias de produtos
diversas. Nesse contexto, podem ocorrer situagdes que seja necessario maior flexibilidade na
negociagio para manter-se competitivo (BRUNI; FAMA, 2004).

4.4 Resultados por Mix de Produtos

Como a loja possui um mix de produtos variado, optou-se em dividi-los em familias
de produtos, para assim entender quanto de grupo de produtos contribui com o resultado
operacional. Com o objetivo de maximizar a margem de contribuicdo (R$), efetuou-se um
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estudo classificando as familias de produtos em MC (R$) e MC (%). Os valores sdo
identificados na Tabela 5.

Tabela 5 — Classificacao das familias dos produtos da loja de material de construcio

Codigo Familias de produtos Faturamento MC ($) MC (%) Quadrante
F1 Material Pesado 28.237,79 8.029,45 28,44 Quadr I
F2 Ferramenta 1.813,05 690,19 38,07 Quadr IV
F3 Prego/Parafusos 1.067,14 399,35 37,42 Quadr IV
F4 Banheiro 3.229,86 1.156,56 35,81 Quadr IV
F5 Maigquinas 3.236,53 1.158,10 35,78 Quadr IV
F6 Ferragens 2.057,52 769,12 37,38 Quadr IV
F7 Tintas 2.700,19 950,27 35,19 Quadr IV
F8 Material Elétrico 2.265,25 826,48 36,49 Quadr IV
F9 Bazar 4.673,93 1.474,73 31,55 Quadr III

F10 Cozinha 1.223,11 475,72 38,89 Quadr IV

F11 Tubos/Conexdo 2.494,51 1.026,02 41,13 Quadr IV

F12 Praia 1.263,53 476,73 37,73 Quadr IV
Total 54.262,41 17.432,72 32,13 -

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

Como cada familia de produtos tem duas informacdes a serem avaliadas, sendo estas,
a MC (R$) e (%) foram plotadas em um grafico bidimensional (Figura 1) e classificado em
quadrantes para auxiliar no processo da tomada de decisdo por familia de produtos. A linha
diviséria no eixo x foi estabelecida na MC (%) média da empresa, para verificar quais
familias contribuem para aumentar ou reduzir a média. A linha diviséria no eixo y foi
estabelecida para dividir a familias relevantes em MC (R$) das familias com menor
contribui¢ao (BORNIA, 2010).

Figura 1 — Classificacio das familias de produtos da loja de material de construcao
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Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

A familia de produtos F1 - “material pesado” apresenta MC (R$) de R$ 8.029,45
sendo que localizado no quadrante I, apresenta alta MC (R$) e baixa MC(%), podendo ser
mantida essa posi¢do, pois a margem reduzida estd garantindo um giro de vendas com
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importante MC (R$). A familia de produtos F9 - bazar, encontrado no quadrante III
apresentou baixa MC (R$) e MC (%). Mesmo com MC (%) reduzida, ndo ocorre o
incremento das vendas. Logo, € possivel aumentar a margem de contribuicdo (%) desta
familia aos patamares das demais familias de produtos, pois mesmo que ocorra queda nas
vendas, ndo € significativa para o varejo em estudo.

As demais familias localizadas no quadrante IV com alta MC (%) e baixa MC (R$)
verifica-se a possibilidade de promogGes com vistas ao incremento de MC (R$), sendo
prudente verificar por meio de pesquisas de mercado, quais familias teriam o comportamento
vantajoso para a loja varejista em estudo, visto que com o sistema de informacao proposto, a
loja apresenta condi¢do de monitorar o impacto de eventuais estratégias de promocao.

5 Consideracoes Finais

Este estudo objetivou avaliar o método de definicio do preco de venda das
mercadorias com base nos custos de uma loja de materiais de construcdo localizada em Santa
Catarina. Em relagdo ao valor médio dos custos e sua representacdo quanto ao custo total, os
resultados apontam que a conta mais relevante foi o custo com vendas, seguindo de mao de
obra, despesas gerais, depreciacdo, e por fim, o custo das despesas financeiras. No que tange
os custos fixos e varidveis, apresentaram o menor desvio padrdo em relagdo ao faturamento,
caracterizando perfil tipico de conta estdvel independente do faturamento.

No que diz respeito a margem de contribui¢do e ponto de equilibrio econdmico, os
resultados indicam que a margem de contribuicao superou o custo fixo em todos os meses do
estudo e o faturamento médio apresentou-se superior ao ponto de equilibrio demonstrando
que a empresa € vidvel operacionalmente.

No geral, os resultados obtidos no estudo apontam que os Custos das Mercadorias
Vendidas representam 89,66% dos custos totais, assim, uma boa gestdo de compras e estoques
¢ relevante para o desempenho da loja varejista. Com base ao modelo proposto de custos fixos
e varidveis, a MC(%) € de 32,15% e o ponto de equilibrio econdmico médio € de
R$13.233,91, sendo esse o faturamento minimo necessario para a viabilidade operacional do
varejo estudado. Quanto a formagdo do preco de venda, os resultados demonstram que o valor
do mark-up € de 1,5185 para manter a rentabilidade média atual. Entretanto, a manuten¢ao do
mark-up Unico para todos os produtos pode ser questiondvel pelo fato do mix da empresa
varejista ser aproximadamente de 12.000 itens oriundos de familias de produtos diversos, e
podem ocorrer situagdes que seja necessario maior flexibilidade na negociacdo para manter-se
competitivo (BRUNI; FAMA, 2004).

Os resultados por mix de produtos mostram que a familia de produtos - “material
pesado”, tem baixa MC (%) e alta MC(RS$), contribuindo de forma significativa com a loja
varejista em estudo. A familia de produtos — bazar tem baixa MC(%), mas ndo representa
MC(R$) importante, podendo ter seus pre¢os aumentados porque a redu¢ao de pre¢os nao
gerou o giro de vendas. Entretanto, as demais familias de produtos podem ter seus precos
revistos, uma vez que existe a possibilidade de incremento de MC($) significativo se forem
promovidos com precos competitivos.

Esta pesquisa permitiu que o varejo estudado conhecesse seus indicadores de
desempenho no que tange a contribuicao por produtos e o resultado operacional, bem como
propor indicadores de gerenciamento com vistas a tomada de decisdo, indicadores esses
essenciais para as empresas manterem-se competitivas no mercado, sendo que eram valores
desconhecidos na gestdo da empresa analisada.

Recomenda-se para pesquisas futuras, efetuar pesquisas de mercado no ramo de
materiais de construcdo, para verificar quais familias de produtos apresentam potencial de
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incremento das vendas, via promog¢ao de seus precos buscando a maximizac¢do da margem de
contribui¢do (R$). Também é oportuno realizar este estudo em outras empresas do mesmo
ramo de atuacao deste estudo, com o intuito de comparar os resultados evidenciados.
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Resumo:

O presente estudo analisou, no periodo entre 1996 e 2012, a influéncia exercida pela carga
tributdria nas quantidades de leitos e médicos por mil habitantes nas 27 unidades federativas e
5 regides nacionais. Com este intuito foram realizados estudos do comportamento de um
conjunto de varidveis; estabelecidas as correlagdes entre elas; e, no que tange a quantidade de
médicos por mil habitante, foi realizada, ainda, uma regressdo econométrica objetivando
determinar como os fatores examinados influiram no estabelecimento do nimero relativo
destes profissionais. A relacdo entre a carga tributaria e as quantidades de leitos e médicos
apresenta dois resultados opostos, causados pelo aumento dos gastos publicos em saude e da
resultante queda da participagdo da iniciativa privada no setor. Constatou-se ter havido, no
periodo de estudo, um aumento da carga tributdria total, e, de igual forma, das cargas
tributdrias exercidas por tributos estaduais e municipais. H4 evidéncias de que estas ascensodes
dos tributos contribuiram para a redu¢do no ndmero total de leitos, embora tenha resultado
também na ascensdo do nimero de leitos hospitalares publicos. O nimero de médicos por
habitantes em cada estado, todavia, relaciona-se com um conjunto maior de varidveis. Neste
conjunto de fatores estdao inclusos o PIB, a quantidade de concluintes em cursos de saude, e as
cargas tributdrias estaduais e municipais. Verificou-se uma relacdo positiva entre tributos
estaduais e municipais € o numero de médicos por habitante, o que € explicado pela
participacdo majoritdria de médicos na rede publica em relagdo ao total destes profissionais, e
pela queda da participacdo da Unido no financiamento do SUS. Ao longo desta pesquisa
também foram abordados os impactos exercidos pelas alteracdes da carga tributdria sobre a
receita corrente e as despesas em satde em cada esfera administrativa.

Palavras-chave: Carga Tributdria. Mais Médicos. Rede Assistencial de Saude.

Abstract:

The present study examined, at the period between 1996 and 2012, the influence of the tax
burden in the amount of hospital beds and physicians per thousand inhabitants in the 27 states
and 5 national regions. To establish that, this study verifies the behavior of a set of variables;
established correlations between them; and, regarding the number of physicians per thousand
inhabitants, it was held also an econometric regression seeking to establish how the factors
examined exercised decisive influence on the relative number of these professionals. The
relationship between tax burden and the quantity of physicians or hospital beds has two
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opposite results, due to increased public spending on health and the resulting decline in the
private sector activity. The results show, over the analysis period, an increase in total tax
burden, and, equally, in the tax burden carried by states and municipals. There is evidence that
the risen tributes implicated in reduction of the total number of hospital beds, although it has
also resulted in the rise in the number of public hospital beds. The number of physicians per
capita in each state, however, relates to a larger set of variables. In this set of factors are
included GDP, the number of graduates in health courses, and the tax burden carried by states
and municipals. There was a positive relationship between state and municipal taxes and the
number of physicians per capita, which is explained by majority participation of this
professionals in the public sector, and by the fall of the Federal Govern contribution in
financing the public health care. Throughout this study it was also considered the impact
exercised by changes in the tax burden on current revenues and health expenditures in each
administrative level.

Keywords: Tax revenue. “Mais Médicos”. Health Care Network.

1 Introducao

Ao langar o programa Mais Médicos, em 2013, o Ministério da Sadde (2013) trouxe
maior notoriedade as discrepancias existentes na quantidade de médicos por mil habitantes
entre as distintas regides nacionais. Entre outras medidas, esse programa incentivou, em seu
primeiro momento, o ingresso de médicos estrangeiros ao pais. Segundo dados
disponibilizados na pagina web do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satide (CNES),
oito estados possuiam menos de um médico por mil habitantes, em 2010, dentre eles trés sao
da regido nordeste e outros cinco siao do norte.

Também o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), por meio de sua
mais recente publicacdo da “Pesquisa de Assisténcia Médico-Sanitaria”, revelou informagdes
de significativa importancia quanto ao cendrio atual do sistema de saide. Segundo IBGE
(2009), o niamero de leitos hospitalares por mil habitantes € inferior nas regides norte e
nordeste em relagdo as que sao verificadas nas demais regides, ressaltando que a tendéncia
observada em todo o pais, entre 2005 e 2009, é de queda, constatando-se 11.224 leitos a
menos ao final do citado periodo em relagdo ao seu inicio. Ainda de acordo IBGE (2009),
apenas a regido sul atinge a quantidade minima recomendada pelo Ministério da Saude,
arbitrada entre 2,5 e 3,0 leitos por mil habitantes.

Nao hd um parametro internacional pelo qual seja possivel definir um ntdmero
adequado de médicos em funcdo da populacdo residente, ndo sendo estipulada nenhuma
quantidade referencial pela Organizacdo Mundial da Saide (OMS). Segundo o Ministério da
Saude (2013), por sua prépria escolha, é utilizado como referéncia uma quantidade
aproximada a do Reino Unido, cerca de 2,7 médicos por mil habitantes, justificando-a pelo
cardcter universal da saude publica orientada pela atengdo bésica, sendo este modelo adotado
também adotado pelo Brasil. Considerando este parametro e as informagdes publicadas pelo
CNES, todas as regides brasileiras possuem insuficiéncia de médicos por habitantes.

O Conselho Federal de Medicina (2013), por meio de uma declaragdo publica, fez
criticas ao programa Mais Médicos, implementado pelo Governo Federal, alegando, entre
outros argumentos, que é necessirio que sejam destinados mais recursos ao Sistema Unico de
Saude (SUS), contemplando uma destinacdo minima de recursos de 10% da receita bruta da
Unido.
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A carga tributéria € o principal meio pelo qual o Estado pode financiar o SUS e todas
as suas demais atividades. Conforme informacdes do Ministério da Fazenda (2013), a carga
tributaria apresentou elevagdes anuais entre 2006 e 2012, tendo variado de 33,99% para
35,86% do PIB.

A ascensdo dos tributos tende a reduzir a atividade privada, sendo, portanto,
conflitantes as implicacdes geradas pela carga tributdria na formacao da quantidade de leitos e
médicos na rede publica e privada de saude. Deste modo, cabe averiguar os impactos das
elevacdes da carga tributdria sobre as quantidades de leitos e médicos por mil habitantes nas
distintas regides e unidades federativas.

Portanto, esta pesquisa justifica-se sob as perspectivas cientifica e prética, posto que é
de grande relevancia social a anélise de como as acdes governamentais influem na construcao
da rede assistencial de sadde, representada neste trabalho pelas quantidades de médicos e
leitos por mil habitantes, ainda que estas acdes sejam de cunho econdémico, como a elevacao
da carga tributdria.

Sdo objetivos gerais deste estudo as andlises, no periodo entre 1996 e 2012, das
quantidades de leitos e médicos por mil habitantes em estados e regides, € como estas
quantidades sdo afetadas por variacdes da carga tributéria.

Para tanto, sdo objetivos especificos desta pesquisa (i) o exame das variagdes
ocorridas no nivel de fiscalidade; (ii) o impacto gerado em cada esfera governamental na
formacdo da receita corrente; (iii) a proporcao desta receita que foi destinada as despesas em
Saide e Saneamento Basico; (iv) as variagdes quantitativas de leitos hospitalares e a
contratagdo de médicos; (v) e, por fim, serd ainda considerado o impacto da Carga Tributaria
exercida por impostos estaduais e municipais na quantidade de leitos e médicos por mil
habitantes.

A fim de atingir os objetivos propostos, foram adotados como procedimentos
metodoldgicos a pesquisa bibliogréfica, por meio de livros, artigos em revistas especializadas
e publicacdes disponibilizadas pela Internet; a pesquisa documental quanto as leis vigentes
aplicaveis ao tema deste estudo; e, mediante o uso de ferramentas estatisticas, foram
realizados testes para verificar os impactos provocados pela alteracdo da carga tributaria sobre
as quantidades verificadas de leitos e médicos por estado.

Este estudo estd estruturado em 5 secdes, de modo que a primeira contém a
introducdo, problema, justificativa, objetivos gerais e especificos; a segunda discute aspectos
da rede assistencial de saide, sua administracdo e financiamento, a composicao da carga
tributdria, de onde provém tais recursos, € os impactos que o nivel de fiscalidade provoca
sobre a atividade privada; a terceira trata dos aspectos metodoldgicos; a quarta discute os
resultados apurados nas andlises; e, na quinta e conclusiva secdo, sdo apresentadas as
consideragdes finais da pesquisa.

2 Referencial Teérico

Esta secdo discutird aspectos da rede assistencial de saude, sua administracdo e
financiamento; o programa Mais Médicos, instituido pelo Governo Federal; a composicdo da
carga tributdria; e os impactos que o nivel de fiscalidade provoca sobre a atividade privada.

2.1 Sistema de Satde Publica

A Constitui¢do Federal institui e delega ao SUS a administracdo da rede assistencial
de saide, competindo a ele todas as acdes e servicos de responsabilidade do Estado (BRASIL,
1988). Estas responsabilidades sdo definidas pelo artigo 196 da Constituicdo Federal como
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sendo o acesso universal aos servicos de saide e a reducao do risco de doengas (BRASIL,
1988).

Por forca da propria Constituicao Federal, o SUS € um sistema descentralizado no qual
atuam todas as instdncias de governo, além da iniciativa privada, cuja participacdo pode
ocorrer de modo complementar, mediante contrato de direito publico ou convénio (BRASIL,
1988). Compete ao Governo Federal a elaboracdo de politicas publicas nacionais, sendo estas,
todavia, implementadas por estados, municipios e organiza¢des particulares previamente
contratadas ou conveniadas.

De acordo com o Ministério da Satude (2009), desde 2006, com a assinatura do Pacto
de Satde pelas trés esferas de governo, o gestor municipal assumiu ou assumird gradualmente
a plenitude administrativa da gestdo das acdes e servicos publicos realizados em sua
localidade. Cabe as unidades federativas a implementacdo das politicas nacionais e
organizacao do sistema de satide entre seus municipios.

O SUS ¢ financiado, em parte, pelo Fundo Nacional de Sauide, conforme determina o
Decreto N.° 3.964 (BRASIL, 2001). Segundo Ministério da Sadde (2003), € de
responsabilidade deste fundo a denominada “transferéncia fundo a fundo”, caracterizada pela
cessao de recursos do Fundo Nacional para os Fundos Estaduais e Municipais de Saude.
Também de acordo com o Ministério da Satude (2009), historicamente os recursos federais
respondem por metade do financiamento do SUS.

A Lei Complementar N.° 141 fixou as menores aliquotas a serem destinadas por
estados e municipios a saide em 12% e 15%, respectivamente (BRASIL, 2012). Para as
unidades federativas, a aliquota incide sobre a soma das receitas correntes deduzidas das
transferéncias constitucionais e legais destinados aos municipios. Na esfera municipal, por sua
vez, a aliquota incide sobre o somatério das receitas correntes.

Quanto a Unido, a Emenda Constitucional N.° 29 determinou que 0s recursos
minimos do Governo Federal destinados a saide nao podem ser inferiores a0 montante gasto
no ano anterior, corrigido pela variagdo nominal do PIB (BRASIL, 2000). Posteriormente, a
Emenda Constitucional N.° 86 estipulou que o minimo a ser aplicado ndo devera ser inferior a
15% de sua receita corrente liquida (BRASIL, 2015).

2.1.1 “Mais Médicos” e Educacao

O Programa Mais Médicos, iniciado em julho de 2013, possui como finalidade bdsica,
de acordo com Ministério da Saide (2013), propiciar a melhoria do atendimento aos usudrios
do SUS. Por meio dele ocorre a alocagdo de médicos para regides onde hd escassez ou mesmo
a auséncia destes profissionais. Contudo, também integra o programa medidas como
investimentos em Unidades Bdésicas de Satude e criagcdo de novas vagas de graduagdo e
residéncia médica.

O objetivo tracado pelo Ministério da Saudde (2013) de possuirmos, em média, 2,7
médicos por mil habitantes em todo territério nacional é uma meta que estd fortemente
atrelada a quantidade médicos formados anualmente. Em 2012, segundo informagdes
constantes das bases de dados do IBGE e CNES, respectivamente, o Brasil possuia uma
populacdo de aproximadamente 199.242.462 habitantes e 306.444 profissionais médicos
exercendo atividades de atendimento a pacientes. Para que a meta pudesse ser alcangada
naquele mesmo ano, o nimero de médicos em atendimento precisaria ser 75,55% maior, o
que equivale a aproximadamente 231.511 médicos a mais.

De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (2011, apud Martins,
Silveira e Silvestre, 2013), entre os anos de 1991 e 2011, o Brasil formou cerca de 197.893
médicos, com uma média anual de 9.985 formaturas. O niimero de concluintes por ano variou
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aproximadamente 200% ao longo do periodo examinado, sendo que quase a totalidade dessa
variacdo (85,68%) ocorreu entre 2001 e 2011.

De acordo com informacdes provenientes da pagina web escolamedicas.com.br, citada
por Martins, Silveira e Silvestre (2013), o Brasil possuia, ao final de 2012, 197 cursos de
medicina, distribuidos entre as esferas governamentais federal (24,37%), estadual e municipal
(17,77%) e da iniciativa privada (57,87%), totalizando 17.112 vagas, distribuidas em 48,46%
ao sudeste; 22,25% ao nordeste; 14,45% ao sul; 8,67% ao norte; € 6,18% ao centro-oeste.

2.2 Distribuicdo da Renda entre Esferas Governamentais

Os tributos constituem a principal forma de arrecadacdo de receitas pelo Estado,
financiando toda a gama de servigos prestados a populagao.

De acordo com o Ministério da Fazenda (2013), em 2012, 69,08% da arrecadagdo de
impostos, contribuicdes e taxas pertenceu ao governo federal; outros 25,18% da receita foi
dividida pelas 27 unidades federativas; enquanto que os 5.565 municipios existentes a época,
conforme a base de dados do IBGE, dispuseram de 5,74% da arrecadacao.

Os tributos, entretanto, divergem quanto a sua funcionalidade, podendo exercer mais
do que a geracdo de caixa. A caracteristica extrafiscal, por exemplo, possibilita ainda a
interven¢do no dominio econdmico. Silva (2007) explica que € propriedade de tais tributos a
correcao de externalidades, objetivando, entre outras finalidades, a implementacdo de
politicas publicas, a protecdo da economia e a redistribui¢c@o de renda.

Assim, de modo a suprir as distor¢Oes econdmicas entre as unidades federativas e
propiciar uma maior equidade das Receitas, a Constituicdo prevé a partilha, por meio de
transferéncias correntes, de 21,5% da arrecadacao liquida do Imposto de Renda e do Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPI) ao Fundo de Participacido dos Estados (BRASIL, 1988).
Também € prevista a divisdao de 10% dos recursos obtidos por meio do IPI-Exportacao entre
os estados, de acordo com suas participacdes nas exportacdes de produtos industrializados
(BRASIL, 1988).

Por meio da Lei Complementar N.° 62, sdo determinados os montantes do Fundo de
Participacdo dos Estados destinados a cada unidade federativa, sendo destinados ao Norte,
Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul, respectivamente, 25,3717%, 52,4551%, 7,1732%,
8,4822% e 6,5178% dos recursos (BRASIL, 1989).

Aos municipios € destinado, por meio do Fundo de Participagcdo Municipal, o repasse
de 23,5% da arrecadacdo liquida do Imposto de Renda e do Imposto sobre Produtos
Industrializados (BRASIL, 1988). O Tributo sobre a Propriedade Rural (ITR), de competéncia
do Governo Federal, tem 50% de sua arrecadag@o destinada ao municipio onde a propriedade
estd localizada, podendo chegar a 100% se a responsabilidade pela fiscalizag¢do e arrecadacao
for assumida pelo préprio municipio (BRASIL, 1988).

O artigo 158 da Constituicdo Federal prevé que as unidades federativas também
devem transferir aos municipios 50% dos recursos provenientes do Imposto sobre a
Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) e o equivalente a 25% da receita proveniente
do Imposto sobre Operacdes relativas a Circulacdo de Mercadorias e Prestagdao de Servicos
(ICMS) (BRASIL, 1988).

Em publicacdo realizada pelo Tribunal de Contas da Unido (2008), € estimado que, em
2006, as transferéncias atingiram R$ 147 bilhdes de reais, equivalendo a 17,8% da carga
tributdria total. O estudo ainda aponta que o Governo Federal teve como receita 68% do
somatorio dos tributos, retendo 57,2%:; os estados arrecadaram 26,3% do total, permanecendo
com 25,4% desta; enquanto que os Municipios tiveram 5,7% das receitas do periodo, e se
apropriaram de 17,4% dos recursos arrecadados.
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Todavia, cabe ainda ressaltar que o impacto das politicas publicas sobre a comunidade
local ndo depende unicamente da arrecadagdo tributdria, mas também de sua eficiéncia,
caracterizada pela maior produ¢do de resultados com o menor dispéndio possivel de recursos
e esforcos; e de sua efetividade, que corresponde a aptidao para gerar os resultados desejados,
como explanam Marinho e Fagcanha (2001).

2.3 Carga Tributaria e sua Influéncia Econéomica

A rede assistencial de sadde €, todavia, composta por 6rgdos publicos e privados.
Assim sendo, a carga tributdria possui dois efeitos opostos sobre ela. O aumento da carga
tributdria, por exemplo, constitui um efeito positivo sobre a receita das esferas
governamentais, porém também implica em aumento dos custos da atividade privada.

H4 uma convergéncia entre as teorias econOmicas neocldssica e keynesiana ao
estabelecer o custo de utilizacdo do capital como um determinante para o investimento
privado. Contudo, por simplificacdes do modelo, este custo é usualmente representado na
literatura, conforme ressaltam Santos e Pires (2007), como sendo a taxa basica de juros e/ou o
preco relativo de bens de capital.

Ainda de acordo com Santos e Pires (2007), nao é comum na literatura econdmica a
inclusdo da carga tributdria como uma varidvel que possa influenciar decisdes de
investimento, sendo, na avaliagdo deles, esta exclusdo justificada em momentos em que o
nivel de fiscalidade apresente baixas oscilagdes, permanecendo aproximadamente estavel ao
longo de todo o periodo.

Conforme o economista Laffer (2004), quaisquer alteragdes na carga tributdria
resultam em dois efeitos distintos sobre a receita por ela produzida: os efeitos aritmético e
econdmico. Pelo primeiro deles, temos uma relacdo positiva entre a carga tributdria e sua
receita. O efeito econdmico, contudo, reconhece que cargas menores sao também incentivos a
producdo local como um todo, e, portanto, ao incremento da base de incidéncia tributdria. A
combinacdo dos efeitos delineia a relacdo entre o nivel de fiscalidade e de receitas advindas
dos tributos.

Park (2012) pondera que a Curva de Laffer ndo considera, todavia, as diferencas
econdmicas existentes em distintas localidades, ignorando como elas podem ter diferentes
niveis de tolerincia para a carga tributdria, implicando em diferencas no ponto de méixima
"eficdcia" da curva, onde seria possivel obter a mdxima receita advinda dos tributos.

Das consequéncias possiveis da citada tolerancia, Santos e Pires (2007) definem a
“elasticidade-carga tributdria do investimento privado” como sendo o quanto varia o
investimento privado dada uma variacao no nivel de fiscalidade.

Em sua obra, Lemgruber (1999) alerta que estados mais pobres, por disporem de
infraestrutura e mao de obra menos qualificadas que as que apresentam os estados mais ricos,
necessitam de maior rentncia fiscal para atrair ou manter o capital privado em sua localidade.

Varsano (1997) assinala que a tributacdo somente € justificada a medida que o
beneficio resultante do uso publico dos recursos arrecadados seja superior ao seu custo de
oportunidade, mensurado pelo melhor uso privado destes recursos, acrescido do custo gerado
pela tributacdo.

A ideia de sacrificio atrelada a Carga Tributdria, como aponta Varsano et al (1998),
da-se pela reducdo forcosa do consumo individual privado para conceder recursos a formacao
de bens publicos. Este sentido viabiliza a avaliacdo do nivel de fiscalidade como sendo baixo,
suportavel ou alto, por exemplo.

Segundo o Ministério da Fazenda (2013), ao compararmos, em 2012, o nivel de
fiscalidade brasileiro, por exemplo, com a de outros Estados ou agrupamentos destes,
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podemos constatar que ela € superior a média dos paises Latino Americanos e também da
Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), assim como da ampla
maioria dos paises sul-americanos, como Uruguai, Chile, Colombia e Venezuela, sendo, no
entanto, inferior a exercida pelo governo argentino.

3 Metodologia
Nesta secdo serdo evidenciadas a origem dos dados e os procedimentos estatisticos que
fundamentam este trabalho.

3.1 Base de Dados

A base de dados utilizada nesta pesquisa abrange o nimero de leitos € médicos por mil
habitantes, a carga tributdria exercida por tributos estaduais e municipais, as receitas correntes
e os recursos destinados a saide e saneamento bésico. Este o conjunto de dados € referente as
unidades federativas brasileiras e envolve o periodo entre 1996 e 2012.

Os dados populacionais tiveram uso na relativizacdo per capta de varidveis regionais,
e foram extraidos dos Censos Demogréficos de 2000 e 2010; de Projecdes Populacionais para
os 2011 e 2012; e das Contagens Populacionais de 1996 e 2007, obtidos, respectivamente,
junto as publicacdes IBGE (2000a), IBGE (2010), IBGE (2014), IBGE (1996) e IBGE (2007).
Para os anos intermedidrios as pesquisas citadas, a populagdo foi estimada por meio de
progressdes geométricas.

Outro conjunto analisado corresponde as informagdes concernentes a receita corrente,
PIB, receita tributdria, repasses a municipios e despesas referentes a funcio sadde, coletados
para cada unidade federativa, foram obtidos por meio da base de dados da Secretaria do
Tesouro Nacional. No entanto, como dnica excecdo, cabe ressaltar que a receita corrente de
Roraima, no ano de 2011, foi obtida por meio de seus dados publicados na plataforma
Transparéncia Roraima. O PIB anual por estados foi obtido na base de dados do Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA).

As informagdes respectivas aos leitos hospitalares foram obtidas por meio das obras
publicadas pelo IBGE (1992 apud Ministério da Saide (2011), IBGE (2000b) e IBGE (2002);
e, para os anos de 2005 a 2012, por meio de levantamentos realizados pelo CNES (2011). Os
dados relativos aos periodos intermedidrios foram estimados por média geométrica.

A relacdo da quantidade de médicos por unidades federativas foi obtida, para o
periodo entre 1996 e 2004, mediante dados do Ministério da Sadde (2011). Para o restante do
periodo de andlise, os dados advieram de levantamentos realizados pelo CNES.

Ha discrepancias significativas entre as quantidades verificadas por estas duas fontes.
A principal razdo para isto advém de distingdes metodoldgicas na apuracdo dos dados, sendo
que os provenientes dos Conselhos Federais, segundo a Rede Interagencial de Informacdes
para Saude (RIPSA), ndo distinguem profissionais que estejam em atividades gerenciais ou
assistenciais; podendo ainda existir duplicacdo de informagdes.

Existem ainda diferengas referentes as quantidades de médicos em cada estado.
Quanto a isso, ressalta-se que ndo hd impeditivos para que o profissional registrado no
Conselho de um estado exerca sua atividade em outra localidade nacional.

De tal modo, almejando obter maior coesdo entre os dados e confiabilidade para a
andlise realizada, foram mensurados, para o ano de 2005, fatores que equalizassem em cada
estado a quantidade de médicos apuradas pelas duas fontes de dados. Em seguida, estes
mesmos fatores foram aplicados no periodo entre 1996 e 2004.

3.2 Métodos de Analise
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Cada conjunto de informacdes coletado foi separadamente avaliado em termos das
variagcdes quantitativas que obtiveram ao longo de todo periodo e também pela base amostral
de 2012. Os dados ainda foram analisados comparativamente, buscando estabelecer as
relacdes de causalidade existentes entre eles. Especificamente, foi considerada como a
arrecadacdo tributdria resultou em despesas na funcao saide, e como estes gastos e o nivel de
fiscalidade refletiram na rede assistencial, avaliada em indices de leitos e médicos por mil
habitantes. A avaliacdo também objetiva embasar distin¢des estaduais e regionais.

A influéncia da carga tributédria sobre a quantidade de leitos foi estimada por meio da
Correlacdo de Pearson, por meio do qual foi mensurado Coeficiente de Determinacao (R2?), a
fim de estimar o quanto da varidvel dependente, no caso, a quantidade de leitos por mil
habitantes, € explicada pela carga tributaria. Sua medida estd entre O e 1, sendo que quanto
maior o valor, melhor ajustamento do modelo.

A expectativa quanto a estes dados € de que eles reflitam as diferencgas existentes nas
regides nacionais. Evidentemente, a escolha do montante de recursos a serem dispendidos em
saude em cada esfera de governo deve obedecer aos limites inferiores estabelecidos em
normas legais e constitucionais. Isto, entretanto, ndo restringe a competéncia de unidade
governamental de realizar escolhas relativas aos dispéndios de recursos, podendo investir na
constru¢do de novos estabelecimentos, leitos para internag¢do, na contratacao de mais médicos,
ou em outros conjuntos de bens e servigos, como, por exemplo, a aquisicao de equipamentos e
capacitacdo do quadro vigente de funciondrios. Estas escolhas tendem a impactar os
resultados obtidos.

Para o exame de fatores que influenciam a quantidade de médicos em cada localidade,
foi estabelecido um modelo econométrico que visa estimar os efeitos da carga tributdria, da
quantidade anual de formandos em cursos de satide, e do PIB per capta sobre a quantidade
total de médicos por mil habitantes de cada unidade federativa entre 1996 e 2010°.

Medh;; = a + B In(pibc;,) + p> ginidum; , + B3 In(ctre; ;) + faIn(ctrm;,) +psconci; + &, (D)

Em que Medh;, representa a quantidade de médicos por mil habitantes do estado i no
ano t; pibc;, o PIB per capta do estado i para o periodo t; ginidum;, uma variavel dummy de
classificacdo do estado i, no ano ¢, em termos de concentracdo de renda, avaliada pelo Indice
Gini, em relacdo a média nacional; ctre;; e ctrm;, sdo as cargas tributdrias exercidas,
respectivamente, por tributos estaduais e por tributos municipais em cada estado i, no ano #;
conc;, o numero de concluintes em cursos de satide no estado i no ano ¢, ) a 5 sdo parametros
que medem os efeitos das varidveis sobre a quantidade de médico por mil habitantes; a
equivale a uma constante e ¢ ao erro aleatorio.

O modelo consiste em verificar como fatores que diretamente decorrem da acdo
governamental, como as cargas tributdrias estaduais e municipais, e fatores pré-existentes a
ela, como educacao, PIB per capta, e concentragdo de renda, resultam na quantidade médicos
por mil habitantes. O modelo também pode ser visualizado por uma O6tica mercadoldgica,
tomando o PIB per capta e o Indice de Gini como fatores determinantes da demanda por
servigos; a quantidade de formandos em satide como a disponibilidade mao de obra local, e
tomando as cargas tributdrias como fatores de custos.

A validagdo do modelo econométrico foi efetuada por meio da averiguacdo da
inviolabilidade de seus pressupostos, de modo que foram realizados testes de autocorrelagdo,
correlacdo serial e heterocedasticidade.

* A escolha deste periodo é justificada dada a existéncia de limita¢des de dados referentes a 2011 e 2012.
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Assim sendo, a correlagdo serial serd verificada por meio do teste de Pesaran, o
pressuposto de homocedasticidade do modelo foi examinado por meio do teste de Breusch-
Pagan e a presenca de autocorrelacdo por meio do teste de Wooldridge para dados em painel

A escolha do método de estimagdo serd baseada nos testes de validacdo previamente
descritos e nas formas de regressdes econométricas adequadas aos possiveis distirbios
revelados pelos supracitados testes.

A regressao foi realizada por meio do software STATA 12.

4 Discussao dos Resultados

Com a finalidade de atingir os objetivos elencados por esta pesquisa, a andlise dos
resultados foi dividida em 5 subsecdes, nas quais foram examinadas, respectivamente, a carga
tributdria, a receita corrente, os dispéndios em satide e saneamento, e as relagdes de leitos e de
médicos por mil habitantes.

4.1 Andlise da Carga Tributaria

Entre os anos de 1996 e 2012, a economia brasileira cresceu em média 2,97% ao ano,
tendo sido o PIB nacional, avaliado a moeda constante, incrementado em 59,83%. No mesmo
periodo a arrecadacgdo tributdria, também avaliada em moeda constante, foi elevada em média
4,43% ao ano, tendo tido um crescimento total de 100,19%. Essa disparidade entre os
reajustes implicou na elevacdo da Carga Tributdria, estimada em 28,44% do PIB em 1996 e
em 35,86% do PIB em 2012.

As modifica¢des de impostos e contribui¢des implicaram, além do aumento da carga
tributdria, em alteracdes da participacdo das esferas governamentais na arrecadagio total,
tendo variado em -3,13% a participacdo dos estados em relagdo a arrecadacdo total; enquanto
os municipios € o Governo Federal obtiveram incrementos em suas participacdes relativas de
0,86% e 2,27%, respectivamente. Ressalta-se, entretanto, que ocorreu no periodo baixas
oscilagdes das arrecadagdes relativas, estando o desvio padrdo de cada série em 0,96% para a
esfera federal, 0,90% para a estadual e 0,46% para a esfera municipal.

As alteracdes ocorridas na Carga Tributdria advinda de tributos estaduais e municipais
implicaram que as regides norte e nordeste detivessem, em 2012, os maiores indices de
fiscalidade. Entre as vinte e sete unidades federativas, é possivel observar que das dez maiores
cargas tributdrias, nove sdo exercidas por estados do norte e nordeste. De igual modo,
percebe-se que dez entre as treze maiores ascensdes da carga tributéria estadual pertencem a
estados dessas mesmas regioes.

Observa-se também no periodo o aumento da Carga Tributaria exercida por tributos de
origem estadual e municipal em todas as regides nacionais, apresentando maiores variagoes
aqueles que inicialmente dispunham dos menores niveis de fiscalidade, casos do centro-oeste,
nordeste e sul. Assim, como resultado deste processo, houve a queda da amplitude da média
da citada carga tributdria de 2,82%, em1996, para 2%, em 2012. Isto demonstra que hd uma
certa tendéncia de convergéncia destes indices em patamares mais elevados.

A excecdo da regido norte, em todas as demais podemos observar que quanto menor a
ascensao do nivel de fiscalidade, maior o crescimento absoluto do PIB. De fato, constata-se
também que em todas as regides hd uma correlacdo moderada e oposta (-0,621) entre estes
fatores considerados.

Mesmo a exce¢do do norte possui significincia econdmica. Evidentemente, ha muitos
outros fatores que exercem influéncia expressiva sobre o PIB, como o desenvolvimento
tecnolédgico local, sua infraestrutura, e a qualificacdo da mao de obra. Estados mais pobres
tendem a ser menos qualificados em relacdo a estes demais fatores, tendo por isso,
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comparativamente aos estados mais ricos, um menor crescimento do PIB em decorréncia do

aumento da carga tributdria, mesmo quando esta é relativamente inferior ao de outras
localidades.

4.2 Analise da Receita Corrente

Os estados do Sudeste e Sul possuem em suas receitas tributarias mais de 60% de suas
receitas correntes, algo que apenas ocorre com outras duas unidades federativas, ambas
localizadas no Centro-Oeste. Todos os 16 estados do norte e nordeste t€ém em suas receitas
tributdrias menos de 60% da receita corrente, com apenas 4 estados tendo participacdo
superior a 50%.

Em decorréncia da elevagao da carga tributdria exercida por tributos federais ter sido
superior a dos estados, as unidades federativas que apresentaram as maiores variacdes
absolutas do PIB, localizados nas regides sul e sudeste, ndo apresentaram as maiores
variagdes absolutas de suas receitas correntes, tendo estas ocorridas nas unidades federativas
do norte e centro-oeste.

A vigente distribuicdo de receitas entre estados ndo resultou em homogeneidade da
receita corrente liquida per capta entre eles. Na verdade, fica evidente uma ampla dispersao,
onde dezesseis estados possuem renda inferior a média nacional no periodo (R$ 3.106,50). As
quatro unidades federativas com maiores receitas possuem mais que o triplo de recursos por
habitante que o estado do Maranhao. Mesmo discrepancias regionais podem ser notadas, dado
que entre as dez menores receitas correntes liquida per capta, oito sdo de estados do nordeste.

Mais do que ndo gerar equidade entre as receitas correntes liquida per capta das
unidades federativas, a vigente distribuicdo de renda provoca ainda distor¢cdes sobre elas.
Conforme pode ser visto no Grafico 1, em 2012, os estados do sul e sudeste corresponderam
por cerca de 56,40% da populag¢do nacional e 71,38% do PIB gerado. Desses 7 estados, 5
possuem renda corrente liquida per capta inferior a média nacional. O estado de Sao Paulo,
que concentra entre todos os estados as maiores por¢cdes absolutas de PIB e populacgdo,
apresentou receita corrente liquida per capta 116,76% menor que a do Distrito Federal.

Grifico 1 — Receita corrente liquida per capta por unidades federativas em 2012 (R$)
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Fonte: elaborado pelo autor

Estas distor¢des permitiram que as unidades federativas da regido norte tivessem as
maiores receitas correntes per capta entre todo o conjunto de estados. No extremo oposto
estdo os estados da regido nordeste. Entretanto, do volume de contratacdes de médicos entre
2005 e 2012, apenas 9,35% foram contratados pela rede publica da regido norte, enquanto
28,04% foram contratados por estados da regido nordeste.
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Por sua vez, a receita corrente dos municipios, ao longo do periodo de andlise,
apresentou variagdo absoluta em conformidade com a variagdo apresentada pelo PIB. De tal
forma, as dez maiores receitas correntes municipais per capta, em 2012, pertencem aos dez
estados que compdes as regides centro-oeste, sudeste e sul.

4.3 Recursos Destinados a Satide

Os gastos das esferas governamentais em satde e saneamento basico foram elevados
de 3,53%, em 1996, para 5,58% do PIB, em 2012. Ao longo deste periodo a participacao da
Unido nestes gastos caiu de 50,20% no inicio do periodo para 33,64% do total dos dispéndios
ao final. Estados e municipios tiveram suas participacdes relativas incrementadas,
respectivamente, em 4,51% e 12,05% do total, cabendo a esfera municipal uma participagao
majoritaria em 2012, com cerca de 39,80% dos gastos totais.

Em 2012, as despesas em func¢ao saide e saneamento corresponderam, em média, a
25,08% da receita corrente dos governos municipais. Nos governos estaduais estas despesas
correspondem, em média, a 13,13% da receita liquida corrente.

4.4 Quantidade de Leitos em Relacao aos Habitantes

A Pesquisa de Assisténcia Médico-Sanitdria, publicada pelo IBGE (2002), revelou que
o numero de leitos havia passado de 443.888, em 1976, para 544.357, em 1992, implicando
um aumento médio de 1,28% ao ano. Ainda segundo IBGE (2002), entre 1992 e 2002, o
namero de leitos declinou para 471.171, representando uma queda de 1,47% ao ano.

Em 2012, segundo dados do CNES, o niimero total de leitos no pais foi de 455.663.
Verifica-se, portanto, que a quantidade €, aproximadamente, 2,65% maior do que em 1976.
Ao longo deste periodo a populagdo brasileira cresceu cerca de 113,92%, segundo dados do
IBGE. Consequentemente, o nimero de leitos por mil habitante declinou de 4,76 para 2,29
entre 1976 e 2012.

Se por outro lado estes dados chegam a conter um ar alarmante, as discrepancias
regionais possuem, por sua vez, um ar minimamente consolador, posto que foram amenizadas
com a redu¢do do ndmero de leitos, dado que o decréscimo, embora seja comum a todas as
regides do pais, foi menos significativo nas regides norte e nordeste, detentoras, ao logo do
periodo de andlise, das menores quantidades relativas.

Podemos observar, ao examinarmos o Gréfico 2, que a quantidade média atual de
leitos por mil habitantes no Brasil e em suas regidoes € inferior a que se observa em um
conjunto de paises da Europa, Oceania, Asia, América do Norte e América Latina.

Grifico 2 — Leitos por mil habitantes entre 2000 e 2010
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados do IBGE (2009) e do World Health Organization
(2011).
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4.4.1 Relacao entre Carga Tributaria e Leitos por Mil Habitantes

Para explicarmos a tendéncia de queda e a baixa quantidade leitos nas unidades
federativas necessitamos explicar a influéncia exercida pelas cargas tributdrias estaduais e
municipais.

Por um lado, a elevacdo da carga tributdria incrementou a receita corrente € oOS
proporcionais dispéndios em satide, entre 1996 e 2012, elevando o nimero de leitos para
internagcdo na iniciativa publica em 20,77%. A variacdo total ocorrida ao longo do periodo
sobre a quantidade total de leitos foi de -10,42%, tendo a quantidade de leitos para internacao
na esfera privada apresentado uma reducgao de -22,28%.

Correlacionando para cada estado o ndmero de leitos privados por habitante com a
cargas tributdria exercidas por tributos estaduais e municipais, constata-se que, em todos os 18
estados que possuem participacdo privada superior a publica no ndimero total de leitos, hd uma
forte correlacao negativa entre o nimero de leitos privados e a carga tributdria estadual e/ou a
carga tributaria municipal.

Portanto, conforme demonstrado na Tabela 1, estimando o RZ, temos que as variagdes
dos tributos estaduais ou municipais, explicam nestes estados entre 58,18% e 91,89% dos
dados relativos a variagdo dos leitos privados por habitantes.

Tabela 1 — Impacto das cargas tributdrias estaduais e municipais sobre leitos privados

Correlacao Correlacao R? Mun. R? Estad.  Part. Priv.
Estad. Mun. Média

Rio Grande do Sul -0,92 -0,96 0,92 0,84 80,78%
Mato Grosso do Sul -0,81 -0,85 0,72 0,66 79,99%
Parana -0,88 -0,65 0,43 0,77 79,75%
Minas Gerais -0,90 -0,62 0,39 0,81 79,06%
Sergipe -0,77 -0,82 0,67 0,59 77,95%
Santa Catarina -0,28 -0,94 0,88 0,08 75,71%
Sao Paulo -0,79 -0,85 0,73 0,62 74,71%
Goids -0,86 -0,87 0,76 0,74 73,04%
Mato Grosso 0,36 -0,79 0,62 0,13 72,62%
Espirito Santo -0,51 -0,76 0,58 0,26 71,65%
Alagoas -0,96 -0,87 0,76 0,92 65,99%
Para -0,83 -0,74 0,55 0,69 65,36%
Rio de Janeiro -0,78 -0,67 0,45 0,61 63,29%
Ceard -0,94 -0,85 0,72 0,89 60,50%
Bahia -0,49 -0,93 0,87 0,24 58,70%
Paraiba -0,94 -0,86 0,74 0,88 57,02%
Pernambuco -0,93 -0,92 0,85 0,86 52,29%
Maranhdo -0,93 -0,96 0,92 0,86 51,39%
Rio Grande do Norte -0,60 -0,75 0,57 0,36 47,85%
Tocantins -0,69 -0,78 0,60 0,48 41,48%
Rond6nia -0,79 -0,80 0,64 0,63 39,58%
Piaui -0,62 -0,65 0,43 0,38 39,17%
Distrito Federal 0,69 0,69 0,48 0,48 32,17%
Amapa -0,88 -0,67 0,45 0,77 25,73%
Acre -0,86 -0,83 0,69 0,73 24,40%
Amazonas -0,16 -0,65 0,42 0,03 21,78%
Roraima -0,85 -0,66 0,44 0,72 9,17%

Fonte: elaborado pelo autor. Dados Receita Federal e IPEA.
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Mesmo com as quedas quantitativas absolutas do nimero de leitos privados, em 2012
eles representavam 62,87% do total, havendo as menores participacdes relativas nos estados
do norte e nordeste, correspondendo nessas regides por, respectivamente 41,15% e 48,42% do
total.

4.5 Quantidade de Médicos em Relacao aos Habitantes

Em 2012, conforme dados do CNES, o Brasil possuia cerca de 1,54 médicos por
habitante. Regionalmente esta relacdo, no mesmo ano, foi de 1,57 para o centro-oeste; 0,99
para o nordeste; 0,78 no norte; 2,00 no sudeste e 1,66 para o sul. Esta ordem quantitativa entre
as regides permaneceu desde 1996, mesmo sendo a relagdo ascendente em todos os estados ao
longo dos 17 periodos analisados. Assim o crescimento do nimero de médicos por mil
habitantes foi maior nas regidoes que ja apresentavam as maiores relagdes.

Entre os profissionais médicos, em 2012, 49,50% exerciam suas atividades junto a
iniciativa privada; 29,36% possuiam vinculos com a esfera municipal; 15,55% com a esfera
estadual; e 5,59% estavam vinculados ao governo federal.

Propor¢do semelhante ja era verificada em 2005, quando a quantidade de médicos na
iniciativa privada era de 48,18%; 33,60% na esfera municipal; 13,76% na esfera estadual; e
4,45% na esfera federal.

As pequenas mudancas ocorridas nas participagdes relativas das esferas ocorreram
num momento de grande ascensdo do nimero total de médicos, cerca de 40,44% entre 2005 e
2012.

Dessa forma, ndo € possivel afirmar que a carga tributdria exerce o papel de entrave
para o crescimento da participacdo privada no setor, dada a possibilidade de conjecturar que
as participagdes relativas entre esferas publicas e privada sdo frutos da demanda da social,
tendo, em funcdo disto, permanecido inalterada mesmo em circunstancias de aumento na
quantidade de profissionais médicos.

A fim de proporcionar maiores bases para a discussdo de como determinados fatores,
como as cargas tributdrias estaduais e municipais, determinam a quantidade de médicos em
cada unidade federativa, examinamos, por meio da regressdo apresentada na secdo 3, as
varidveis que conjuntamente exercem influéncia sobre a quantidade de médicos por mil
habitantes em cada unidade federativa.

Portanto, entre 1996 e 2010 (periodo escolhido em fun¢do da limitagdo de dados), foi
analisado como a quantidade de médicos por mil habitantes de cada estado foi alterada em
funcdo das variacdes do PIB local, das cargas tributdrias estaduais e municipais, do nimero de
concluintes em cursos de satide e da concentracdo de renda ser acima ou abaixo da média
nacional.

As Tabelas 2 e 3 apresentam, respectivamente, a estatistica descritiva e a correlacao
entre as varidveis do modelo.

Tabela 2 — Estatistica descritiva do conjunto de varidveis do modelo estimado

Mediana Média Minimo Maximo Desvio-Padrio
Medph 0,8570 0,9483 0,0276 2,8216 0,4544
In(pibc) 9,4963 9,5160 8,5149 11,1726 0,5343
In(ctre) -2,5217 -2,5636 -3,5232 -1,9691 0,2560
In(ctrm) -4,5367 -4,4325 -6,9460 0,0000 0,9534
conc 746 1.977 0 27.395 3.568
gindum 0 0,4864 0 1 0,5004

Fonte: elaborado pelo autor.
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Tabela 3 — Correlacdo entre as variaveis do modelo

Medph In(pibc) In(ctre) In(ctrm) conc gindum
Medph 1,0000
In(pibc) 0,7610 1,0000
In(ctre) 0,0595 -0,1466 1,0000
In(ctrm) 0,6812 0,6561 -0,2027 1,0000
conc 0,5615 0,4291 0,0656 0,1501 1,0000
gindum -0,0158 -0,3290 0,0036 0,1697 -0,2406 1,0000

Fonte: elaborado pelo autor.

Cabe observar nessas Tabelas o alto desvio padrdo do nimero de concluintes em
cursos de saide, em decorréncia, principalmente, do crescimento do nimero de formando
entre 2001 e 2011, conforme expostos na sec¢ao 2.1.

Sao apresentadas nas Tabelas 4 e 5 os resultados dos testes de validacio da regressao,
os parametros mensurados das varidveis do modelo e a significancia destas estimativas.

Tabela 4 — Resultados da regressdo pelo método Driscoll-Kraay de tratamento dos erros padrdes

Coeficiente Erros Padroes t P> Itl
Driscoll-Kraay
In(pibc) 0,42342 0,07169 5,91000 0,00000
Gindum 0,15860 0,01423 11,15000 0,00000
In(ctre) 0,30704 0,04909 6,26000 0,00000
In(ctrm) 0,14784 0,01210 12,22000 0,00000
conc 0,00004 0,00001 6,46000 0,00000
o -1,79922 0,57106 -3,15000 0,00700

Fonte: elaborado pelo autor.

Tabela 5 — Resultados da regressdo pelo método Driscoll-Kraay de tratamento dos erros padrdes

Resultado Significancia
R2 0,78410
Niimero de Observacoes 405
Niimero de Grupos 27
Teste F 903,84 0,0000
Teste de Breusch-Pagan para heterocedasticidade 54,10 0,0000
Teste de Pesaran para correlacdo serial 54,94 0,0000
Teste de Wooldridge para autocorrelagdo 12,52 0,0000

Fonte: elaborado pelo autor.

A fim minimizar as violagdes aos pressupostos do modelo, a regressao foi realizada
por meio do método Driscoll-Kraay de tratamentos dos erros padrdes. Segundo Hoechle
(2007), este método permite simultaneamente corrigir problemas de heterocedasticidade,
autocorrelacao e correlacio serial, diagnosticados por meio dos testes realizados.

Por meio destes dados, verifica-se que todas as varidveis propostas influenciam a
quantidade médicos por habitantes nos estados, e conjuntamente explicam 78,41% da varidvel
dependente. Importante notar que os coeficientes relativos as cargas tributdrias sao positivos,
de modo que, no cendrio analisado, o aumento da carga tributdria estadual ou municipal tem
impacto positivamente correlacionado com a quantidade total de médicos por habitantes.

Isto pode ser explicado, em parte, pela participacdo significativa de médicos com
vinculos trabalhistas junto a governos estaduais e municipais, correspondendo ao equivalente
a43,71% do total de médicos, em 2010.
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Outro importante fator explicativo sobre a razdo das cargas tributdrias estaduais e
municipais exercerem influéncia positiva na contratacio de médicos é o aumento da
participacdo das esferas municipais e estaduais no financiamento do Sistema Unico de Satde.
Em 1996, a participacdo conjunta de estados e municipios representava 50,20% das receitas
do SUS, enquanto que, em 2010, correspondiam a 68,32% do total.

Além disso, entre 2005 e 2010, o Brasil teve um crescimento absoluto de,
aproximadamente, 77 mil médicos. Em 17 das 27 unidades federativas, a participagdao das
esferas municipal e estadual foi superior aquela observada na iniciativa privada na contratacado

destes profissionais, conforme pode ser visto na Tabela 6.

Tabela 6 — Participagdes das esferas municipal, estadual e privada na variagio total de médicos em
estados e regides

Participacdo da iniciativa privadana  Participacdo municipal e estadual na

variacio de médicos variacio de médicos
Acre 25,56% 74,07%
Amazonas 39,78% 43,59%
Amapi 16,67% 84,29%
Par4 39,74% 58,09%
Rondonia 4,97% 96,33%
Roraima 1,47% 100,00%
Tocantins 6,61% 93,39%
Alagoas 42,86% 65,02%
Bahia 51,05% 43,29%
Ceara 34,70% 61,49%
Maranhio -13,40% 115,09%
Paraiba -7,39% 98,42%
Pernambuco 33,48% 58,16%
Piaui 18,20% 82,47%
Rio Grande do Norte 22.,09% 63,22%
Sergipe 59.97% 40,77%
Distrito Federal 39,09% 49,90%
Goias 39,58% 49,80%
Mato Grosso do Sul 63,10% 16,77%
Mato Grosso 75,42% 25,30%
Espirito Santo 70,41% 21,37%
Minas Gerais 76,45% 10,45%
Rio de Janeiro 21,89% 40,87 %
Séao Paulo 74,30% 27,78%
Parana 75,54% 20,12%
Rio Grande do Sul 97,80% -6,93%
Santa Catarina 83,16% 13,69%

Fonte: elaborado pelo autor.

O incremento de cerca de 77 mil médicos entre os anos de 2005 e 2010 teve sua
distribuicao entre estados e regides realizado de modo heterogéneo e desproporcional. O
estado do Amapd, por exemplo, obteve 0,27% deste aumento, enquanto que o estado de Sdo
Paulo, onde 74,30% dos novos médicos foram vinculados a iniciativa privada, obteve 31,38%
desta ascensao.

Estes dados sao amplamente significativos para que possamos compreender a
disparidade na quantidade médicos por mil habitantes entre as regides brasileiras. O sul e o
sudeste, detentores dos melhores indices de médicos por mil habitantes entre 2005 e 2010,
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absorveram cerca de 70,44% do crescimento absoluto dos médicos e 81,43% da variacdo
correspondente aos profissionais vinculados a iniciativa privada.

Tabela 7 — Distribuicao do crescimento absoluto do nimero de médicos entre 2005 e 2010
Distribuicio variacdo  Distribuicio da variacio = Médicos por mil habitantes

total de médicos de médicos privados (2010)
Norte 5,10% 2,45% 0,80
Nordeste 16,16% 9,30% 1,01
Centro-Oeste 8,31% 6,83% 1,60
Sudeste 56,14% 60,12% 2,01
Sul 14,30% 21,31% 1,65

Fonte: elaborado pelo autor.

Portanto, embora o crescimento de impostos estaduais € municipais gere, em funcao
do aumento da demanda publica, um incremento da quantidade de médicos, a ascensdao
advinda da contratacdo destes profissionais pela iniciativa privada € a principal razdo pelo
aumento das disparidades regionais na relacdo médico por mil habitantes, conforme
demonstrado na Tabela 7.

5 Consideracoes Finais

Diante do exposto, ao longo deste periodo de andlise, verificou-se uma significativa
elevacdo da carga tributdria, de 28,44% para 35,86% do PIB, entre 1996 e 2012, impulsionada
principalmente por tributos da esfera federal.

Em func¢do das praticas de distribui¢do de parte da renda dos tributos federais IPI e
Imposto de Renda, para as unidades federativas, os estados do norte e centro-oeste foram os
que obtiveram maiores incrementos de suas receitas corrente no periodo de analise.

O impacto sobre a receita corrente dos municipios, todavia, € significativamente
menor, sendo que os que detém maiores participacdoes no PIB sdo também os que possuem
maiores receitas corrente.

Verificou-se também que, no periodo de andlise, a participagdo federal no
financiamento do Sistema Unico de Saiide caiu de 50%, em 1996, para 34%, em 2012. Ao
final do periodo a participacdo majoritdria coube aos municipios, com 39,80%, sendo que a
participacao dos estados foi de 26,20%.

Conclui-se ainda que, como resultado destes gastos, houve um incremento do nimero
de médicos e de leitos hospitalares na rede publica de satde. O aumento dos leitos, entretanto,
foi insuficiente para conter a queda do nimero de leitos privados. Ao longo dos ultimos sete
anos analisados, também € de grande relevancia a observacao de que o nimero de médicos na
iniciativa privada € crescente em relagdo ao total destes profissionais.

Portanto, a acdo das esferas governamentais pode ser avaliada como efetiva, dado que
gerou uma aumento de leitos e médicos na esfera publica, mas é também pouco eficiente,
posto que a variagdo total do nimero de leitos por habitante é decrescente e, mesmo com 0s
sucessivos aumentos tributdrios, a iniciativa privada € responsdvel pela contratacdo de
quantidade significativa e até mesmo majoritaria do quadro de novos médicos, concentrando-
os, principalmente, nas regides sul e sudeste, o que agrava as disparidades regionais no indice
de médicos por mil habitantes.
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