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RESUMO

Esse estudo focaliza ex-alunos do curso de Pedagogia, a partir da trajetria de um grupo de
pedagogos, denominados egressos. Trata-se de uma investigacdo que teve como objetivo
recuperar a trajetéria histdrica da formagdo de professores no ambito do curso de Pedagogia
em geral e, mais especificamente da Faculdade de Educacdo, da Universidade Federal de
Uberlandia, em Minas Gerais, no Brasil, no periodo de 2009 a 2013. Buscou, ainda, discutir
os sentidos, significados e dimensdes da formacdo inicial e da formacdo continuada de
professores, bem como analisar os caminhos percorridos por eles. Optou-se por uma
abordagem metodologica de pesquisa qualitativa e quantitativa. Os participantes foram
escolhidos de forma aleatdria, com critérios sem perfis definidos e respeito aos principios
éticos, através de questiondrio enviado por e-mail aos egressos. Como fonte de dados foram
considerados as respostas obtidas de trinta participantes que devolveram o questiondrio
enviado. Os resultados foram que a maioria atua como professores em institui¢des publicas da
area da educacdo. Somente quinze pessoas concluiram Especializacdo, onze ndo concluiram
Pés-graduacdo, trés concluiram Mestrado e apenas um concluiu Doutorado. Na avaliagdo de
itens motivacdo para cursarem Pds-graduagdo foram: preocupagdo com sala de aula; desejo de
participar de um espaco de reflexao e estudo; busca de respostas a questdes oriundas da
pritica educativa e necessidade de melhorar o curriculo. A partir das andlises, as
consideragdes finais sintetizam o trabalho, visando a contribuicio com outros pesquisadores
sobre as possibilidades da formacao continuada.

PALAVRAS-CHAVE: Formacdo Continuada — Pedagogia — Significado.

ABSTRACT

This study focuses on former students of the Pedagogy course, based on the trajectory of a
group of pedagogues, called egresses. It is an investigation that aimed to recover the historical
trajectory of teacher education in the course of Pedagogy in general and, more specifically,
the Faculty of Education, Federal University of Uberlandia, Minas Gerais, Brazil, during the
period From 2009 to 2013. He also sought to discuss the meanings, meanings and dimensions
of initial and continuing teacher training, as well as to analyze the paths they have taken.

We chose a qualitative and quantitative methodological approach. Participants were chosen in
a random manner, with criteria without defined profiles and respect to ethical principles,
through a questionnaire sent by e-mail to the graduates.

1-Mestre em Educacio pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Licenciada em Letras (Portugués/Inglés
pela FUCAMP. Professora de Lingua Inglesa na E.E. Prof. Vicente Lopes Perez, Monte Carmelo/MG. E-mail:
liamar_monteiro @hotmail.com

2- Doutor em Educag@o. Professor na Universidade Federal de Uberlandia.
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The results were that the majority act as teachers in public institutions in the area of
education. Only fifteen people completed Specialization, eleven did not complete
Postgraduate, three completed Master's and only one completed PhD. In the evaluation of
motivation items to attend postgraduate were: concern with classroom; Desire to participate in
a space for reflection and study; Seeking answers to questions arising from educational
practice and the need to improve the curriculum. From the analyzes, the final considerations
synthesize the work, aiming at the contribution with other researchers on the possibilities of
the continuous formation.

KEYWORDS: Continuing Education — Pedagogy - Meaning.

INTRODUCAO

No decorrer dos tempos, vem consolidando a definicgdo de uma concep¢dao de
professor voltada para a qualificacdo e praticas educativas, numa dimensdo que identifica
com No6voa (1991) como a génese de desenvolvimento da profissdo docente. Nao obstante as
caracteristicas de cada pais ou contexto social e econdmico, abre-se a questdo sobre o que
significa ser um bom docente; “Deve ser leigo ou religioso? Deve fazer parte de um corpo
docente ou ndo ser mais que um mestre dentre outros? Como deve ser escolhido e
designado?” (NOVOA, 1991, p. 118). Para responder a essas interrogacdes, é necessario
entender que a educacdo exerce um papel preventivo e persuasivo, a escola funciona como
aval ideolégico de uma ordem econdOmica e social, alicercada na propriedade privada dos
meios de producdo e economia. O processo de estatizacdo do ensino € antes de tudo a
substituicdo de um corpo docente religioso, sob o controle da Igreja por um corpo docente
laico, sob o controle do Estado, mas o modelo do docente permanece muito préximo daquele
do padre. A funcdo docente ndo pode de inicio se desenvolver sendo de forma subsididria e
ndo especializada, religiosos ou leigos, tais individuos se consagravam somente como
ocupacdo secundaria.

Sendo assim, os questionamentos e a necessidade de pesquisar os motivos que
conduzem profissionais a acusarem a graduagcdo como falha, bem como a organizacdo de
projetos, resolugdes, portarias e leis, que delimitam quais aptiddoes e competéncias sao
imprescindiveis para a formacdo de um profissional de Pedagogia, apto a atuar nas diversas
areas deste campo de conhecimento.

O objetivo geral dessa investigacdo estd em analisar as trajetérias na formacao
continuada de egressos do curso de Pedagogia da Faculdade de Educacdo, da Universidade

Federal de Uberlandia: seus sentidos, significados e dimensdes, de modo a valorizar mais os
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proprios saberes e as possibilidades de reflexdo e aprendizagem, que o ambiente social,
histérico e cultural em que atuam lhes proporcionam.

Decorrente desse enfoque, que da suporte geral a pesquisa e a seus aspectos sinuosos,
foram eleitos os objetivos especificos, a partir dos quais serdao apresentados os procedimentos
metodoldgicos e instrumentos de pesquisa para concretiza-los.

Na presente pesquisa, procura-se atingir os seguintes objetivos especificos:

1.Discutir os sentidos, significados e dimensdes da formagdo inicial e da formagao
continuada de professores na atualidade;

2. Analisar, a partir de sua formacao inicial, os caminhos percorridos na formacao
continuada pelos egressos do curso de pedagogia da Faculdade de Educacdo, da
Universidade Federal de Uberlandia — UFU.

Problematizar a dindmica dos cursos de formagdo de professores e a forma como o
contexto influenciam a postura desses egressos em sala de aula ou outro espago de atuagdo,
remete a constante busca por uma abordagem que permita compreender alguns fenomenos a
partir das visdes e relacionamentos entre os sujeitos.

Nesse foco, a pesquisa procura destacar a compreensao dos proprios questionamentos,
por meio de métodos qualitativos e quantitativos, pois 0s objetivos aqui evidenciados situam-
se dentro de um enfoque sécio-histérico, que conforme Bogdan & Biklen (1994), ndo se
investiga em razdo de resultados, porém o que se quer obter € a interpretacdo dos
comportamentos, na perspectiva dos sujeitos da investigacao, interligado ao contexto do qual
fazem parte, dando valor aos aspectos descritivos e as percepgdes pessoais.

Diante disso, Souza (2007) afirma que a adocao do método qualitativo como suporte
dessa investigacdo estd dentro do movimento dinamico dos métodos usados nas pesquisas em
educacdo que antes era

(...) dominado pelas questdes da mensuracdo, definicdes operacionais,
varidveis, testes de hipoteses e estatistica alargou-se para contemplar uma
metodologia de investigacdo que enfatiza a descricdo, a inducdo, a teoria
fundamentada e o estudo das percepg¢des pessoais (SOUZA, 2007 apud
BODGDAN & BIKLEN, 1994, p. 11)

Para o atual estudo, constatou-se que a metodologia mais pertinente para o
embasamento das hipéteses e dos resultados levantados na pesquisa foi a utilizacao da andlise
de questiondrios, que foram disponibilizados pelo [link no Google.forms. A seguir,

apresentaremos uma discussdo sobre as politicas e as praticas da Formacgdo Inicial e
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Formacao Continuada de professores. Para isso, discorreremos conceitos e significados de

docéncia, relacdo teoria-prética, profissdo, profissionalismo e identidade profissional.

Formacao Inicial e Formacao Continuada de Professores: dimensoes e significados

Em lugar privilegiado de discussdes, reflexdes e investigacdes de estudiosos, ocupa-se
a formagdo do Pedagogo, principalmente nos ultimos decénios. Compartilhando com essas
investigacdes, o objetivo deste capitulo € discutir os sentidos, significados e dimensdes da
formacdo inicial e da formacdo continuada de professores na atualidade.

As Instituicdes educacionais de Ensino Superior devem ter o compromisso com o
desenvolvimento regional, para isso articulam a formacdo de pedagogo com o mundo do
trabalho. No entendimento de Kuenzer (2002), o nivel de qualificagdo da for¢a de trabalho foi
elevado e a educagcdo ganha mais destaque, j& que € responsabilizada, como o local do
trabalhador aperfeicoar e adquirir capacidades novas, exigidas pelo setor produtivo. Nesse
quesito, a educagdo profissional fica pressionada pelo setor produtivo, principalmente, no
sentido de exigéncia de uma formacdo educacional mais dindmica, com raciocinio 16gico,
raciocinio cientifico, capacidade de criar estratégias e eficaz na resolucao de problemas, frente
as mudancas politicas e acordos internacionais.

Inimeros debates sobre a temadtica “Formacgao de professores” nos Cursos Superiores
ou em Cursos de Poés-graduacdo e Extensdo Universitdria ocorrem em Semindrios,
Congressos, Mesas redondas e Conferéncias. Primeiramente, a necessidade de uma
qualificag¢do profissional, apropriada as exigéncias educativas, concomitante aos varios niveis
de ensino, pode-se denominar como formacao inicial. De acordo com Imbernén (2009, p. 12),
ao “abordarmos a formacdo permanente, o conhecimento que se criou sobre ela nos dltimos
decénios nasce numa época de mudangas vertiginosas, em que 0 que nasce, cria, projeta, ja no
momento em que surge, comega a tornar-se obsoleto e caduco”. Isso obriga a propor uma
reconceitualiza¢io constante, isto €, a uma reflexdo de zonas intermedidrias da pratica como
s30 a singularidade, a incerteza e o conflito de valores (SCHON, 1992) e a uma indagagio
perene sobre a formac¢do do educador, inicial ou permanente. Aparecem problemas, ja que €
mais fécil fixar-se no que tem funcionado, sem arriscar-se em coisas novas, apesar de

necessarias.
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Comec¢a uma nova crise da profissdo de ensinar (IMBERNON, 2009), tem-se a
percepcio de que os sistemas anteriores ndo funcionam para educar a populacdo deste novo
século,

Os edificios ndo sdo adequados para uma nova forma de ver a educacio,
cada vez mais assume mais importancia a formagao emocional das pessoas,
a relacdo entre elas, as redes de intercAmbio, a comunidade como elemento

N

importante de educac¢do. Assim o professorado reduz sua assisténcia a
formagdo “de toda a vida”, baixa a sua motivacdo para fazer coisas
diferentes, corre poucos riscos. IMBERNON, 2009, p.15)

Compreende-se que a inovacgdo surge como um risco que poucos querem Correr,
Imbernén (2009) explica, para que correr riscos se ninguém o valorizara ou, pelo contrario, o
reprimird? E as administracdes educativas ndo se atrevem a possibilitar novas alternativas de
mudanga, pois o professorado fica com medo e ndo se atreve.

Acrescenta Imbernén (2009, p.16), “também € verdade que nos ultimos anos,
sobretudo naqueles paises em que governou ou governa a direita conservadora, aplicando um
neoconservadorismo galopante para a educacao, adveio o desanimo”. A manuten¢io de velhas
verdades que ndo funcionam, a desprofissionalizacdo originada por uma falta de
delimitacdo clara das fungdes do professorado e a rdpida mudancga social.

As mudancgas sociais orientam o caminho, para isso Imbernén expde que € preciso
analisar o que funciona, o que deve abandonar, o que tem de desaparecer, o que € preciso
construir de novo ou reconstruir sobre o velho. “E possivel modificar as politicas e as praticas
da formacdo permanente do professorado?” (IMBERNON, 2009, p. 18).

O resultado mais evidente € o desajustamento dos professores relativamente ao
significado e alcance de seu trabalho, com isso o aumento das exigéncias em relacdo ao

professor,

H4 um auténtico processo histérico de aumento das exigéncias que se fazem
ao professor, pedindo-lhe que assuma um nimero cada vez maior de
responsabilidades. O professor ndo pode afirmar que a sua tarefa se reduz
apenas ao dominio cognitivo. Para além de saber a matéria que leciona,
pede-se ao professor que seja facilitador da aprendizagem, pedagogo eficaz,
organizador do trabalho de grupo, e que para além do ensino, cuide do
equilibrio psicolégico e afetivo dos alunos, da integracdo social, a tudo isso
pode somar-se a atengdo aos alunos especiais integrados na turma.
(ESTEVE, 1995, p.100)

Na exigéncia que os professores cumpram todas estas novas tarefas, € interessante

observar que ndao houve mudancas significativas na formacdo dos professores. Como
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resultado deste aumento das exigéncias, produziu-se um aumento de confusdo referente as
competéncias, de que o professor necessita para exercer a complexa funcao que se lhe atribui
e ao ser considerado incompativel com os interesses subjacentes a superagdo da crise do
capitalismo, “o cendrio de fracasso da educag¢do tornou-se pano de fundo para o
fortalecimento das acOes dos segmentos sociais e de organismos nacionais e internacionais
para tomada de refor¢co da educagdao” (RAMOS, 2011, p. 83), como acdo social carente de
investimentos e inovagdes capazes de assegurar mudanca no cendrio de fracasso, substituir
por acdes que possam elevar a educacio ao patamar de qualidade.

Assim, nesse contexto de fracasso, mudancas educacionais e de renovagdo de crengas
na educagdo como estratégias capazes de responder aos interesses contemporaneos (RAMOS,
2011), foi que a formagdo e a atuagdo de professores, tornaram-se alvo de criticas e,
paradoxalmente, foram campos férteis para o investimento das mudangas pretendidas. Nesse
sentido, Novoa evidencia o contraste em dois lados,

Por um lado, os professores sdo olhados com desconfianca, acusados de
serem profissionais mediocres e de terem uma formacgdo deficiente; por
outro lado, sdo bombardeados com uma retdrica cada vez mais abundante
que os considera elementos essenciais para a melhoria da qualidade do
ensino e para o progresso social e cultural. (1999, p. 13-14)

Com o aumento da atencdo e das discussdes sobre formagdo de professores e
problemas com a educagdo, passou a contribuir na constituicdo de um campo fértil e
despertou estudos e pesquisas diversas. “A educacdo vive um tempo de incertezas e de
muitas perplexidades. Sentimos a necessidade de mudanga, mas nem sempre conseguimos
definir-lhe o rumo. Hd um excesso de discursos, redundantes e repetitivos, que se traduz numa
pobreza de praticas” (NOVOA, 1999, p.02).

Na perspectiva de fundamentagdo proposta, em seguida serdo apresentadas algumas
concepcoes de formacao de professores fundamentadas pelos autores que passaram a entendé-
la e defendé-la para além do conceito de formagdo, com base na relacdo processo e produto,
mas sempre em constru¢do/transformacgdo, embasados nos processos formativos. Novoa alerta
em seu artigo: “Para uma formagio de professores construida dentro da profissdo” (NOVOA,
1999), que a formacao estd muito afastada da profissdo docente, das suas rotinas e culturas

profissionais. Argumenta sobre o que é ser um bom professor,

Durante muito tempo, procuraram-se os atributos ou as caracteristicas que
definiam o “bom professor”. Esta abordagem conduziu, j4 na segunda
metade do século XX, a consolidacio de uma trilogia que teve grande
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sucesso: saber (conhecimentos), saber-fazer (capacidades, saber-ser
(atiEudes). Nos anos 90 foi-se impondo um outro conceito, competéncias)
(NOVOA, 1999, p.02- Grifos nossos).

Assume um papel importante na reflexdo tedrica e, sobretudo, nas reformas
educativas. Todavia, apesar de inimeras reelaboragdes, nunca conseguiu libertar-se das suas
origens ‘“comportamentalistas e de leituras técnico instrumental. Sugere cinco disposi¢oes
num novo conceito para ligacdo entre as dimensdes pessoais e profissionais, numa
profissionalidade  docente que ndo pode deixar de se construir no interior de uma

pessoalidade do professor”

-O conhecimento — O trabalho do professor consiste na construgdo de
préticas docentes que conduzam os alunos a aprendizagem. E ninguém pensa
no vazio, mas antes na aquisi¢do e na compreensao do conhecimento;

-A cultura profissional — Ser professor ¢ compreender os sentidos da
institui¢do escolar, aprender com os colegas mais experientes;

-0 tato pedagégico — capacidade de relagdo e de comunicagdo sem a qual
ndo se cumpre o ato de educar. E também essa serenidade de quem é capaz
de se dar ao respeito, conquistando os alunos para o trabalho escolar;

-O trabalho em equipe — os novos modos de profissionalidade docente
implicam um reforco das dimensdes coletivas e colaborativas, do trabalho
em equipe, da intervencdo conjunta nos projetos educativos da escola;

-O compromisso social — converge no sentido dos principios, dos valores,
da inclusdo social, da diversidade cultural. (N()VOA, 1999, p. 04 — Grifos
Nnossos).

Sdo propostas genéricas que devidamente contextualizadas, podem inspirar uma
renovacdo dos programas e das praticas de formacdo. Numa justaposicdo, a concepg¢ao de
formacdo de professores analisada por Garcia (1999), também apresenta multiplas
perspectivas que emolduram o conceito de formac¢do. Uma primeira perspectiva considera a
formacdo, geralmente associada a alguma atividade e descreve “como uma func¢do social” de
transmissdo de saberes, de saber-fazer ou de saber-ser que se exerce em atendimento ao
beneficio do sistema socioecondmico, ou da cultura dominante; Um segunda perspectiva,
“como um processo de desenvolvimento e de estruturacdo da pessoa” que contribui para um
duplo efeito da maturagdo interna e de possibilidades de aprendizagem, de experiéncias dos
sujeitos. Uma terceira e ultima perspectiva € possivel falar em respeito a formac¢do como
institui¢do, representada pelos processos (politicas e praticas) assumidos pelas agéncias

responsaveis pelo preparo dos futuros profissionais (GARCIA, 1999, p. 19).
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Ao discutir que a pessoalidade e autoformacdo intuitiva do futuro/atual professor deva
ser integralizada e valorizada no processo de formacdo inicial e profissional, o autor deixa
transparecer como sao importantes a realidade , as experiéncias, as vivéncias, reflexoes,
linguagens e os diferentes saberes trazidos pelos individuos, ndo podendo serem
desconsiderados, mas sim incorporados e trabalhados, sob o ponto de vista tedrico e
conceitual.

Para melhor compreensao sobre as transformagdes culturais e dimensdes pessoais na
formacdo dos professores, vale reportar a obra de Lessard e Tardif (2008), respectivamente
dedicada ao estudo das transformacdes atuais do ensino: trés cendrios possiveis na evolugdo
da profissao de professor. Para eles o ensino € uma das mais antigas profissdes, tdo antiga

quanto a medicina e o direito. Primeiramente conceitua que

O ensino foi durante muito tempo apresentado como uma vocagdo, um
apostolado, um sacerddcio leigo; seu exercicio se baseava entdo, antes de
tudo, nas qualidades morais que o bom mestre tinha de possuir e exibir a
todos aqueles que controlavam, de uma maneira ou de outra, o seu trabalho
com os jovens (LESSARD; TARDIF, 2008, p. 255).

Sob a perspectiva de trés concepcodes: vocagdo, oficio e profissio (LESSARD;
TARDIF, 2008, p. 276), “exprimem a linha de evolu¢do do ensino, em trés cendrios: o estado
atual do ensino: um modelo em decomposicdo, trata da no¢do de crise como ruptura de
equilibrio, como resisténcia a modernidade e como exacerbagdo das contradi¢des sociais

,associada a trés atitudes em relagdo a mudanca educativa, ou mudanga social em geral””:

1.Uma atitude de resisténcia por parte daqueles que seus adversarios
chamam de “dinossauros’;

2.Uma atitude do convertido entusiasta ou “missionario’;

3.A atitude do ator pragmadtico e “oportunista’(no sentido positivo da
palavra), a procura de um ser melhor, em marcha para outra coisa diferente
do status quo, mas critico e licido (LESSARD; TARDIF, 2008, p. 276 —
Grifo nosso).

Para os docentes, que oscilam entre essas trés atitudes e adotam sucessivamente essas
trés posicoes estratégicas, nada € totalmente branco nem totalmente negro, é preciso apostar
numa reconstrucdo identitdria de docentes, encontrar conhecimento e reflexdes, a partir dos

materiais que a evolugdo social, econdmica e cultural lhes fornece.
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O modelo de desempenho abstrato e homogéneo do professor desvalorizou. Assim, 0s
novos estudos nesse campo tem direcionado o foco de andlise, que muda da visdo estitica de
“profissdo docente” para a compreensdao do exercicio da docéncia como atividade humana
muito complexa, exercida em instituicdes escolares que requerem e mobilizam novas
perspectivas de andlise (TARDIF; LESSARD, 2005). Desse modo, os regentes de sala

comecam a ser olhados como pessoas com conhecimentos tedricos sociais

[...] com suas identidades pessoais e profissionais, imersos numa vida grupal,
na qual partilham de uma cultura, derivando dessas relacdes seus
conhecimentos, valores e atitudes, com base nas representagdes constituidas

z

nesse processo que €, a0 mesmo tempo, social e intersubjetivo (GATTI,
2003, p.196).

Progressivamente, a teoria e a pratica da formagdo continuada do professor vao
avancando os pensamentos na docéncia. Candrio (2008) colocard em destaque o papel da
formacdo de professores. Para ele a etapa da formagdo continua formal ou ndo formal,
deliberada ou ndo deliberada constitui a mais importante, decisiva e estratégica porque nela se
joga a possibilidade de induzir modos ecolégicos de mudar e melhorar, a0 mesmo tempo, o
desempenho profissional dos professores, o desenvolvimento organizacional da escola e o
estabelecimento de sinergias entre a escola e o contexto local. E nesta linha de raciocinio que
pode ser compreendida a ideia de atribuir uma prioridade estratégica a formacao continua, em
articulacdo estreita com a organizacdo escolar, fazendo desta uma organizagdao
simultaneamente “qualificante” e “aprendente” (CANARIO, 2008, p.141).

A formacdo continuada de professores, segundo Nikolas Rose (apud NOVOA, 2008,
p.11) é uma emergéncia de um novo conjunto de obrigagdes educacionais, “o novo cidaddo
deve envolver-se num trabalho incessante de formacdo e reformagdo, de aquisicdo e
reaquisicdo de competéncias, de aumento das certificacdes e de preparacdo” para uma vida de
procura permanente de um emprego: a vida estd a tornar-se uma capitalizacdo continua de si
mesmo.

Em contrapartida mais recente uma concepg¢ao sobre a formacdo continuada,

Grande parte dos programas de formacdo continua tem-se revelado de
grande inutilidade, servindo apenas para complicar um quotidiano docente j
de si fortemente exigente. Os professores devem recusar o consumismo de
cursos, semindrios e acdes que caracterizam o “mercado da formacgdo” e que
alimenta um sentimento de “desatualizacdo” dos professores, investindo na
construgdo de redes de trabalho coletivo que sejam o suporte de praticas de
formacdo baseadas na partilha e no didlogo profissional. (NOVOA, 2008,

p.-11)
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Outra explicacdo se baseia na concep¢do da educacdo permanente que obriga a pensar
ao contrdrio, construindo os dispositivos de formac¢do a partir das necessidades das pessoas e
da profissao, contribuindo assim para facilitar e enriquecer o dia-a-dia dos professores com
cursos uteis.

O termo “desenvolvimento profissional sugere evolucdo e continuidade, rompendo
com a tradicional justaposi¢do entre formacdo inicial e continuada com individualismo”
(IMBERNON, 2009, p.59). Um dos procedimentos é realizar uma formagio colaborativa do
coletivo docente, com compromisso e a responsabilidade coletiva, com interdependéncia de
metas para transformar a instituicdo educativa num lugar de formac¢do como processo
comunicativo compartilhado. Em seguida, apresentaremos as andlises e resultados da pesquisa

com trinta egressos do curso de Pedagogia da UFU.

PESQUISA E RESULTADOS: TRAJETORIAS DE PEDAGOGOS

Na busca por saber como se posicionam as formagdes das Pedagogas acerca de seus
atuais locais de trabalho, se publico ou privado e pela sua formacdo continuada percorrida, se
ocuparam lugares peculiares ou singulares nas suas realizagdes profissionais. Cada
entrevistado tem uma trajetéria propria, que se encontra com as das demais no que diz
respeito a seriedade, ao investimento e ao compromisso politico em trabalhar pela
transformac¢ao e melhoria da realidade e do bem estar educacional e social de nosso pais.

Abaixo, no Grafico 1, o interesse foi descobrir o perfil do egresso, caso atue na area
da educacio, qual a instituicao que trabalha, podendo ser: publica (letra A); privada (letra B)

e, também privada sem fins lucrativos (confessional e/ou filantrépica) como (letra C).

8%

A - Publica
B - Privada
oA
C - Privada sem fins lucrativos B
o[

(Confessional e/ou filantrépica)

Grifico 1. Instituicdo em que o egresso trabalha.
Fonte: Organizado pela autora (2016).
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Na andlise realizada, 77% dos egressos trabalham em instituicdo publica, 15%
trabalham em instituicdo privada e 8% trabalham em instituicdo privada sem fins lucrativos,
denominada filantrépica. Ao complementar e ser perguntado sobre outro tipo de institui¢ao,
somente trés egressos, denominados E1, E2 e E3 responderam que trabalham em: “ONG
(EG1); “Um publica e uma privada (EG2)” e publica e privada (EG3)”.

As razdes para uma maior concentragdo de profissionais no ensino publico podem
estar associadas ao fato de o Municipio e o Estado oferecerem ensino publico gratuito,
permitindo que o setor publico abarcasse a participacdo estadual e municipal e,
consequentemente sua demanda por profissionais da drea de Educacdo Infantil e primeiros
anos do Ensino Fundamental.

A explicacdo origina de duas consideracdes: Na primeira, o governo municipal oferece
creches e escolas, para que as maes pedagogas possam deixar seus filhos, enquanto trabalham
nelas ou em outros locais. Na segunda, as empresas e as institui¢des privadas, na maioria, ndo
oferecem creches para as maes trabalhadoras poderem estar mais préximas para
amamentacio de bebés e anos iniciais de alfabetizagio. NOVOA (1992), afirma que é preciso
repensar a vida do professor para além da docé€ncia, numa simbiose de Trabalho e Vida, pois
estabelecem constante e intima interrelacdo. Ainda ressalta, que ndo € possivel separar o eu
profissional do eu pessoal em, Vida de Professores, ji4 que considera uma profissdo
impregnada de ideais, valores e exigente do ponto de vista da relacdo humana.

O Grafico 2, mostra a porcentagem de egressos que cursaram ou estdo cursando

especializacdo , mestrado ou doutorado, apds a conclusao do curso de Pedagogia.

60,00%
50,00%

40,00%

30,00% |

20,00% 4

10,00% | .
0,00% [

NAO SIM-Mestrado SIM- Doutorado ~ SIM- Especializagao

Grifico 2. Porcentagem de egressos que cursaram Pés-graduacao: Especializagdo, Mestrado e
Doutorado.

Fonte: Organizado pela autora (2016).
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Mediante o resultado mostrado no Grafico 2, temos: 37% (11 pessoas) ndo
concluiram Pés-graduaciao; 10% (trés pessoas) concluiram Mestrado; 3% (apenas uma
pessoa) concluiu doutorado, no entanto 50% (15 pessoas) concluiram especializa¢do. Desses

15 egressos, cinco tem somente um curso de especializacio e 10 descreveram que,

Conclui o curso de especializacdo em Educagdo Especial e atendimento
Educacional Especializado pelo Instituto de Psicologia da UFU. Atualmente
cursando Mestrado Académico pelo PPGED/FACED/UFU. (EG9)

Estou cursando Psicopedagogia Clinica e Institucional. (EG10)
Estou fazendo o segundo. (EG11)

Estou cursando Alfabetizacdo e Letramento. (EG12)

Educacgao de Jovens e Adultos. (EG13)

Curso de especializagdo completo: Docéncia na Diversidade da Educacio
Basica. (EG14)

Mestrado em andamento na linha de Estado, Gestido e Politicas
Educacionais. (EG15)

Fui diretamente para o Mestrado concluido em 2015. (EG16)
Especializagdao em Educacao de Jovens e Adultos para a Juventude. (EG17)
Especializagdo em Midias na Educagao. (EG18)

Curso de Psicopedagogia. (EG19)
As razdes que levam a metade dos entrevistados a participar de especializacdes, estao

relacionadas ao fato de “qualificarem suas praticas”, além de “atualizarem-se com a
Docéncia” e “trocarem experiéncias”, em grande parte em psicopedagogia.

NOVOA (2008) contextualiza, que importantes estudos internacionais despertaram
énfase nos problemas de aprendizagens — Learning matters, divulgado pelo PISA
(Programme for International Student Assessment), pondera duas acertivas: primeira, sobre
questdes da diversidade que redefinem praticas e caminhos de inclusdo social e de integragcdo
social-escolar, visualiza a constru¢do de novas pedagogias e métodos de trabalhos. Ainda,
reforca a ideia de um modelo escolar unico. Segunda, as novas tecnologias sdo desafios
convocados para o cotidiano das escolas e das sociedades.

Para interpretar a realidade, as vezes ambigua e complexa ancoradas na cultura

profissional, Imbérnon (2009) lembra que ensinar ndo € facil, sempre foi dificil, porém nos
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dias de hoje tornou-se mais dificil e arriscado. Apesar dos avangos da Psicopedagogia, das
Ciéncias, das estruturas e contextos sociais, além da influéncia dos meios de comunicagdo de
massa, aliada aos novos valores, refletem numa profissao de certo modo, desconfortavel num
ambito de incerteza e mudanca.

A Tabela 1, abaixo, apresenta que numa escala de 1 a 5, em que 1 € o menor graue 5 é o

maior grau, a motivacao que levou a concluir um curso de pés-graduacgio.

Motivacdo para cursar um curso de pos- 1 2 3 4 5
graduacao
A. | Nao concluiram nenhuma Pés-graduacdo 43,5% 0% 21,7% | 8,7% | 26,1%
B. | Necessidade de melhorar meu curriculo 0% 0% 13% 30,4% | 56,5%
C. | Preocupagdo com a educagdo em sala de aula 0% 43% | 17,4% | 17,4% | 60,9%
D. | Busca de repostas a questdes levantadas ou
necessidades oriundas de minha atividade 0% 4,3% 8.7% | 26,1% | 60,9%
profissional
E. Forma de melhorar minha remuneragdo, tendo
em vista dificuldades no mercado de trabalho 4,5% 4.5% | 22,7% | 27,3% | 40,9%
F. | Desejo de participar de um espaco de reflexdoe | 4,3% 0% 8,7% 13% | 73,9%
estudo
G. | Por sugestdes de colegas 47.8% | 21,7% | 174% | 8,7% 4,3%
H. | Por gostar de estudar 4,3% 0% 17,4% | 39,1% | 39,1%
1. Devido a lacunas decorrentes do meu curso de | 8,7% 8,7% 17,4% | 34,8% | 30,4%
Pedagogia
J. Para melhorar minha prética profissional 0% 0% 0% 43.5% | 56,5%
K. | Para acompanhar colegas de trabalhos 522% | 87% | 21,7% | 8,7% 8,7%
L. | Por orientacdo da direcdo da institui¢do em que | 73,.9% | 8,7% 87% | 43% | 4,3%
trabalho

Tabela 1: Grau de motivacdo que levou o egresso a concluir um curso de Pés-graduacao.
Fonte: Organizado pela autora (2016).

A Tabela 1 revela que no “Grau cinco” 26,1% dos egressos ndo concluiram nenhum
curso de pos-graduacdo, enquanto que no “Grau um” 43,5%. Quanto a motivagdo, atingiu
“Grau cinco”, acima de 60% a preocupacio com a sala de aula; 60,9% a busca de respostas as
questdes levantadas ou necessidades oriundas da atividade profissional. E, com percentual
maior 73,9%, no “Grau cinco” tem desejo de participar de um espago de reflexdo e estudo,
consideram-no muito importante. H4, assim, uma grande motivacdo pessoal por parte dos
avaliados no desejo de refletir em grupos, trocar ideias, interagao com os colegas e os lagos de
amizade proporcionarem, que eles construam novos quadros referenciais sobre o curso, a

profissdo e o campo de atuagdo.
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A melhoria da prética profissional € relevante para 56,5% dos egressos. Expressar
sobre determinacOes da pratica € referir aos marcos da atuagcdo dos profissionais, mas os
individuos nao s@o passivos e também pertencem aos contextos de mudanca. Na base social
do professorado, Sacristdn (1995, p. 66) esclarece que “a pratica docente € realizada por um
grupo social, cujas caracteristicas sdo condicdes para a expressdo da pratica da atividade
profissional, a qual ndo pode ser separada dos que a executam”. Esta situacdo € evidente,
quando a agdo profissional de modo coletivo ndo se encontra regulada, precisamente por
regras ou por um corpus de conhecimentos especializados. Sendo assim, o ensino € uma
pratica social, ndo somente porque se concretiza no processo de interacdo entre professores e
alunos e refletem a cultura e contextos sociais a que pertencem. E, também 56,5% indicaram
“Grau cinco” no quesito “Necessidade de melhorar meu curriculo”.

Ainda na Tabela 1, um percentual de 40,9% dos respondentes, indicaram “Grau
cinco” e 27,3% indicaram “Grau quatro” no quesito “Forma de melhorar minha remuneracao,
tendo em vista dificuldades no mercado de trabalho”. A formag¢do continuada de professores,
segundo Nikolas Rose (apud NOVOA, 2008, p.11) é uma emergéncia de um novo conjunto
de obrigacdes educacionais, o novo cidadao “deve envolver-se num trabalho incessante de
formacdo e reformacdo, de aquisicdo e reaquisicio de competéncias, de aumento das
certificacoes e de preparacdo para uma vida de procura permanente de um emprego: a vida
estd a tornar-se uma capitalizagc@o continua de si mesmo”.

Imbernén (2009) conceitua a formacdo docente como um processo de
desenvolvimento profissional, que tem inicio na experiéncia escolar e prossegue ao longo da
vida, incluindo questdes relativas a saldrio, carreira, clima de trabalho, estruturas
organizacionais, niveis de participacdo e de decisao.

A menor concentragdo, sendo 73,9% no “Grau um”, ocorreu em ‘“Por orientacdo da
direcdo da instituicdo em que trabalho”, logo esse grupo evidencia que a institui¢do nao
valoriza cursar pés-graduacio. Mesmo com esse ponto negativo, na concepcio de NOVOA
(1992) a formacdo deve motivar uma perspectiva Critico-reflexiva, que dinamize a
autoformagdo e proporcione um pensamento autdbnomo. Enfatiza, ainda, que em momentos de
formacdo com dimensdes coletivas, precisa favorecer uma emancipa¢do profissional,

autonomia dos docentes e busca de solugdes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, dediquei-me em investigar as trajetdrias, os sentidos, significados e as
dimensdes da Formacdo Continuada de Professores, em especial os egressos do Curso de
Pedagogia, nos turnos: matutino e noturno, no Municipio de Uberlandia, bem como os relatos
e percepcdes com respostas objetivas e/ou narragdes evidenciadas pelos egressos.

Para isso, realizei uma pesquisa qualitativa e quantitativa envolvendo um estudo mais
aprofundado com trinta participantes em servico ou ndo, que concluiram a Graduagdo em
Pedagogia de 2009 a 2013, aleatoriamente compuseram um relatdrio de respostas.

Num primeiro momento foi preciso compreender e analisar, por meio de entrevistas
estruturadas na forma de Questiondrio com perguntas objetivas e subjetivas. Em alguns
momentos, de profunda andlise, 0 modo e visdo como os respondentes transmitem suas
experiéncias, contradicdes e participagdes nas atividades oferecidas nas instituicdes ou fora
delas, referentes aos cursos de formagao continuada.

Num segundo momento, a leitura analitica dos dados coletados proporcionou uma
intensa visdo de concepcdes, em contextos variados. As vezes, sem entender as opinides em
torno das motivagdes para cursar pds-graduagdo, se divergem de minhas concep¢des como
educadora. Tenho responsabilidade e consciéncia como agente transformadora que posso
redirecionar as préticas e aperfeicoamentos.

No entanto, os resultados mostram que os pedagogos, participantes da pesquisa
adotaram uma postura reflexiva e trouxeram a tona questdes importantes para serem pensadas,
no que tange ao modo de oferecimento da formagdo continuada nas institui¢des.

De maneira geral, a pesquisa foi bem desenvolvida, especificamente foram respostas
originais, sem resultados previamente prontos. Resultaram diretamente dos questiondrios e,
também devem ser pensadas politicas de uma melhor forma de implantacdo de cursos de
atualizacdo de curta duracao e especializacao.

No entanto, diversas observacdes deixaram explicitas que a participagdo dos
profissionais egressos na proposta de formacdo continuada pesquisada comegou a germinar
um comportamento diferente, que os conduziu a buscar novas alternativas para sua pratica,
intermediado por uma reflexdo critica. O envolvimento nos grupos de discussoes e o fato de
reconhecer a troca de experiéncias na validac@o pratica, na absorcdo de subsidios tedricos de

pesquisadores conduziu a reconhecer a importancia de sua propria competéncia e motivagao,
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desejar compreender suas perspectivas profissionais e planejar seu proprio percurso
formativo.

Outro detalhe relevante da proposta investigada, expressada pelos professores
respondentes, foi a importancia ressaltada a troca de experiéncias psicopedagdgicas entre os
pares e o compartilhamento de saberes sobre dificuldades de ensino, adequacdo as diferengas
sociais, principalmente, heterogeneidade e distirbios de aprendizagem e os contetdos, com
foco no desenvolvimento profissional, pois acreditam que a comunicagao e interacao entre os
professores é uma fonte de alta significancia de conhecimentos, ja que a maioria das escolas
nao possuem orientadores psicopedagdgicos.

A meu ver, um dos requisitos basicos para a transformacao do pedagogo € a formacao
continuada, intermediada pela pesquisa, reflexdo e contato com concepgdes novas, oferecidas
pelos programas de formagdo continuada, que possibilitam as mudancas. Permanece mais
dificil a aquisi¢do de um novo modo de pensar o fazer pedagdgico, se o pedagogo ndo buscar
oportunidades de vivenciar pesquisas novas, experiéncias novas, formas novas de ver, agir e
pensar a educacao escolar.

Ressalto que a formagao continuada nao exclui a necessidade de uma formagao inicial
bem feita, no entanto, para aqueles pedagogos que ja atuam ha pouco tempo ou atuam ha
muito tempo, ela se faz extremamente importante, tendo em vista os avancos das tecnologias,
conhecimentos, informagdes e as exigéncias do sistema capitalista, neoliberal e politico,
impdem ao profissional da educacdo, as institui¢des educacionais de formagao, as escolas e as
creches um aperfeicoamento continuo e qualificante.

Ainda constatamos que embora apenas metade dos egressos pesquisados adquiriram
titulacdo de especializagdo, os resultados sugerem novas estratégias de avanco na perspectiva
de envolvimento do pedagogo na pesquisa de sua propria pratica, autoestima e certificacoes.
A investigacdo possibilitou a compreensdo do envolvimento do professor em projetos e
programas de qualificagdes, tanto municipais, estaduais ou federais tedricos e praticos.
Favoreceu um aprofundamento de explorar estratégias novas de formacao continuada.

Anseio que, os resultados expressos nessa pesquisa, sejam bem utilizadas em prol de
melhores atuacgdes, colaboragdes e futuros projetos. E, ainda que conduzam a novas
concepcoes de pesquisa, embora tenho consciéncia de que tais resultados ndo finalizam
novos estudos sobre formacao continuada. Espero que esses resultados possam compartilhar

com aqueles que tem anseios e ponderagdes em torno do tema.
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