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RESUMO: O presente texto relata algumas andlises e reflexdes decorrentes de uma
pesquisa do mestrado que buscou investigar quem sdo os professores universitdrios do
Brasil. Essa pesquisa foi norteada pela busca de resposta da seguinte indagagao: Qual é na
atualidade da educacdo superior brasileira o perfil dos professores universitirios?
Pretendeu-se com o estudo realizado, identificar e caracterizar os profissionais que atuam
na docéncia universitdria. Buscou de forma especifica, conhecer o professor do Ensino
Superior a partir da andlise do seu espago de trabalho, sua formacdo para o exercicio da
docéncia e sua atuagdo. O estudo foi do tipo tedrico-bibliogréfico, de natureza qualitativa.
Os resultados da pesquisa indicam que a docéncia no Ensino Superior no Brasil tem sido
exercida por profissionais de diversas areas, sendo que uma grande parcela desse quadro
nao possui formacao pedagdgica.

PALAVRAS-CHAVE: Professor; Universitario; Perfil.

ABSTRACT: This present text results from a research that investigated the new
information and communication technologies applied to education. It was guided by the
search for the answer to the following question: What are the knowledges needed by
teachers of higher education for the appropriate use of ICTs in the development of their
classes? The study was intended to verify the knowledge and skills that teachers need for
the work in the context of the information society. It sought to specifically analyze the
different knowledges that make up the teaching professionality, check if have provided
examples of innovative use of ICTs and identify the knowledge needed by teachers of
undergraduate courses to integrate ICTs in their teaching. The research was theoretical and
bibliographic, qualitative. The results indicate that to exploit the educational potential of
ICTs is necessary a new knowledge: technological, composed of skills and abilities
necessary to integrate ICT pedagogically's.
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Introducao
O presente texto relata algumas andlises e reflexdes decorrentes de uma pesquisa de
mestrado que buscou investigar quem sao os professores universitarios do Brasil, seu

perfil, identidade e formacao. Essa pesquisa foi norteada pela busca de resposta da seguinte
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indagagdo: Qual €, na atualidade da educacgdo superior brasileira, o perfil dos professores
universitarios? Essa pesquisa foi norteada pela busca de resposta da seguinte indagacao:
Qual é, na atualidade da educagdo superior brasileira, o perfil dos professores
universitarios?

Diante dessa questdo, pretendeu-se com o estudo realizado, identificar e
caracterizar os profissionais que atuam na docéncia universitdria. Além disso, também
buscou de forma especifica, conhecer o professor do Ensino Superior a partir da anélise do
seu espaco de trabalho, sua formagdo para o exercicio da docéncia e sua atuagao.

O estudo do processo de constituicdo do quadro docente do ensino superior se
justifica pelo fato de que para formar professores e profissionais para atuar em diferentes
areas profissionais ha todo um processo de formacdo em nivel superior, com duracdo e
caracteristicas especificas de cada curso. No entanto, hd que se perguntar quem € o
professor do Ensino Superior, responsavel por formar outros professores e profissionais.

Compreender quais sdo os requisitos basicos da docéncia universitaria deveria ser
uma preocupacao recorrente das universidades e dos profissionais que sao formados nessas
institui¢des. Saber a matéria ndo significa que sabe ensinar. H4 uma crenca de que a
docéncia seja um dom natural, que junto ao conhecimento do conteido garante o €xito da
atuacdo do professor. No entanto, a realidade tem mostrado que ensinar € muito mais que
1SS0O.

Para entender a docéncia universitdria, sdo analisadas as concepcdes de formagao e
ensino presentes na percep¢ao do formador e das instituicdes onde atua; se a metodologia e
diddtica de ensino estdo presentes na formacdo desses professores; como se dd sua
formacdo; quais as formas de selec@o e ingresso desse profissional; onde ele atua; qual o
cendrio das Institui¢des de Ensino Superior (IES) no Brasil; hd uma realidade dnica? Essas
questdes conduzirdo nossa andlise para entender onde (IES), quem (docente) e como (atua
o professor do Ensino Superior).

Para responder adequadamente ao problema da pesquisa e alcancgar os objetivos
pretendidos foi desenvolvido um estudo tedrico-bibliografico, de natureza qualitativa.
Entendida a pesquisa bibliografica como um tipo de investigacdo cientifica que busca, a
partir do estudo planejado de obras escritas que tratam da mesma temadtica, dentre as quais,
artigos, livros, dissertacdes e teses, preferencialmente aquelas que foram publicadas
recentemente, dar respostas a indagacdes que sdo consideradas importantes para

determinada area do conhecimento.
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A pesquisa bibliografica colabora efetivamente para a ampliacdo de saberes, sejam
eles de natureza tedrica ou pritica, uma vez que possibilita a sistematizacdo de
conhecimentos que outros pesquisadores, por meio de suas investigacdes, conseguiram
analisar, organizar e disponibilizar para que outros interessados tenham acesso e deles
facam uso.

A pesquisa bibliografica realizada se baseou, dentre outros, nos estudos de Pimenta
e Anastasiou (2002); Isaia (2006); Morosini (2000); Zabalza (2004) e do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2000, 2009, 2013).

1 Panorama do Ensino Superior no Brasil em 2011

Para falar sobre o professor de Ensino Superior no Brasil, deve se considerar que
ndo hd uma realidade tnica no pais. Segundo a LDB/96' as Institui¢des de Educacdo
Superior — IES se dividem legalmente em universidades, centros universitirios e
faculdades. De acordo com a referida lei, somente as universidades necessitam desenvolver
a articulacdo entre os eixos de docéncia, pesquisa e extensdo. Além disso, determina que
um terco do corpo docente das universidades, no minimo, deve ter titulagcdo académica de
Mestrado ou de Doutorado. Ainda um terco do corpo docente deve ser em regime de tempo
integral. Ademais, hd o ensino publico e o privado, sendo esse ultimo predominante no
Pais.

Recentemente, além deles, a Lei n° 11.892/2008, que institui a Rede Federal de
Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criou os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia — IF's - formados a partir dos Centros Federais de Educacdo
Tecnoldgica (Cefets)z, das escolas agrotécnicas federais e das escolas técnicas vinculadas a
universidades. Ou seja, utilizou-se de uma estrutura existente no Pais para transformé-la
em outro tipo de institui¢do, transferindo para os ultimos todos os recursos humanos e
patrimoniais de que dispunham.

Os Institutos federais sdo institui¢des de Educacdo Superior, bésica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de Educacdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, equiparados as universidades federais,

em questdes relacionadas a autonomia pedagdgica, administrativa e financeira.

"Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996 estabelece as Diretrizes e Bases da Educacio Nacional.

2 A lei manteve os CEFET-RJ e CEFET-MG
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As atividades de pesquisa, de extensdo e de ensino formam, hoje, o tripé das
universidades. Apesar de que nem sempre houve a obrigacdo de ofertar os trés eixos. No
inicio das universidades no Brasil, seu l6cus de atuac@o era somente o ensino. Depois se
agregou a func¢ao de pesquisa as universidades e por fim as atividades de extensao.

As universidades, por natureza, sdo responsaveis pela producio e disseminacdo de
conhecimento, e isso acontece por meio das atividades de pesquisas cientificas
desenvolvidas nas diversas dreas do conhecimento que compde o universo académico, dos
congressos, simpoésios, publicacdes, consultorias. Além disso, ainda t€ém a funcdo de
formar professores da Educacdo Baésica (licenciaturas) e do Ensino Superior
(Especializacdo, Mestrado e Doutorado), além de profissionais nas diversas dreas,
correspondendo as atividades de ensino.

Por fim, as universidades ainda tém a missdo de desenvolver atividades de
extensdo, que correspondem a projetos de carater educativo, social, cultural cientifico ou
tecnolégico, desenvolvidos junto com os alunos universitdrios. Os projetos de extensdo
podem ser voltados ao publico interno da universidade e para as comunidades nas quais
estdo inseridos seus campi e unidades. Um projeto de alfabetizagdo para terceira idade
seria um exemplo desse tipo de atividade.

Com o objetivo de situar o professor do Ensino Superior em seu contexto social sdo
apresentados alguns dados numéricos desse nivel de ensino. O que se pretende é expor,
ainda que brevemente, qual o perfil do docente do Ensino Superior no Brasil e a realidade
(ou realidades) onde atua. Todos os nimeros e dados utilizados sdo do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (MEC/Inep), sendo as seguintes
publicacdes: Evolu¢do do Ensino Superior — Graduacao 1980-1998 (2000); Resumo
técnico da Educagdo Superior de 2008 (Dados preliminares) - (2009); e Censo da
Educagdo Superior de 2011: resumo técnico (2013).

O quadro mais recente do Ensino Superior no Brasil é apresentado com dados do
Censo MEC/Inep (2013). No ano de 2011 foram contabilizadas no censo da Educacdo
Superior 2.365 Instituicdes de Educacdo Superior — IES. De acordo com a categoria
administrativa, 88,0% das IES s@o privadas e 12,0%, publicas. Do total de IES privadas,
89,8% sdo faculdades.

No que se refere a organizacdo académica, 84,7% das IES sdo faculdades (135
publicas e 1.869 privadas), 8,0% sao universidades (102 publicas e 88 privada), 5,6% sdo

centros universitarios (sete publicos e 124 privados) e 1,7% representa a soma de institutos
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federais de Educacdo, ciéncia e tecnologia - IF's e de centros federais de Educacao
tecnoldgica — Cefets (40 publicos).

Analisando a categoria privada de Ensino Superior, prevalecem as institui¢oes
isoladas de ensino (faculdades em sua grande maioria). O total de matriculas de Graduagao
em 2011 soma mais de 6,7 milhdes de alunos, sendo 85,3% presencial e 14,7% a distancia.
A categoria privada lidera as matriculas com 4,9 milhdes de alunos (73,7%); a publica
aparece com 1,7 milhdo (26,3%).

O Censo 2011 identifica um total de 325.804 docentes. Considerando que um
mesmo docente pode contabilizar mais de um vinculo institucional, sdo informadas
378.257 fungdes docentes. Desse total 60,1% encontra-se em IES privadas e 39,9% em IES
publicas. Possuem mais de um vinculo a IES diferentes 43.043 docentes (13,2% do total).

Em relacdo ao grau de formacdo em termos de Brasil, “até Especializacao” atinge
31,7%, Mestrado 38,4% e Doutorado 29,9%. Juntos somam 357.418 funcdes docentes em
exercicio® na edicao de 2011.

Analisando o grau de formacdo por categoria administrativa, 50,8% das fung¢des
docentes em exercicio de IES publicas sdo doutores, ao passo que nas IES privadas tal
titulacdo € associada a 16,5% dos docentes. A tendéncia € uma maior concentracdo de
mestres em instituicdes privadas e doutores nas publicas. Os demais dados estdo

organizados na forma da Tabela 1.

Tabela 1 - Numero e percentual dos graus de formacgao das funcdes docentes em exercicio,

segundo a categoria administrativa no Brasil 2011.

Categoria Total Geral Grau de Formacio
Administrativa Total % Até Especializagio Mestrado Doutorado
Total | % Total [ % Total | %
Publica 139.584 100,0  27.458 19,7  41.136 29,5 70.990 50,0
Privada 217.834 100,0  85.857 394 95954 44,1 36.023 16,5

Fonte: MEC/Inep 2011.

Quando se refere a andlises regionais observam-se realidades bem diferentes umas
das outras, mesmo pertencendo a mesma categoria administrativa. S6 para ilustrar, o
menor indice de doutores na categoria administrativa publica € na Regido Norte com

apenas 29,8%. O maior indice na mesma categoria € de 65,5% na Regiao Sudeste.

3 . ~ c g ~ .
A quantidade de funcdes docentes em exercicio € menor que o total de fungdes docentes, justamente por
ndo contabilizar os professores afastados.
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Quanto a distribui¢do dos diferentes tipos de regime de trabalho, as IES publicas
tém mais fungdes docentes contratadas em regime de trabalho em tempo integral (81,1%) e
as IES privadas contam com prevaléncia de horistas (43,8%).

Na categoria publica, 76,6% das 113.225 funcdes docentes em periodo integral sao
dedicagdo exclusiva, enquanto na categoria privada, esse percentual cai para apenas 6,6%
das 54.489 funcoes.

Enquanto nas IES privadas o tipico docente possui titulo de Mestre e regime de
trabalho horista, nas IES publicas, o tipico docente possui titulo de Doutor e regime de
trabalho em tempo integral. Ainda é predominantemente o professor do sexo masculino,
tanto nas IES publicas, quanto nas privadas, apesar de crescente movimento de admissdo
de professoras nesse nivel de ensino.

Ja em relacdo a idade, ha uma distancia consideravel. Enquanto o tipico docente,
em 2011, das IES privadas tem 34 anos, nas IES publicas ele em 47 anos de idade,
justamente por estar associado a maior titulacdo, o que demandaria maior tempo para
formacao.

Cunha (2006) afirma que no contexto da expansdao do Ensino Superior brasileiro,
entre outros fatores para atender o Plano Nacional de Educagéo4, as politicas
governamentais optaram por uma estratégia de incentivo a iniciativa privada. Os resultados
dessa politica para o Ensino Superior iniciada em meados dos anos 90, principalmente com
a publicacdao da LDB/96, o autor cita que poderiam ser verificados nos dados oficiais.

De fato, de acordo com dados do Censo da Educagdo Superior realizado em 2011,
com 2.365 IES, a categoria privada representa 88,0% do nimero total.

Para melhor compreensdo da evolugdo na participacdo e representatividade das
categorias publica e privada no bloco de instituicdes de Educacdo Superior no Brasil,
foram utilizados alguns dados do censo MEC/Inep de 1996, 2002 e 2011, para
comparagao.

Esse breve panorama € para analisar a questao da privatizacao do Ensino Superior e
a evolucdo do grau de formacgdo dos docentes do Ensino Superior.

Analisando a evolucdo do nimero de instituicdes de Educacdo Superior de 1996
(ano de publicagdao da LDB) a 2002, em geral houve um crescimento de 77,5% no nimero

total de IES (922 para 1.637). Entretanto, quando se analisa esse crescimento por categoria

* Uma das metas para o Ensino Superior: “Prover, até o final da década, a oferta de Educacdo Superior para,
pelo menos, 30% da faixa etdria de 18 a 24 anos”.
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administrativa, a iniciativa privada cresceu 102,8%, enquanto a publica registrou queda no
periodo de -7,5%.

De 2002 a 2011 houve desaceleracdo de crescimento. No geral cresceu 44,5% no
namero total de IES (1.637 para 2.365), com participagdo semelhante tanto da categoria
publica, quanto privada (cresceram na mesma proporcao).

Comparando as institui¢des por categoria em relacdo ao nimero total de IES, nos
anos de 1996, 2002, 2011, as publicas representavam nos periodos, respectivamente
22,9%, 11,9%, 12%, perdendo terreno para as privadas cuja participacdo no periodo foi de
77,1%, 88,1% e 88%, confirmando a expansdo do setor privado.

Quanto a evolucdo do nimero de matriculas na Graduagdo presencial, houve
aumento geral de 93,6% comparando 2002 com 2011 (3.479.913 para 6.739.689).
Analisando as participagdes por categoria, a publica registrou aumento de 68,6%, enquanto
a privada foi de 104%.

Em 2002 as IES publicas concentravam 30,2% das matriculas de Graduagdo
presencial, enquanto as privadas ja somavam 69,8% do total. Em 2011 esses percentuais
sdo respectivamente 26,3% e 73,7%.

Analisando a evolu¢do do nimero de docentes em exercicio, por titulacao, de 2002
a 2011 houve um aumento de 12% “até Especializacdo”, 77% no Mestrado, 117% para
Doutorado.

Quando se analisa a representatividade desses docentes, por titulacdo, no mesmo
periodo, constata-se que dos docentes em exercicio em 2002, 44,4% tinha a titulagao “até
Especializacdo”, 34,0% eram mestres € 21,6% doutores. Em 2011 esses percentuais siao
respectivamente, 31,7%, 38,3% e 30,0%, confirmando a tendéncia de aumento da
qualificag¢do desse grupo de profissionais.

Com base nas andlises feitas, pode-se dizer que no final do século XX assistimos a
privatizacdo do Ensino Superior, concordando com Cunha (2006).

Quando se busca entender a docéncia superior e o papel dos docentes, € necessdrio,
como afirma Zabalza (2004), levar em consideracdo as transformacdes pelas quais o
cendrio universitario estd passando, em razao das mudangas do mundo contemporaneo.
Assim, de um bem cultural, a universidade passou a ser um bem econdémico; de um lugar
reservado a poucos, tornou-se um lugar para o maior nimero possivel de pessoas; e ainda

transformou-se em mais um recurso do desenvolvimento social e econdmico dos paises,
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submetendo-se as mesmas leis politicas e econdmicas, do Estado minimo, da politica
neoliberal e do capitalismos.

As institui¢des de Ensino Superior fazem parte da sociedade e estdo sujeitas aos
mesmos processos € as mesmas incertezas do ambito politico, econdmico e cultural que
afetam todas as instituicdes sociais. Do mesmo modo que influenciam, também sao
influenciadas, em um permanente imbricamento de forcas Inter atuantes.

Nesse sentido, hd que considerar a influéncia das novas configuragées do mundo do
trabalho na sociedade da informagdo, das tecnologias avancadas e do Estado minimo.
Como resultado desses processos recentes, nota-se uma onda de profissionais liberais
migrando para o exercicio da docéncia no Ensino Superior, cuja oferta de emprego se
encontra em expansdo. “Essa expansdo se explica pelas caracteristicas dessa mesma
sociedade que faz aos trabalhadores em geral a exigéncia de permanente requalificagdo
como condi¢do de trabalho” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 39).

O aumento das exigéncias de qualificacdo, de aperfeicoamento e de atualizagdo dos
trabalhadores da sociedade contemporanea responde em grande parte pelo crescimento do
nimero de cursos e vagas nas IES. A preocupacdo com o tipo de trabalhador necessario
para uma determinada sociedade inclui um carater utilitarista para a politica educacional.
Vista dessa maneira, a formagdo de mao de obra para atender o projeto de sociedade atual
acaba impingindo a Educagdo o demérito de simples ferramenta de formacdo de mao de
obra a servico do sistema capitalista.

De fato, apds um periodo de estabiliza¢cdo do mercado do Ensino Superior no Brasil
nas décadas de 1970 e 1980, conforme dados MEC/Inep, considera que ha nas duas ultimas
décadas, uma expansdo de oportunidades de emprego nos cursos superiores de Graduacao
e de P6s-Graduacao, por todo Brasil, principalmente em institui¢cdes particulares de ensino.

O evidente crescimento do setor representa oportunidade de emprego para
professores profissionais do ensino e para profissionais liberais (médicos, engenheiros,
advogados).

Contudo, se estamos falando de profissionais liberais que migram para a docéncia,
exclusivamente ou acumulando com suas atividades profissionais, inevitavelmente ha que

se pensar sobre a formacao desses profissionais, pois:

> De acordo com FORIGO (2003), Neoliberalismo é a politica econdmica que defende um Estado minimo e a
autonomia de mercado. Segundo os neoliberais, para permitir ao sistema capitalista desenvolver suas
potencialidades, o mercado deve ser livie e com um Estado minimamente interventor em termos de
regulacdo de mercado, moeda, juros, entre outros.
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Nao se pode esquecer que os cursos de Licenciatura direcionam-se a formacao
de professores da Educacdo Bdsica, enquanto os cursos de Bacharelado, ao
exercicio de diferentes profissdes; neles, a tdnica ndo é o magistério superior.
Esse ndo é contemplado nos curriculos dos diversos cursos de Graduacdo e, na
P6s-Graduagdo lato ou stricto sensu, apenas estd presente na forma de
disciplinas esparsas, quando ocorrem, ou em iniciativas mais atuais de
contemplar a docéncia orientada como preparagdo inicial para o nivel superior
(ISAIA, 2006, p. 65).

E quem forma o professor do Ensino Superior, responsdvel por formar professores
e profissionais de diferentes areas? A formagao de docentes para o Ensino Superior no
Brasil ndo estd regulamentada sob a forma de um curso especifico como nos outros niveis.
De modo geral, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB/96 admite que
esse docente seja preparado nos cursos de Pés-Graduagdo tanto stricto sensu (Mestrado e
Doutorado) quanto lato sensu (Especializacdo).

A LBD/96 diz que a preparacdo para o magistério superior serd realizada
prioritariamente (ndo exclusivamente) em Pds-Graduagdo stricto sensu. Isso vem
provocando um aumento significativo da demanda por esses cursos € o crescimento de sua
oferta, especialmente na drea da Educagdo, em uma tentativa de buscar a formagao para a
docéncia superior, ausente nos programas de Pds-Graduacdo das demais dreas. Por outro
lado, a ndo exclusividade da formacdo nesse nivel expressa na lei tem provocado um
crescimento da oferta de cursos de Pods-Graduacdao lato sensu (PIMENTA;
ANASTASIOU, 2002).

Diante desse quadro expansionista da Educagdo Superior com a evidente
privatizacao do setor, o Estado regulador pensou em estratégias para garantir o controle
sobre esse nivel de ensino.

Com o discurso de garantir um padrdo de qualidade de ensino, o Estado cria o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), a partir da Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, e passa a supervisionar as instituicdes de Educacdo Superior,
publicas e privadas, avaliando os cursos de Graduacgdo, a produtividade académica dos
professores e o desempenho dos estudantes’.

Para Cunha (2006, p. 266), a politica de avaliagdo do Estado fez com que as

instituicdes de Ensino Superior atuassem na ldégica da concorréncia, da racionalidade

% Decreto 5.773/2006. Art. 10 § 3° A autorizacdo e o reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento
de instituicdes de Educacdo Superior, terdo prazos limitados, sendo renovados, periodicamente, apés
processo regular de avaliacdo, nos termos da Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004, que Institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES.
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mercadoldgica, produtivista, do menor custo com menor tempo, em um processo de
distorcao no seu papel social e politico. “Vé-se, entdo, que os professores do Ensino
Superior, atualmente, no Brasil, estdo submetidos progressivamente a l6gica concorrencial,
estimulada pelos modelos externos de avaliagao”.

Essa politica concorrencial acaba por definir o foco de atencdo das IES, fazendo
aumentar a pressao por resultados medidos em termos de titulacdo, producdo académica e
desempenho dos alunos, refletindo na atuagao do professorado e na missdo das institui¢des.

O modo capitalista de producdo subordinado a l6gica de mercado parece transpor
para o cendrio universitario. Em uma comparac¢do simbdlica, pela forca de trabalho dos
professores sdo produzidos bens para atender uma necessidade do mercado. O bem
produzido, nesse caso, sdo os profissionais qualificados que continuardo alimentando a
mdquina capitalista. Quanto mais alunos, melhor para os negdcios. Essa concepcdo de
Educagdo corresponde ao modelo industrial de producdo em massa, em uma légica de
repeti¢do, em uma relacdo autoritdria, por ndo considerar a interagdo com os alunos e a
forma pela qual aprendem.

Na concepcdo capitalista, as politicas operam em uma ldgica de mercado,
economia, produtividade e competitividade. E as politicas educacionais convergem na
mesma dire¢do. A questdo da eficiéncia do sistema educacional em termos de custos, a
preocupacdo em atender o maior nimero possivel de alunos é maior que a preocupacao
com a qualidade do ensino, revelando o lado mercadolégico da Educagao.

De acordo com essa logica concorrencial, o titulo de especialista ja nao € mais
suficiente para atuar nas IES, nem mesmo nas privadas, por representarem pontuacao
menor na politica de avaliacdo institucional. A ordem para esses profissionais é buscar

melhor titulagdo sob pena de perderem o emprego.

Em sintese, o professor universitdrio, na ultima década, sofre uma marcante
pressdo, advinda da legislacdo, imposta pela instituicdo e buscada por ele, para
sua qualificacdo de desempenho, no qual o diddtico passa a ocupar um papel de
destaque. Advinda do governo com o fito de avaliar a qualidade do Ensino
Superior, imposta pela instituicio com o objetivo de obter credenciamento da
mesma junto ao MEC e para captar os alunos e buscada pelo professor para a
manutengdo de seu emprego e aumento de remuneragdo, entre outros requisitos
(MOROSINI, 2000, p. 13).

Dessa forma, o contexto e as condi¢des de trabalho sdo determinantes para o
exercicio da docéncia. Pimenta e Anastasiou (2002) consideram que a diversidade presente

nas diferentes institui¢des quanto as formas de ingresso, vinculos, jornada de trabalho e ao
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tratamento que conferem ao ensino e a pesquisa, interfere no exercicio profissional e seus
resultados, bem como na construcao da identidade do docente.

Ao falar de identidade docente, necessariamente ha que se falar de formacdo. Os
processos de formagao do sujeito sdo determinantes no desenvolvimento de sua identidade
profissional. Mas que identidade serd formada por um profissional liberal que atua na
docéncia universitiria sem formacdo pedagdgica? Serd o engenheiro professor ou o
professor engenheiro?

A formagdo do professor que atua no Ensino Superior tem sido discutida h4 algum
tempo no Brasil, chegando ao consenso de que, erroneamente, os conhecimentos da drea da
pedagogia ndo ocupam o devido lugar no processo formativo desses docentes. Sendo
assim, o professor do Ensino Superior, na sua relacdio com seu espaco de trabalho, com

excecdo de suas aulas, ndo encontrard oportunidades para lidar com questdes pedagdgicas.

2 Formacao para docéncia universitaria

A formagdo para docéncia universitiria € um tema de menor preocupacio
institucional, pois nem mesmo a LDB/96 prevé isso. Nao hd mencdo a formacgdo
pedagégica dos professores de Ensino Superior nesse documento. A lei fala somente em
“preparacdo para o exercicio do magistério”.

O artigo 65 especifica que a formagdo do docente universitirio nio precisa incluir a
pratica de ensino, ao contrdrio do que prevé para os outros niveis. O artigo 66 estabelece
que para exercer o magistério no Ensino Superior € necessdria a titulacio de mestre ou
doutor; excluindo assim, qualquer exigéncia de conhecimento pedagégico para trabalhar
nesse nivel de ensino.

Na integra, a LDB/96 diz em seu artigo 65 que “a formacao docente, exceto para a
Educacao Superior, incluird priatica de ensino de, no minimo, trezentas horas” (grifo
nosso). Ja o artigo 66 afirma que “a preparagdo para o exercicio do magistério superior far-
se-& em nivel de Pds-Graduagdo, prioritariamente em programas de Mestrado e
Doutorado”. Além disso, o pardgrafo tnico do mesmo artigo traz em seu texto que “o
notdrio saber, reconhecido por universidade com curso de Doutorado em area afim, podera

suprir a exigéncia de titulo académico”.

Cadernos da Fucamp, v.15, n.23, p.8§7-106 /2016 97



CARDOSO,M.R. G

Assim, a lei termina por sedimentar a antiga crenga de que para ser professor basta
o conhecimento aprofundado de determinado conteido, tal como era concebido no
principio da histéria das universidades do Brasil (MASETTO, 1998).

Masetto (1998) afirma que a contratacdo dos primeiros professores do Ensino
Superior brasileiros era realizada a partir do destaque desses profissionais na carreira em
que atuavam. Niao havia professores formados especificamente para atuar no magistério
superior. No inicio, até traziam da Europa alguns professores, mas com a expansao desse
nivel de ensino, a contrata¢do passou a ser pelo critério do notério saber.

Esse critério de sele¢do, por muito tempo, fez prevalecer a ideia de que o bom
desenvolvimento do processo de ensino derivava diretamente do bom conhecimento da
parte pratica de uma profissdo, isto €, ndo estava relacionado a conhecimentos
pedagodgicos. Prevalecia a maxima que seria natural para um bom profissional saber
ensinar sua profissdo, sendo a formacdo pedagdgica totalmente dispensdvel, enfatiza a
autora.

A formacado para a docéncia universitdria constituiu-se historicamente como uma
atividade menor. Acreditava-se (como alguns ainda hoje acreditam) que “quem soubesse
fazer, saberia automaticamente ensinar”’, ndao havendo preocupagdes mais profundas com a
necessidade do preparo pedagdgico do professor (MASETTO, 1998, p. 11).

Isso remete a ideia bem mais antiga de educador, quando se pensa nos preceptores
responsaveis por educar e preparar os filhos de nobres e ricos da idade antiga e média. Os
preceptores eram pessoas consideradas sdbias, com conhecimentos advindos de sua
experiéncia e de suas vivéncias.

Segundo Behrens (1998), nas universidades a complexidade na organizagdo e
estrutura de seu quadro de profissionais tem se agravado quando se observa que a maior
parte desse contingente de intelectuais envolvidos no magistério ndo possui uma formacao
pedagdgica.

Reforcando essa constatacdo, Pimenta e Anastasiou (2002) e Isaia (2006)
argumentam que pesquisadores e profissionais de varios campos de conhecimento inserem-
se no magistério, passando a atuar como consequéncia natural das atividades que ja
desempenham, sem nunca terem refletido sobre o que significa ser professor. Entretanto,
trazem consigo inimeras € variadas experiéncias, que sao consequéncia de suas aquisi¢oes
como alunos, tendo diferentes professores ao longo de suas vidas como modelos ou

referenciais de conduta.
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Das experiéncias que adquiriram como alunos de diferentes docentes formam
modelos de professor nos quais se espelham para reproduzir ou negar, mesmo que na
maioria das vezes esses processos sejam inconscientes. Com base nas experiéncias
positivas ou negativas vividas nas diferentes etapas de sua formac¢do acumulam vivéncias
de docéncia (no papel de aluno) que mais tarde servirdo de referéncia para formagdo de sua
professoralidade’. Também sabem sobre o ser professor por intermédio de colegas
experientes, pessoas da familia e pela priatica com seus alunos (PIMENTA;
ANASTASIOU, 2002).

Para atuar na docéncia do Ensino Superior € necessério o titulo. Como se sabe, os
cursos de mestrado e doutorado formam pesquisadores (ndo professores). Se é verdade que
as atividades de pesquisa sao as mais valorizadas, o que acontece ¢ uma hierarquizacio das
identidades docentes, sendo o ser docente a de menor prestigio nas IES.

Pelo exposto, as institui¢des que acolhem esses profissionais ignoram a questdo da
formacgdo pedagdgica e ndo se veem comprometidas de contribuirem para formacao do ser
professor. Muitas vezes os professores ndo recebem qualquer orientagdo quanto aos
processos de planejamento, aspectos metodoldgicos ou de avaliagdo. “Assim, sua
passagem para a docéncia ocorre naturalmente; dormem profissionais e pesquisadores e

acordam professores!” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 104).

Na maioria das instituicdes de Ensino Superior, incluindo as universidades,
embora seus professores possuam experiéncia significativa e mesmo anos de
estudos em suas dreas especificas, predomina o despreparo e até
desconhecimento cientifico do que seja o processo de ensino e aprendizagem,
pelo qual passam a ser responsdveis a partir do instante em que ingressam na sala
de aula. Geralmente os professores ingressam [...] recebem ementas prontas,
planejam individual e solitariamente, [...] os resultados obtidos ndo sdo objeto de
estudo ou andlise individual [...] a ndo ser que saia muito da ‘normalidade’. Nao
recebem qualquer orientag@o sobre processos de planejamento, metodolégicos ou
avaliatérios, ndo t€m de prestar contas, fazer relatérios, como acontece
normalmente nos processos de pesquisa — esses, sim, objeto de preocupacio e
controle institucional (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 37).

Chama atenc¢do a auséncia de compreensdo de professores e de institui¢des sobre a
necessidade de preparacdo especifica para exercer a docéncia no Ensino Superior. Ha certo

entendimento de que a docéncia no Ensino Superior ndo requer formagdao em didatica ou

7 Construgio do sujeito-professor que acontece ao longo de sua vida; processo que o professor experimenta
enquanto se pensa e se experimenta, produzindo um modo de ser singular. A professoralidade ndo é uma
identidade: ela é uma diferenca produzida no sujeito (PEREIRA; OLIVEIRA, 2006).
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metodologia do ensino. Para esse nivel de ensino seria suficiente o dominio de
conhecimentos especificos da disciplina e ndo precisa, necessariamente, saber ensinar
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2002; ALMEIDA, PIMENTA, 2011).

Mantem-se a crenca de que a docéncia seja um dom natural, que junto ao
conhecimento do contetido garante o €xito da atuacdo do professor. Entretanto, ndo basta
ser um especialista sobre determinado conteddo ou um destacado profissional na profissao
que exerce para naturalmente ser capaz de ensinar o que sabe.

Esse processo € definido como naturalizacio da docéncia. O ensino,
especialmente o ensino de Graduacao, € entendido como decorréncia das demais atividades
académicas, assumindo uma forma naturalizada de exercicio. “A naturaliza¢do da docéncia
refere-se a manutencdo dos processos de reproducdo cultural como base da docéncia, ou
seja, o professor ensina a partir da sua experiéncia como aluno, inspirado em seus antigos
professores.” (CUNHA, 2006, p. 258).

Assim, esses professores assumem a fun¢do de ensino, solitariamente, contando
com a intuicdo e a sorte. “Em decorréncia desse contexto, instaura-se, na Educacdo
Superior, o exercicio solitirio da docéncia centrado no sentimento de desamparo dos
professores ante a auséncia de interlocu¢do e de conhecimentos pedagdgicos

compartilhados para o enfrentamento do ato educativo” (ISAIA, 2006, p. 67).

Além do sentimento de soliddo, os professores desenvolvem outro tipo que pode
ser denominado de angustia pedagdgica que combina soliddo, desamparo e
despreparo. Eles, em muitos momentos, estdo conscientes da necessidade de
transformar suas préticas, mas ndo sabem qual o caminho a percorrer. [...] Aliado
ao sentimento de soliddo, desamparo e despreparo, os professores sentem-se,
ainda, pressionados por exigéncias de seu ambiente de trabalho, principalmente
pela cobranca institucional, seja em relagdo a titulagdo e a produgdo, seja em
relacdio a competéncia pedagdgica (ISAIA, 2006, p. 67).

A transicdo tensa da passagem da discéncia para a docéncia envolve imagens,
saberes e modelos de acdo docente internalizada ao longo da vida. Modelos que na pratica
também deveriam ser revistos. Repete o ruim e refor¢a o ensino tradicionalista, de aulas do
tipo expositiva, onde o professor fala, o aluno, repete, decora e reproduz.

Docentes do Ensino Superior sdo especialistas em uma determinada area do
conhecimento, mas uma parcela significativa deles possui precdria formac¢do no campo
educacional. Essa formacdo passa a se dar a partir de sua pratica, no exercicio da docéncia
e das demais atividades correlatas. Conforme Cunha (2006, p.262) “os professores
universitarios afirmam que aprendem fazendo, ja que, na maioria dos casos, nao viveram

processos de formacao especifica para a docéncia”.
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Em sua maioria os cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu tém seu enfoque
predominantemente voltado para a formacdo do pesquisador, que, embora importante e
necessaria, ndo contempla as especificidades da aprendizagem da docéncia. Mantém-se, de
certa forma, a crenga de que “quem sabe, automaticamente, sabe ensinar”, ou seja, para ser
professor universitario, € suficiente conhecer profundamente um conteido e ser bom
pesquisador, como mostram os estudos de Masetto (1998, p.11) e de Pimenta e Anastasiou
(2002).

Essa énfase no conteddo especifico também € apontada por Cunha (2006, p. 258),
que afirma que “a formacdo do professor universitario tem sido entendida, por for¢a da
tradicdo e ratificada pela legislacao, como atinente quase que exclusivamente aos saberes
do contetido do ensino”.

O entendimento institucional de que os docentes sdao os responsaveis pela formacgao
de pessoas e profissionais qualificados, ndo tem sido suficiente para a valorizacdo da
formacdo docente.

Essa situagao pode ser comprovada quando se observa que os critérios de selecao e
progressao funcional adotados nas IES estdo centrados principalmente na titulacdo e na
producdo cientifico-académica. “Nas politicas institucionais e nos 6rgaos reguladores e ou
de fomento como o MEC, a Capes e o CNPq ndo se encontram dispositivos que valorizem
o aprimoramento da docéncia” (ISAIA, 2006, p. 66).

De fato, nos processos de autorizagdo, reconhecimento e avaliagdo de cursos, entre
as dimensdes avaliadas para emissdo de conceitos, estdo a titulacdo, experi€ncia
(académica ou profissional), pesquisa e producao cientifica dos professores, de acordo com
o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior.

Seguindo essa légica, os aspectos de maior preocupacdo para coordenadores de
curso, diretores, reitores, conselhos e colegiados das IES, serdo aqueles que vao impactar
no momento dessas avaliagdes. Se a pesquisa, publicagdes, titulacido é que serdo avaliados,
entdo serd este o foco da atencdo, tanto daqueles que dirigem a institui¢ao, quanto daqueles
que serdo cobrados por isso. Dai que sobra pouco espaco para preocupag¢do com o ensino e
a formacao continuada dos docentes.

Pelos critérios adotados pela cultura académica, o ingresso na carreira docente
pressupde Mestrado ou Doutorado. Em razao disso, Isaia (2006) analisa que os professores
iniciam a carreira docente com conhecimento avancado em determinado conteido, mas

continuam sem preparagdo especifica para a docéncia. Sao especialistas em determinado
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assunto ou drea do conhecimento, possuem muitas das vezes a pratica profissional na area
que atuam, mas ndo necessariamente sabem ensinar.

Quem nunca ouviu a expressdo pronunciada por alunos: aquele professor sabe
muito, mas ndo sabe ensinar? A falta de formacdo pedagdgica prévia constitui um
problema para atuacdo profissional e demanda a necessidade de constitui-la ao longo da
atuacao.

De acordo com Pimenta e Anastasiou (2002), alguns professores acreditam que a
experiéncia profissional e sua autonomia sdo suficientes para atuar no magistério do
Ensino Superior. De fato, a experi€éncia pode se constituir em elemento importante do
processo formativo, mas nao suficiente.

A atividade de docéncia € muito mais que pendor natural, vocacdo ou intuicao,
ancorados em “modelos” de atuagdo e experiéncia pessoal e profissional. Na verdade € um
pouco de tudo isso, mas aliado a formacdo tedrico-metodoldgica. Atuar em processos de
constru¢cdo de conhecimentos compartilhados com os alunos, em uma interacdo dialdgica e
interativa, exige competéncia técnica, saberes da experi€ncia (praticos), conhecimentos
tedricos e cientificos.

A docéncia no Ensino Superior exige uma formagao complexa que inclui saberes da
experiéncia (praticas e vivéncias), saberes especificos do conteido que leciona, saberes
tedricos e pedagdgicos (metodologia do ensino). Além da mais nova competéncia a fazer
parte desse rol, os saberes para utilizacio das Tecnologias da Informacdo e da
Comunicacdo — TIC's nos processos de ensinagem®, que inclui tanto saberes instrumentais
quanto saberes especificos para integracdo das TIC’s (CARDOSO, 2014).

No sentido de contrapor a atividade docente ao amadorismo, atividade provisoria
ou complementar, pesquisas que se desenvolveram na drea da pedagogia universitiria em
sua maioria insistem na urgéncia e na importancia de se formar pedagogicamente o
professor.

A docéncia € uma acdo complexa e requer formacdo especifica capaz de se
contrapor a condi¢do amadora da profissdo. Nao pode ser tratada como algo que pode ser

feito intuitivamente, seguindo algumas pistas e modelos de atuacdo, como muitos

¥ De acordo com CUNHA (2006, M. I.) o termo foi cunhado por Anastasiou (2004) para caracterizar “um
processo contratual, de parceria deliberada e consciente para o enfrentamento da construcdo do
conhecimento escolar e académico, decorrente de acdes efetivadas na sala de aula. Envolve formas de
atuagdo do professor com o aluno sobre o objeto de estudo e a definicdo, escolha e efetivac@o de estratégias
diferenciadas que facilitem esse novo fazer” (ANASTASIOU, 2006).
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professores do Ensino Superior demonstram (ALMEIDA, PIMENTA, 2011; CUNHA,
2007; SACRISTAN, 2014; VEIGA, 2012).

Sem a formacdo pedagdgica especifica para docéncia falta ao professor a
oportunidade de refletir sobre sua experi€éncia como aluno, sobre os modelos de docéncia
que viveu (positivos e negativos), os modelos de aula, de avaliacdo, as concepgdes de
aluno e da forma pela qual aprendem. Falta-lhes o conhecimento sistematizado sobre as
concepcoes de curriculo, das abordagens metodoldgicas, das técnicas, estratégias e
recursos variados de ensino.

Uma formacdo mais sélida no campo educacional permite ao professor atuar de
forma profissional, evitando amadorismos e improvisacdes. Permiti-lhe compreender que
nem todos aprendem igual e a0 mesmo tempo, que a exemplo das criangas, os adultos nao
aprendem de qualquer maneira, e para atender esses pressupostos é necessario conhecer as
abordagens pedagdgicas e os diferentes métodos de ensino. Possibilita, ainda, entender que
a aula expositiva ndo € a tnica nem a melhor forma de trabalhar com os alunos, nem a sala
de aula o tnico espago de aprendizagem.

Sobre as politicas educacionais de formacao inicial e continuada Mizukami (2006)
considera que, atualmente, no cendrio brasileiro, hd investimentos publicos, mas que a
énfase em boa parte das propostas e experiéncias atuais recai sobre processos de formacao
inicial e continuada de professores da Educagdo Basica, considerando diferentes contextos
e modalidades de ensino.

Mizukami (2006) considera que a docéncia no Ensino Superior apresenta iniciativas
timidas comparativamente as demais. Ainda que recentemente também tenham passado a
fazer parte do debate da 4drea de forma mais sistemdtica, boa parte das iniciativas tem
permanecido no ambito das politicas institucionais de cada universidade.

H4 pouco envolvimento e até certa desresponsabilizacdo das institui¢des e das
politicas publicas quanto a formacdo e a profissionalizacio da docéncia Superior
(CUNHA, 2007; ISAIA, 2006).

A cultura institucional estd mais preocupada com as atividades diretamente
relacionadas aos instrumentos de avaliacdo do Estado para autorizag¢do, reconhecimento e
renovacdo de cursos, as politicas de obtencdo de financiamento para pesquisas, as
atividades de produc¢do académicas, enfim, com as a¢des que trazem visibilidade, recursos,

mais cursos, mais alunos.
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Consideracoes finais

E possivel constatar que ndo hd uma realidade tinica em termos de selegdo, ingresso
e atuagdo, considerando a dimensdo do pais e as muitas combinagdes de categoria e
organizacdo académica. De modo geral, constatou-se que de fato hd o que se pode chamar
de privatizacao do ensino superior no Brasil nas dltimas décadas, em especial a partir dos
anos 90, com a prevaléncia das IES particulares no pais. Quanto a titulacdo, a tendéncia é
uma maior concentra¢iao de mestres em institui¢des privadas e doutores nas publicas

Em relacdo a docéncia no Ensino Superior no Brasil, essa tem sido exercida por
profissionais de diversas dreas, sendo que uma grande parcela desse quadro de intelectuais
envolvidos ndo possui formacdo pedagdgica. Por sua vez, essa ndo constitui exigéncia para
0 ingresso na profissao.

A temadtica da formacdo pedagdgica para atuacdo docente no ensino superior &
recorrente, urgente e necessdria. Sua negligéncia tem impactos diretos na sala de aula e na
qualidade do processo formativo dos alunos, futuros profissionais.

Constata-se a auséncia de compreensdo de professores e de institui¢des sobre a
necessidade de preparacdo especifica para exercer a docéncia no Ensino Superior. As
politicas de formacdo docente universitdria tém privilegiado a formacdo do pesquisador em
detrimento da docéncia. Esse aspecto € reforcado pela constatacdo de que os processos
seletivos de docentes em Instituicdes de Ensino Superior priorizam a linha de pesquisa e
ndo a docéncia, aspecto igualmente realcado na politica de avaliacio do Estado e da
propria instituicao.

Sobre a crenca do “quem sabe, naturalmente sabe ensinar’, ndo se justifica, pois o
estudo mostra que a docéncia no Ensino Superior é muito mais que um pendor natural, exige uma

formagdo complexa que inclui saberes da experiéncia (praticas e vivéncias), saberes especificos do

contetido que leciona, saberes tedricos e pedagdgicos (metodologia do ensino).
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