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RESUMO

Este artigo descreverd o trabalho docente universitirio num contexto ligado as
principais alteracdes relacionadas ao processo de precarizagdo estrutural, a
intensificagdo das atividades e, em paralelo, ao achatamento e perdas salariais, pela
captura da subjetividade do trabalhador, devido ao excesso da carga hordria, salas
lotadas, falta de infraestrutura, recursos didéticos ultrapassados e jornadas de trabalho
em outras instituicdes de ensino, etc. Nao significa preocupar-se somente com o ensino
dos conteddos especificos, uma vez que o professor tem que dar conta de muitas outras
atividades, as quais demandam responsabilidades nas tomadas de decisdes e
encaminhamentos que se dao nas IES-publicas e privadas e exigem competéncias
especificas, para a complexidade que envolve o trabalho docente. O trabalho do
professor universitario, compreendido como “o fazer e o agir” na docéncia, nao envolve
somente a pratica de ensino em sala de aula, supde também um “fazer” na apropriacdo
do conhecimento, na gestdo escolar, nos projetos pedagdgicos da institui¢do, na
participacdo da comunidade escolar e na vivéncia social e econdmica em que estd
inserida. Isto €, ndo se caracteriza por uma simples realiza¢do de tarefas com objetivos e
procedimentos académicos determinados, se assim o fosse, ndo precisaria ser professor
para realiza-las.

PALAVRAS-CHAVES: Professor universitario; Precarizac¢do; Trabalho.

INTRODUCAO

No mundo contemporaneo do trabalho, podemos identificar o processo de
precarizacdo, considerando as constantes perdas de qualidade e perdas de direitos, no
trabalho docente. Analisando a expansdo das IES-privadas em curso, apresenta-se a
gestdo de uma nova postura do trabalho docente. Percebe-se a implantacdo e exigéncia

de novas normas de uma sociedade flexivel e de um perfil ainda mais adaptativo, tais
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como: a divida do emprego, o excesso de disciplinas e a transferéncia para o professor
da responsabilidade por seu proprio emprego.

As faculdades e universidades, em sua maioria, preparam seus alunos dos cursos
de Licenciatura para trabalharem no Ensino Bdasico (Infantil, Fundamental e Médio),
sendo que as condi¢Oes oferecidas para esses profissionais privados e publicos, sdao
diferentes, mas possuem fortes similaridades entre saldrios, carreiras, compreensao da
precarizacdo, intensifica¢do do trabalho e dos processos de expropriacao da informacao
também de subordinag¢do da producdo e do poder extraclasse.

Na obra O Capital, Marx (2002, p.152) destaca o “conjunto de contradi¢des do
processo de producdo especificamente capitalista”. Essa politica neoliberalista
representa a materializacao de um crescimento da producdo e da produtividade, inserida
no sistema educacional das IES privadas e das universidades publicas, cujas expressoes
incluem no préprio ato de escrever-produgcdo académica, pois o docente precisa ser
produtivo. Encerra também os conceitos de gestdo empresarial privada, observando um
fenomeno de perdas salariais, aumento das matriculas e dos cursos, referenciando as
IES privadas, salas lotadas, aumentos dos cursos, carga hordria elevada e a
transformacdo da visdo pedagdgica centrada nos processos mercantilistas. Isso provoca
um impacto profundo no trabalho do professor, pois a maioria se manifesta por meio de
uma grande insatisfacdo e de criticas, muitas vezes ferrenhas contra a formacgao

universitaria principalmente nos cursos de Licenciatura.

2. Desenvolvimento tedrico

Diante da necessidade e do desafio de construir um projeto de sociedade, em um
mundo em acelerada mudanca nas relagdes sociais e de trabalho, com novas exigéncias
de qualificacdo para o mercado e preocupacdo com a cidadania, a educacdo emerge
como um dos fatores relevantes, que possibilita o processo intelectual do trabalho
docente. O professor € um profissional intelectual, que utiliza sua capacidade para
ajudar os cidadaos, proporcionando-lhes a experimentacdo de ousadias e o profundo
repensar de comportamentos e formulagdes. Neste contexto € preciso estar aberto, as

inovacdes, ser criativo e ousado o suficiente, para propor ou assumir alteracdes e criar
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as possibilidades para o nascimento de novas propostas sociais (STIELER, ZARTH,
2009).

O processo de trabalho docente nos ultimos anos passou por alteragdes
estruturais sociais e de leis. Essas transforma¢des mudaram significativamente o padrao
de trabalho e emprego. Alguns artigos de nossa CLT — Consolidacdo das Leis do
Trabalho, especificos sobre o trabalho do professor, oferecem uma visdo sintética das
transformagdes do trabalho do professor, diante da expansdao das IES privadas, a
exemplo do 3° artigo da CLT, que descreve que ndo havera distin¢des entre o trabalho

intelectual, técnico e manual, diante de todas as profissoes.

Art. 3 Considera-se empregado toda pessoa fisica que
prestar servicos de natureza ndo eventual a empregador,
sob a dependéncia deste e mediante saldrio.

§ Nao haverd distingdes relativas a espécie de emprego e a
condi¢do de trabalhador, nem entre o trabalho intelectual,
técnico e manual (CLT, 2002, p.149).

No artigo 318 da (CLT, 2002), o professor ndo podera dar mais que quatro aulas
consecutivas por dia e nem mais de seis intercaladas, em uma mesma instituicao. Com a
expansdao das IES privadas, pode-se verificar que algumas pesquisas académicas
demonstram que os professores ddo aulas em diversas instituicdes de ensino no mesmo
dia, para aumentar a sua remuneracao. O sindicato dos docentes defende até a expansao
da Educacdo Superior, desde que ela ndo sobrecarregue o professor. Neste contexto,
vemos a precarizagdo nas condi¢des de trabalho, com aumento de cursos, aumento de
disciplinas por professores e a falta de estrutura para dar aulas, recursos fisicos e
virtuais obsoletos ou uso inadequados, necessarios ao desenvolvimento do processo do
trabalho docente e também do processo ensino-aprendizagem.

Como razdo da expansdo, o aprimoramento dos procedimentos da Educacdo
Superior caracteriza a diversificagao das relacdes do trabalho docente universitario. Este
processo alerta para a mecanizagdo do trabalho, destacando-se as relagdes que
perpassam o trabalho, as atividades profissionais de um professor, dentro e fora de uma

sala de aula e as condi¢Oes da execugdo das atividades docentes.
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1.1 Trabalho do professor: natureza, significados, condicoes e contetidos

A discussdo aqui proposta concentra-se nos processos de trabalho docente:
natureza, seus significados e condi¢des. Assim destacam-se, as relacdes que perpassam
o trabalho, as atividades profissionais de professores, dentro e fora de uma sala de aula e
as condi¢des da execugdo do seu trabalho.

Se o trabalho modifica o trabalhador e sua identidade, também altera o seu saber
como trabalhar. Nesse sentido, o oficio € uma atividade laboral ligada a profissao e,
neste artigo, utiliza-se o termo trabalho, significando o ensinar, capacitar-se e realizar a
tarefa de ser docente, a qual € definida como contribuir e ensinar os conhecimentos
necessarios para que o aluno torne-se um cidaddo consciente e critico, para se inserir no
mercado de trabalho.

Para Marx (1999, p.136), o trabalho impde-se ao homem como constitui¢do de
subsisténcia: “O homem se torna homem por meio das relacdes sociais, inclusive na
realizacdo de suas atividades de trabalho, além de considerar que o mesmo aprende no e
para o trabalho”.

O significado do trabalho docente nao estd dissociado da finalidade dessa
atividade fixada pela sociedade e cujos contetdos, natureza e significados mudam

conforme os tempos e 0s contextos em que ocorrem.

No caso dos professores, o significado de seu trabalho ¢é

z

formado pela finalidade da agdo de ensinar, isto €, pelo seu
objetivo e pelo contetido concreto efetivado por meio das
operacdes realizadas conscientemente pelo  professor,
considerando as condi¢des reais e objetivas na condugdo do
processo de apropriagdo do conhecimento pelo aluno.

(BASSO, 1998, p. 5).

No contexto da natureza e constituicdo do trabalho do professor, consideram-se
sua formacao académica — no sentido de que a aprendizagem tem a intencionalidade e a
dimensdo das escolhas, defini¢des, esforcos e o trabalho para viabilizar os aspectos
relacionados ao fazer-se e transformar-se em professor. S@o analisados o
desenvolvimento e a capacitagdo profissional do docente a partir do trabalho e sua
organizagdo, que possibilitam uma reflexdo, um compartilhamento e uma reconstrugao
de experiéncias e conhecimentos proprios a especificidade da Educagao Superior.

O professor no ensino universitario ndo pode ficar alheio as condicdes que o

envolve no processo de seu trabalho. E necessario avaliar as perspectivas que envolvem
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as condig¢des sociais, econdmicas e politicas do magistério, para propor alternativas de
melhorias e examinem o impacto que essas transformagdes podem proporcionar em sua
profissdo e na sociedade como um todo. A organizacdo de atividades docentes considera
tanto o dominio dos conhecimentos do campo especifico, bem como os do campo
pedagégico, pois o desenvolvimento profissional docente se faz na confluéncia desses
dois ambientes.

Para se iniciar uma anélise da docéncia como oficio, cita-se Arroyo (2000, p.18),

que fala sobre os segredos e as artes da profissao:

O termo oficio remete a artifice, remete a um fazer qualificado,
profissional os oficios se referem a um coletivo de trabalhadores
qualificados, os mestres de um oficio que sé eles sabem fazer, que lhes
pertence, porque aprenderam seus segredos, seus saberes e suas artes.
Uma identidade respeitada, reconhecida socialmente de tracos bem
definidos. Os mestres de oficio carregavam o orgulho de sua maestria.
Inquietagcdes e vontades tdo parecidas, tdo manifestas no conjunto de
lutas da categoria docente.

Ao descrevermos sobre o trabalho do docente, tem-se que o ser e o fazer do
professor constituem atividades complexas e requerem uma constante aprendizagem. O
trabalho do professor € uma acdo de madaltiplas situagdes e enfrentamentos. A
constituicdo de espacos de formacgao, que o impulsionam a reflexdo e a problematizarao
de modo compartilhado, pode auxiliar em sua formacao e futura agao.

Nessa direcdo, Tardif (2002, p.186), defende que:

[...] desenvolvimento profissional e formacdo entrelacam-se em um
intricado processo, a partir do qual o docente vai se construindo pouco a
pouco. O saber é fazer da profissdo ndo sdo dados a priori, mas
arduamente conquistados ao longo da carreira.

Essa dimensdo também vai além do cardter do trabalho de ser professor. Supde
uma dindmica individualizada e permanente de questionamentos, de estudos e de buscas
de solucdes para as situacOes exigidas na atividade docente. Tem caracteristicas de
evolucdo e continuidade, tendo como finalidade ampliar o repertério de conhecimento
tedrico e pratico.

Essas novas perspectivas estdo relacionadas com a capacidade do trabalho
docente em compreender os aspectos externos e internos, que envolvem as atividades da

educagdo contemporanea e nao s6 analisar as suas agdes como professor. E no decorrer
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do seu processo formativo que o professor poderd ir-se constituindo como tal. O que
significa dizer que cada professor precisa se reconhecer como docente comprometido
com sua a¢ao de formador.

A carreira de ser professor no Brasil, conforme a OIT - Organizagdo
Internacional do Trabalho e a UNESCO - Organizagdo das Nacdes Unidas para a
Educacdo, Ciéncia e Cultura, esta entre as piores, em termos de remuneracio, entre 0s
paises de um mesmo perfil. Em um estudo feito pela a OIT (2003) demonstra ainda que,
no Brasil, além de os salarios serem muitos baixos, as salas de aulas estdo lotadas e os
professores precisam trabalhar em outras instituicdes € em turnos alternados, para
conseguirem ter um ganho salarial adequado. De 14 para os dias atuais, o cendrio ainda
persiste.

Ressalta-se ainda que a compreensdo da rotina do professor e da finalidade do
ato de ensinar é importante para se entender que o seu trabalho no espaco escolar,
enquanto promove o conhecimento, o aprimoramento, as habilidades e as experi€ncias
de todos que estdo envolvidos no ensinar e no aprender. Além disso, ha de se considerar
o sujeito professor e sua subjetividade como fundamentais ao trabalho docente. Eles
relacionam-se a consciéncia e a autonomia, mesmo que vigiada. Ou seja, o professor
tem liberdade de opinar e realizar acdes no seu espago de trabalho, desde que cumpra as
normativas, mantenha seu planejamento adequado ao curriculo escolar proposto, por
vezes passando por uma avaliacdo administrativa, por parte da assessoria pedagdgica,
da direcdo da escola e da avaliacdo institucional, feita pelos alunos e funciondrios da
mesma institui¢do.

Nas condicdes atuais de trabalho, a profissao docente nao chega a uma condigao
fabril, em que o trabalho, por vezes, torna-se até mecanico, no qual a produtividade € o
principal, ou o unico objetivo, limitando a autonomia do trabalhador na execugdo de
suas atividades (HYPOLITO, 2005). Quando a questdo é o trabalho docente, depara-se
sobre essa autonomia possuir certa margem, se observados o planejamento e a
metodologia, j4 que o professor tem certa liberdade para elaborar seu trabalho,
limitando-o, porém, para a adequacgao das diretrizes escolares/institucionais.

O fio condutor do trabalho do professor requer ser compreendido em intima
relacio com o trabalho dele na escola e nas atividades dentro da sala de aula,
considerando o conhecimento estd a servico do seu trabalho. Isto significa que as

relacdes do docente com os saberes nunca sao relagdes restritas ao seu trabalho direto na

Cadernos da Fucamp, v.15, n.23, p.22-40/2015 27



CUNHA, N. C.; CUNHA, T. N. B.

sala de aula, mas também com a diversidade de funcdes que exerce em outros ambitos:
gestdo administrativa, atendimento aos pais ou responsdveis e outras atividades
extraclasses (visitas técnicas, estdgios, congressos e palestras), bem como a preparagao
de aulas (GUILLOT, 2008).

Descrever o trabalho de ser mestre € tentar interpretar a histdria, pois os métodos
de ensino, na maioria das vezes, sdao do século XIX e de outro lado, o professor, em
geral, é da geracao do século XX e a maioria dos alunos sdo do novo século. Quando
juntamos estes trés periodos, hd um conflito que envolve o contexto compartilhado com
os agentes escolares: professores, gestores escolares, familiares, alunos e o conjunto da
sociedade.

A relevancia do ensino no contexto referido estd em favorecer o didlogo entre as
geragdes de maneira espontdnea, como em outras relagdes e espacos sociais, mas de
maneira pedagdgica e institucional, pois o tempo escolar é um didlogo de geragdes
conforme a andlise dos autores: Arroyo (2000), Carr (2011) e Sidnei Oliveira (2010),
que apresentam as caracterizacdes e nomeacdes de cada geracdo em seu momento
histérico.

A formacdo do professor universitirio € modelada ao longo da sua vida
profissional e de seu continuo aprendizado, gera um conhecimento especifico relativo a
disciplina, por isso precisa-se analisar o contexto do cendrio de sala de aula e mobilizar
o interesse do aluno, para que possa compreender a realidade e as praticas sob a
orientagdo desse profissional do magistério, proporcionando ao aluno a iniciagdo e a
ajuda para ir a frente, sem perder o contexto da aula e aprendizagem. Tardif (2002)

atribui o saber e o ensinar a formag¢ao da personalidade do docente:

Os professores atribuem o seu saber-ensinar a sua prépria
“personalidade” ou a sua “arte”, parecem estar se esquecendo
justamente de que essa personalidade ndo é for¢osamente
“natural” ou “inata”, mas €, ao contrario, modelada ao logo do
tempo por sua propria histéria de vida e sua socializagdo
(TARDIF, 2002, p.78).

Nessa perspectiva, apontamos para a necessidade de compreensdo do trabalho docente
subjetiva e objetivamente, considerando a sua formagdo, a organizacao da prética, o
planejamento escolar, a preparacdo da aula, os registros administrativos, a remuneragao,
entre outros aspectos. Portanto, importa compreender o trabalho do professor como um
conjunto articulado de fatores, cuja andlise se da de forma reflexiva, de modo a entender
a interdependéncia entre os mesmos. Isso equivale dizer que a organizagdo do trabalho
docente, considerado em sua totalidade, ndo se expressa pela somatéria de vdrias
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funcdes dispares, e independentemente das relagdes profissionais e interpessoais,
incluidas com o aluno.
Ter uma profissdo indica um processo de mudanca de um sujeito em um

profissional, que se inicia com formagdo pessoal, para transformar as outras pessoas €
suas vidas. Ser professor significa, antes de tudo, ser um sujeito capaz de utilizar seus
conhecimentos, suas habilidades e a suas experi€ncias, para desenvolver-se em
contextos pedagdgicos praticos preexistentes. O professor tem a possibilidade de ser
agente de transformacdo e formacao do seu alunado, e auxiliar no desenvolvimento da
sociedade. Isso porque a educagdo ndo é apenas o ato de ensinar, mas o de levar os
alunos ao “reinado do saber e do aprendizado continuo” (ARROYO, 2000).

Uma das grandes tarefas de um professor ndo € a de somente instruir, mas a de
preparar o aluno para se tornar um cidaddo consciente de seus deveres e diretos. Nessa
atividade escolar, o professor vai vivenciar também seus proprios sentimentos,
incertezas, certezas, inquietacdes e as transformagdes do seu aluno dentro do ciclo
educacional. O docente ndo pode limitar-se a educar pelo conhecimento destituido da
compreensdo do homem real, de carne e osso, de corpo e alma. Educamos pela e para a
vida, como perspectiva de favorecer o ensino e a formagao de um novo cidadao.

No ambito da profissdo docente, pode-se descrever o valor do professor quando
ele, enquanto formador e mediador sendo aquele que cria uma técnica que possibilita o
acesso a constru¢do da informag¢do para a formagdo, o conhecimento e a colaboragdo
cultural da sociedade. Ele pertence a um grupo social que busca constantemente a sua
propria transformacgdo e a formagao de uma sociedade por meio do ensinar-aprender.
Além do professor, outros membros, como agentes educacionais e formadores de
opinido, estdo vinculados a este processo de transformacgdo. Ser professor, portanto, é
compreender os sentidos de integrar-se em uma profissdo e de aprender com os colegas
mais experientes, considerando os agentes implicados no processo de aprendizado. E na
rotina didria do trabalho que se aprende a profissao.

Todas as relacdes que envolvem o individuo-professor, classes-alunos,
comunidade-familia e a institui¢do, sdo mais eficientes quando estdveis. A harmonia é
incentivada desde que a estabilidade seja estabelecida, respeitada e se mantenha nessas
relacdes a autoridade, mobilidade e responsabilidade. A autoridade estd vinculada ao
professor, a mobilidade aos contetdos ensinados € seu aprendizado e, finalmente a
responsabilidade, que estd atrelada aos trés parametros: o professor, o aluno e a
sociedade, sendo que todos sdo corresponsaveis pelo estabelecimento do conhecimento.
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A Educacio serve para formar individuos extremamente diferentes e capazes de fazer
funcionar as relagdes sociais, tais como a sociedade e a escola (SACRISTAN, 2011).

Relembrando Arroyo (2000), o termo ‘“oficio”, etimologicamente, € qualquer
atividade especializada de trabalho, profissao, emprego, meio de vida. E o “professor”
quem ensina — Mestre. E 0 membro do ensino que organiza os trabalhos praticos e
colabora nas pesquisas. Alids, sdo considerados professores aqueles que ensinam e
transmitem conhecimentos de arte, ciéncia, disciplinas, técnica, gindstica, natagio,
musica, etc., independente de possuir certificado de habilitacdo académica dos cursos de
Licenciatura.

Existem variados niveis e graus de ensino para a formacdo do docente. Mesmo
para os que trabalham em uma mesma institui¢do de ensino e por estarem sujeitos a
estrutura coletiva de seu trabalho, aos condicionamentos € aos recursos comparaveis e
compartilhados, dentre os quais os programas institucionais a serem ensinados, que
tendem a ser diferentes dentro da mesma estrutura escolar: titulacdo, remuneracio e
carga hordria.

A identidade do trabalho do professor vem daquilo que aprendeu no decorrer de
sua vida profissional e pessoal, e que ele a manifesta por meio de seu conhecimento e
para a sua contribui¢io social no dia a dia, dentro e fora da sala de aula. Isso significa
que, nessa profissdo, ndo existe conhecimento isento de contaminacdo social. O ser
professor trabalha com sujeitos sociais € em funcdo de um projeto para a sociedade, que
possibilita auxiliar no crescimento e aperfeicoamento da pessoa/aluno.

Na sociedade, o professor tem suas responsabilidades e autoridade dentro do
contexto académico. Cabem-lhe introducdes do ensino e promog¢do da aprendizagem
nas disciplinas curriculares e no conteido aplicado, sob a administracdo escolar,
também o cumprimento das regras preestabelecidas pedagdgica e administrativamente.
Cabe ainda ao professor, manter os papéis definidos por essas esferas de forma
exequivel, dentro do contexto educacional. Entende-se que a sociedade espera que a
escola promova o cidaddao, buscando harmonia, equilibrio emocional, com
conhecimento, ética moral e comportamento; para um funcionamento social mais
tranquilo e ideal.

Nesse contexto, Sacristdn (2011, p.18), reforca que, o “objetivo basico e
prioritario da socializa¢do dos alunos na escola € prepara-los para sua incorpora¢do no

mundo do trabalho”. Porém, além das expectativas sociais ligadas ao funcionamento
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social existem as necessidades do mercado de trabalho capitalista, por isso, t€ém-se
transformagdes sociais, politicas, econdmicas e culturais do mundo corporativo, que
afetaram o sistema educacional e o ensino.

A Educagao precisa adaptar-se e capacitar profissionais para assumir o seu devido papel
nesse contexto da globalizagdo, incluindo ambas as expectativas: sociais e
coorporativas, que € o de ser agente de transformacdo, geradora de conhecimento e
formadora de sujeitos.

Na crescente onda do desenvolvimento produtivo nos curriculos e na gestao
escolar, o professor precisa estar preparado para ampliar os horizontes de compreensao
e perceber o visivel impacto na organizacdo do trabalho com a utilizagdo das
tecnologias digitais, considerando-se que elas auxiliam no atendimento das
mencionadas expectativas. Percebe-se que pode haver um aumento do tempo de
trabalho nas ampliacdes das tarefas e aumento do nimero de alunos por professor, seja

no ensino presencial seja no ensino a distancia.

1.1.2 Precarizacdo e implicacoes para o exercicio da docéncia

Atualmente a desvalorizagdo da atuacdo do profissional de vérias categorias
contribui para o sentimento de enfraquecimento da identidade profissional do professor.
Esta perda estd relacionada a descategorizacdo, ou seja, a contratagdo de pessoas que
ndo sdo proprias da drea e afins, para ministrar aulas em contetidos ndo dominados. Esta
associada também com a baixa remuneracdo, juntamente com o aumento de
pessoas/profissionais que sdo ingressantes sem preparo, ou melhor, que fazem dessa
profissdo um “bico”, ndo sendo sua profissdo principal — significando a segunda ou
terceira area de atuacdo profissional, aquela que pode ser complemento da renda
salarial. Isso acontece principalmente na maioria das IES-privadas, onde os cursos sao
realizados a noite e muitos professores t€ém outra profissdo e nas horas vagas ministram
aulas ou ddo aulas em outras institui¢des para poder aumentar sua remuneracao. Assim,
o quadro atual € de um sentimento de vergonha, de escolhas erradas, de maus
profissionais, contrariando a opinido muitas vezes da sociedade, que tem o professor
como aquele que educard, ensinard, cuidard e fard do “’seu filho” um cidaddo correto,
mostrando o quando os docentes percebem o sofrimento, ao escolher uma profissao que

d4 inicio a todas as outras profissoes.
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A organizacdo do trabalho docente, hoje, é similaridade dos conceitos de
produtividade e de competitividade, que podem empobrecer o debate € 0 pensamento
sobre a Educacgdo, difundindo as ideias e as ilusdes totalmente contraditdrias, em face
dos dados empiricos, “pois a escola ndo cria empregos por si e nem reforca
necessariamente a coesao social” (CANARIO, 2007, p.136).

No ambito da organizagdo do trabalho docente a pressao exercida pelo sistema €
de aumentar a quantidade de trabalho, dentro da jornada. Geralmente nas IES privadas,
o professor tem ministrado varias disciplinas por cursos, para complemento da carga
horaria, sendo que a maioria nos cursos das faculdades particulares € nos cursos
noturnos. A pressdo se concretiza também alicercada na ideia de que os docentes
deveriam ser mais produtivos, corresponder a producdo e a quantidade de produtos, tais
como: aulas, orientacdes, publicacdes, projetos, congressos, visitas técnicas etc. Essa
dindmica tem representado, na rotina do trabalho docente, ndo apenas uma assimila¢ao
desse padrdao de produgdo, mas uma necessidade de criar as condicdes, de reorganizar
seu trabalho académico e sua valorizag@o profissional.

Dalila Oliveira (2000, p.25) confirma essa tendéncia do conhecimento, de que
“[...] a Educacdo passa por transformacdes profundas nos seus objetivos, nas suas
funcdes e na sua organizacdo, na tentativa de adequar-se as demandas a ela
apresentadas”. Aspectos externos e internos a sala de aula acarreta uma profunda
indagacdo a respeito dos processos de organizacao do trabalho docente, pois o professor
necessita legitimar e motivar sua propria carreira, por meio do novo jeito de ministrar
aula, para mobilizar o aluno a ter vontade de aprender.

O professor necessita utilizar as ferramentas e a linguagem desse aluno e da
escola, a qual deveria transformada em uma estrutura viva e a Educacdo deveria ser
concebida como uma continua reconstrucdo, reordenacdo e ‘“‘modernizacdo” de
experiéncias entre professor, aluno e sociedade (BARBOSA, 2003).

Nesse novo sistema, a natureza do trabalho académico poderd ser estritamente
controlada por programas definidos, por objetivos estratégicos das organizagdes em um
mundo globalizado, ou seja, o professor passard de educador a também processador de
tecnologia, dando origem a reorganizacdo de um conhecimento extremamente complexo
na busca da profissionalizacdo, inclusive do novo e do proprio trabalho de ser professor.

Deve-se ressaltar a perda da relevancia dos conteidos ensinados e do

desempenho de suas atividades escolares, para uma tecnologia que tem resposta para
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tudo em um tempo mais rdpido do que uma aula presencial. A UNESCO (2003)
desenvolveu uma pesquisa de campo, na qual buscou atualizar os aspectos pedagdgicos

e o trabalho do professor:

Entre as finalidades mais importantes da Educacdo: 72,2% dos
professores afirmaram que o mais importante € formar cidaddos
conscientes, assim como 60,5% indicaram que € desenvolver o espirito
critico, contra 8,9% que apontaram ser o de proporcionar
conhecimentos bdésicos, que 21,4% afirmaram que transmitir
conhecimentos béasicos é um dos objetivos menos importantes.
(UNESCO, 2003, s/p)

Esses resultados, apontados pela pesquisa da UNESCO (2003), transmitem a
visdo do professor brasileiro sobre o seu trabalho. Nesse sentido temos que hd uma
grande preocupagao deste publico em formar o aluno para o convivio em sociedade, em
detrimento de oferecer um conhecimento puro, €xito de interconexdes com situacdes
reais, ndo aplicaveis ao cotidiano do aluno. Necessitamos de uma reflexdo disso, no
mercado de trabalho, que busca um profissional com conhecimentos e saberes que
podem ser utilizados e adaptados, por meio da criticidade, para solucionar situagdes
diversas.

O novo processo de trabalho deu origem a chamada “desespecializacio
multifuncional” ao “trabalho multifuncional” que, de fato, expressa a enorme
intensificacdo dos ritmos, tempos, movimentos e processos laborais. Quanto ao trabalho
atual do professor, na pratica, percebe-se, como diz Antunes (1999) sobre o trabalho
atual do professor, como estando em um “processo de precarizacdo estrutural do
trabalho”. Trata-se de reconhecer a regéncia dos procedimentos fabris dentro da
Educagdo e em suas disciplinas.

Assim, ocorre que a dindmica da precarizac¢do passa pela intensificacdo do ritmo
do trabalho, em paralelo ao achatamento e perdas salariais, pela captura da subjetividade
do trabalhador, pela ampla flexibilidade do tempo do contrato, pela jornada de trabalho
por tarefa, pela remuneracdo — como saldrio por produtividade e um professor
ministrando varias disciplinas em uma mesma institui¢do. “No entanto, ndo se pode
deixar de ressaltar que a transi¢do de um regime predominantemente disciplinar para um
baseado no controle” (SIBILIA, 2012, p.172).

E ainda na atualidade, as determinagdes objetivas e subjetivas do processo de

trabalho capitalista dentro do contexto educacional, onde o importante, principalmente
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para uma instituicao de ensino privada, que visa o controle e o lucro e também manter
seus indices de aprovacdo junto ao MEC, é ndo deixar o aluno desistir do curso. Pois
cada desisténcia gera uma perda na receita da instituicao escolar.

Todavia, a precarizagdo do trabalho docente ndo se restringe apenas aos novos
processos do trabalho e as novas formas de contratacdo criadas pelo sistema
globalizado, mas também, ao contrato de trabalho: instdveis e temporarios, estagnacao
dos salérios, intensificacdo do trabalho, aumento da produtividade e retirada dos direitos
trabalhistas.

A complexidade do trabalho escolar reclama um aprofundamento dos efeitos da
globalizacdo no cendrio educacional, no contexto do novo padrdo de acumulagdo de
capital, de forma a compreender as razdes historicas da precarizacdo do trabalho e suas
repercussdes no fazer docente.

O termo precarizagdo do trabalho relaciona-se a transformac¢do das condic¢des
profissionais do ensino com as mudancas econdmicas e sociais globalizadas. Dentre
essas mudancas, podem ser citadas aquelas que indicam que o trabalho precarizado teve
seu inicio associado as mudancas percebidas no mundo do trabalho, ocorridas por volta
da década de 1970, periodo de crise mundial do petréleo e, aqui no Brasil, periodo mais
severo da Ditadura Militar. “As razdes para as mudancas tém sido atribuidas a uma
tentativa do capital de reduzir o custo com o trabalho como resposta preferencial para
determinada crise na acumulagdo capitalista” (ANTUNES, 1999, p. 54).

A reorganizacdo do trabalho docente relaciona as condi¢Oes atribuidas em sua
dimensdo sobre alienagdo subordinada pelo capital, utilizando o dominio do
conhecimento para apropriar-se da riqueza e dos avancos tecnoldgicos, gerando uma
classe que pode ser dominante. Contudo, é importante ressaltar a importancia da
interacdo entre os muitos conteidos a serem abordados nas diferentes dreas do
conhecimento, pois dentro do contexto norteador desse artigo, o ensino passa a ter mais
sentido e a aprendizagem passa a ser abstrata, dentro desse procedimento do trabalho do
professor.

O debate sobre a organizacdo do trabalho e sobre a precarizacdo privilegiava
apenas um setor do proletariado, aquele envolvido com as atividades que geram
diretamente a mais-valia, ou seja, aqueles que realizam o chamado trabalho produtivo, a
exemplo nas dreas industriais, comerciais e educacionais. Os segmentos dos

trabalhadores que nao produzem diretamente a mais-valia e que realizam o que, no
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ambito da teoria econdmica marxista, denomina-se trabalho improdutivo, nio tiveram o
mesmo espaco. Nessa categoria estdo os professores, pois eles ndo t€m como
dimensionar, auferir o que foi ensinado, prontamente, diariamente.

Castells (2000, p.263) faz uma andlise dos processos mercantilistas e dos
procedimentos institucionais que corroboram na analogia das situagdes e explicam as

transformagdes que aconteceram no trabalho em si e no mercado de trabalho:

Decisdes administrativas, sistemas de relacdes industriais,
ambientes culturais e institucionais e politicos governamentais
sdo fontes basicas das praticas de trabalho e da organizagdo da
producdo que o impacto da tecnologia s6 pode ser entendido em
uma complexa interacdio no bojo de um sistema social

abrangendo todos esses elementos.

Sob a andlise de Castells (2000), a introdugdo da tecnologia estd transformando
o mercado desde a Revolugdo Industrial até os dias atuais. E o que acontece com o
trabalho docente que estd totalmente envolvido nas mudancgas tecnolégicas. Os docentes
em geral, hoje, sentem-se coletivamente desprestigiados. Individualmente estdo em uma
prova de dignidade, no sentido de que a qualidade dos seres estd em xeque-mate, bem
como as questdes moral e ética, impondo a justificacdo de suas escolhas em relacdo a
uma concepg¢ao do que € certo ou um bem-comum.

O exercicio de ser professor deve ser valorizado, porque é de utilidade social,
reconhecido como qualificado e competente, pois sendo que tem atributos de
autonomia, responsabilidade e descoberta do aprender para os alunos; os diversos
profissionais tiveram um dia um professor que lhes auxiliou na descoberta do seu
aperfeicoamento.

Abordar o trabalho do professor pelo angulo dos processos que constroem as
adversidades profissionais impde observar suas atividades cotidianas, para tentar
compreender sua conduta, como o aumento da carga hordria, a inflexibilidade ou
flexibilidade dos curriculos, os tamanhos das turmas, o aumento dos cursos € a estrutura
institucional, conforme aspectos e condicdes a seguir:

a) Carga hordéria: Desenvolvimento das atividades no planejamento da aula;
na execucdo das aulas; atividades de correcdo de trabalhos avaliativos e provas;
participacdo em reunides pedagdgicas; visitas técnicas; formacdo continuada e

trabalhando em mais de uma instituicao para compensar o salario baixo.
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b) Curriculos/conteidos: Conteddos bdsicos da escolarizacdo; estdgios-
simposios-congressos; disciplina e controle assumem rigidez curricular: redu¢do ou
aligeiramento; visdo pedagdgica centrada na transmissdo cultural; organizacdo
interdisciplinar e no processo de ensino-aprendizagem.

C) Tamanho das turmas: Relaciona-se diretamente com a questdo que
envolve o desenvolvimento entre o professor e o aluno, pois, a cada dia, as salas estdo
lotadas de alunos. Coloca-se 0o maximo de alunos por periodos para economizar o
espaco e o horério do professor, que tem que ministrar um fluxo de alunos acima do
espaco fisico e adaptar-se para ministrar as aulas.

d) Aumento de cursos: Desenvolvimento de cursos que se adaptam aos
processos do mercado com vis@o para a empregabilidade dos alunos. Criacdo dos cursos
superiores de tecnologias (tecnicistas) com duracdo de curto prazo, no maximo trés
anos. Aumento dos cursos de EaD, com polos em diversas cidades até fora do Estado da
sede das IES privadas ou das universidades publicas federais e estaduais.

e) Estrutura institucional: Espago fisico muitas vezes adaptado para os
laboratdrios, bibliotecas com o minimo de livros por alunos, salas de aulas com quadros
negros, em vez de quadro branco ou digital, salas de aulas adaptadas com iluminagdo e
ventilacdo inadequadas ao ensino.

Nas condi¢des do trabalho escolar, os projetos pedagdgicos ganham conotagdes
diversas em tais arranjos. Convivem, certamente, preocupacdes como a melhoria da
qualidade de ensino e como a superacdo do cardter fragmentado do curriculo, buscando
elementos para discutir as praticas curriculares no interior da escola. As reagdes as
mudancas apontam para sua falta de sintonia com a pratica, causando estranhamento e
rejeicdo por parte dos professores e dos alunos. Se o foco das intervengdes € a
aprendizagem, procura-se evitar a fragmentacdo nesse processo educacional.

A crise do padrdo de acumulacdo taylorista/fordista, que aflorou em fins dos
anos de 1950, desencadeou uma série de transformacdes no mundo laboral. O foco do
novo complexo de reestruturacao produtiva a atingir as empresas capitalistas, € a gestao
do trabalho vivo e da forca de trabalho. Elas se tornaram reflexos de uma reorganizagao
do capital, mediante a acumulacgdo flexivel, que tem o modelo toyotista como a mais
avanc¢ada forma de intensificacdo do trabalho (ALVES, 2011); (ANTUNES, 1999).

As alteracdes nas estruturas produtivas e na organizacido do trabalho, advindas

desse fendmeno globalizante, e a incidéncia das politicas neoliberais t€m sido
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responsaveis por transformagdes no processo de trabalho e na organizacdo da forma de
ser professor.

A organizagdo do trabalho ocupa lugar central nessa discuss@o ndo somente por
estabelecer como ele sera feito, mas como serda estabelecido o seu novo formato
mercantilista. Paralelamente a esse processo, tem-se a descaracterizagdo dos
profissionais ou a desprofissionalizacdo dos docentes.

O dominio da teoria pedagdgica se tornou desnecessdrio diante de uma
descaracterizacdo, referendado na Lei n°® 5.692/71, desfigurando a Licenciatura, os
curriculos empobrecidos de conhecimento e reduzindo a escola ao ensino e os docentes
a “ensinantes”. O movimento de afirmacdo da visdo educacional de sua especificidade e
do profissionalismo no trato estd de um lado, e vem na contramao dessa triste historia,
de desfigurar o profissional docente (MEC, 2015).

A institucionalizagdo da carreira docente denota o fato de que se trata de uma
realidade social e coletiva, pois muitos professores s6 querem estabilidade funcional.
Ou seja, quando o professor se vé como um trabalhador, considerando suas expectativas
pessoais sobre sua trajetdria profissional, ele busca uma realizacdo pessoal, que pode
ser, por exemplo: de estabilidade funcional ou de reconhecimento profissional. Tais
expectativas individuais, parecem se chocar com o conceito de que a Educacgdo estd
inserida para a formacao de uma sociedade ética e moral.

Estando o professor inserido em contexto fragil e repleto de ambiguidades,
cobra-se que ele ofereca um ensino de qualidade, em um sistema massificado e, muitas
vezes, sem o0s recursos humanos e materiais necessarios, recebendo baixos salarios e
aumentando suas atividades. Isso possibilita o crescimento pela perspectiva negativa
que a sociedade tem construido acerca da profissdo docéncia, a indignidade, a
exacerbacdo da individualizacdo, a desvalorizagdo e a falta de reconhecimento da
sociedade para com o professor.

A fragilizacdo aumenta quando esse profissional ndo pode sequer contar com a
solidariedade dos préprios colegas, que foi destruida pelas novas formas de gestdao, em
especial as que promovem a avaliacdo individualizada das performances, atreladas a
novos critérios de qualidade, negando a subjetividade dos homens e mulheres, que
trabalham na Educagdo. Antunes (1999, p.87) declara: “[...] o processo de envolvimento
interativo, amplia-se e se complexificacdio e as formas da retificagdo (processo de

alienacdo, em que a caracteristica de ser uma “coisa” se torna tipica da realidade
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objetiva)”, distanciando a subjetividade que trabalha no exercicio de uma atividade
auténtica e autodeterminada.

Na crise de identidade profissional o professor progressivamente perdeu sua aura
de ciéncia aplicada, pois atualmente poucos querem dirigir-se ao magistério para
aproximar-se de um saber muito mais ambiguo, de um saber socialmente situado e
localmente construido na desvalorizacdo do ser docente. Assimila-se assim, ao
exercicio de uma racionalidade instrumental diretamente baseada no modelo das
ciéncias aplicadas. A pericia profissional tem sido cada vez mais desvalorizada, de
acordo com o modelo tecnocrético, que improvisa a indeterminacao, a intui¢co, o senso
comum; desempenha um papel apoiador e, a0 mesmo tempo, impde rotinas proprias a
cada professor e suas disciplinas académicas.

E tipico do sistema educacional atual apresentam condicdes de organizacio do
trabalho degradadas pelas relagdes interpessoais entre o professor, o aluno, a gestdo
escolar e a sociedade. O trabalho do docente ndo tem a valorizagdo social que deveria
ser, pois as condicdes estdo deterioradas e as governamentais nao querem a valorizagao

do ensino pela qualidade.

CONSIDERA COES FINAIS

O trabalho do professor universitdrio, compreendido como “o fazer e o agir” na
docéncia, ndo envolve somente a prética de ensino em sala de aula, supde também um
“fazer” na apropriacdo do conhecimento, na gestdo escolar, nos projetos pedagdgicos da
institui¢do, na participacdo da comunidade escolar e na vivéncia social e econdmica em
que estd inserida. Isto €, ndo se caracteriza por uma simples realizacido de tarefas com
objetivos e procedimentos académicos determinados, se assim o fosse, ndo precisaria
ser professor para realiza-las.

E preciso lembrar que o primado pela educacio superior nio pode significar
apenas o aumento do nimero de matriculas e aberturas de cursos. Os sentimentos de
valorizagdo e reconhecimento das condi¢des implicitas no trabalho do professor, as
condi¢des da infraestrutura interna e externa, a garantias trabalhistas, os processos
pedagogicos flexiveis e a remuneragdo adequada e valorizada. Sem isto a precarizagdo a
que sdo submetidos ameaga repercutir no ensino e anular todo o empenho realizado pelo

docente.
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No entanto, precisamos continuar discutindo as intimeras situagdes que envolve
o professor em todos os niveis, para promover uma transformacao de dentro para fora e
de fora para dentro, o que significa transformar a sociedade em que vivemos e nos

transformarmos enquanto individuos.
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