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RESUMO: Esta Revisdo Sistemética de Literatura (RSL) investiga o uso de tecnologias
digitais na formacdo de Gestores Escolares, visando analisar seus efeitos para o
desenvolvimento das competéncias gerenciais e das préaticas de lideranca, diante da crescente
informatizacdo das instituicdes escolares. O presente estudo, com abordagem qualitativa
examinou artigos publicados entre 2014 e 2024 nas bases de dados Periddicos CAPES, Eric e
Scopus, utilizando os termos “Formacao de Professores”, “Lideranca Escolar” e “Tecnologias
Digitais”. As sinteses das pesquisas revelam uma lacuna na aplicacdo pratica das tecnologias
digitais. Destaca-se também a necessidade de programas de formacédo que superem os desafios
da infraestrutura, conhecimento tecnolégico limitado e resisténcia a mudanca, o que oferece
oportunidades de crescimento profissional continuo e contextualizado. Os resultados apontam
para a importancia de futuras pesquisas que explorem estratégias concretas para a efetivacdo
das tecnologias digitais na formacéo de Gestores Escolares.
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ABSTRACT: This Systematic Literature Review (SLR) investigates the use of digital
technologies in the training of School Leaders, aiming to analyze their effects on the
development of managerial competencies and leadership practices, in light of the increasing
computerization of educational institutions. The present study, with a qualitative approach,
examined articles published between 2014 and 2024 in the Periddicos CAPES, Eric, and Scopus
databases, using the terms “Teacher Training”, “School Leadership”, and “Digital
Technologies”. The synthesis of the research reveals a gap in the practical application of digital
technologies. It also highlights the need for training programs that overcome the challenges of
infrastructure, limited technological knowledge, and resistance to change, which offers
opportunities for continuous and contextualized professional growth. The results point to the
importance of future research that explores concrete strategies for the effective implementation
of digital technologies in the training of School Leaders.
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1 INTRODUCAO

A formacgdo de Gestores Escolares vem sendo colocada diante dos desafios da pds-
modernidade, um periodo marcado pela complexidade social, cultural e tecnoldgica. Nesse
contexto, as tecnologias digitais tém alcangado um papel central na educagéo, emergindo como
ferramentas fundamentais, ndo apenas para a capacitacdo desses profissionais, mas também
como meios que potencializam a lideranca pedagdgica, a tomada de decisdes estratégicas e a
gestéo eficiente dos ambientes escolares.

Diante dessa realidade, os programas de formacao de gestores precisam se adaptar as
demandas contemporaneas, incorporando tecnologias digitais como elementos estruturantes
para o desenvolvimento de competéncias gerenciais e pedagogicas. Essas ferramentas oferecem
solucBes que vao além do suporte técnico, favorecendo praticas de lideranca inovadoras e
fortalecendo a conexao entre teoria e pratica na gestdo educacional.

Este artigo, portanto, tem como objetivo realizar um levantamento sistematico da
literatura para verificar como as tecnologias digitais sdo utilizadas na formacéo de gestores
escolares e quais efeitos elas geram nas a¢0es educativas desses profissionais. A pesquisa busca
explorar as contribuicdes e desafios relacionados a adogdo dessas ferramentas, analisando como
elas impactam o desenvolvimento de competéncias gerenciais e a préatica da lideranca em
contextos educacionais.

Com base nesses aspectos, a presente Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) se
justifica pela crescente informatizacdo das instituicdes escolares e pela necessidade de lideres
educacionais preparados para atuar em um cenario marcado pela integracdo tecnoldgica. Além
disso, destaca-se a importancia de compreender as potencialidades das tecnologias digitais
como instrumentos que favorecem a formacdo continuada e ampliam a capacidade de gestores
escolares de responderem as demandas da contemporaneidade.

A estrutura deste artigo estd organizada em seis se¢des: na introducdo, o tema e a
relevancia do estudo sdo apresentados. A segunda sec¢do aborda os fundamentos tedricos que
fortalecem a pesquisa. A terceira se¢do descreve os procedimentos metodoldgicos adotados,
incluindo os critérios de incluséo e exclusdo e as questdes de pesquisa. Na quarta secéo, séo
apresentados os resultados obtidos nos estudos analisados. A quinta secdo traz as discussoes
sobre os artigos selecionados e suas implicacdes para essa RSL. As consideracGes finais e as

perspectivas para pesquisas futuras sdo apresentadas na sexta segéo.

2 FUNDAMENTOS TEORICOS
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A Gestdo Escolar, como campo de estudo e prética, tem avancado bastante com o
crescimento das exigéncias e atribui¢des tecnoldgicas no processo educacional e na formacéao
continuada da equipe de gestdo. Segundo Azorin e Fullan (2022), a liderangca em ambientes
educacionais modernos requer uma adaptacdo as mudancas impulsionadas pelas tecnologias
digitais que estdo inovando as praticas escolares. Nesse contexto, entende-se que a
transformagdo da “era digital” estd cada vez mais presente nas escolas, de modo que faz-se
necessaria uma atualizacdo continua dos saberes dos gestores para lidarem com mudancas
pedagdgicas e organizacionais que precisam ser feitas no século XXI.

Pesquisas apontam que a incorporacdo de tecnologias digitais no processo formativo
dos Gestores Escolares contribui para a melhoria do trabalho pedagdgico, administrativo e
comunicativo das escolas. Selwyn (2019) destaca que a eficacia da educacao digital estd em
compreender ndo apenas as ferramentas, mas também os contextos em que sédo aplicadas, o que
é indispenséavel para gestores escolares. A formacdo digital desses profissionais envolve,
portanto, a compreensdo e aplicacdo de recursos como plataformas de gestdo académica,

ferramentas de comunicacao, redes colaborativas e sistemas de avaliagéo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesse contexto, a revisdo sistematica de literatura proposta por Kitchenham (2004) foi
o caminho escolhido para elucidar 0s nossos questionamentos, haja vista que esse procedimento
elenca todas as evidéncias empiricas de uma determinada pesquisa. Posteriormente, 0s
indicadores sdo avaliados de tal forma que conclusdes sejam tecidas com base nas indagacoes
definidas, em face do conteudo cientifico disponivel acerca do assunto de interesse.
De acordo com Kitchenham (2004), para este artigo foram executados os seguintes
passos, concernentes a revisao sistematica:
1. Planejamento: fase em que sdo estabelecidos os critérios do protocolo de revisdo,
a saber, as questfes de pesquisa, a string de busca e as bases de dados que serdo
utilizadas para a elaboracédo do estudo;
2. Conducéo: Consiste na aplicagdo da string de busca em diferentes bases de
dados, a seguir os resultados dos artigos séo filtrados, mediante os parametros
de exclusédo. Subsequentemente, os dados dos artigos selecionados séo extraidos

e sintetizados;
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3. Relato: Abrange a comunicacdo dos resultados da revisdo, por meio da
publicacdo em artigos cientificos ou relatérios técnicos, aléem de outras
possibilidades existentes na esfera académica.

Com a finalidade de alcancar uma visdo abrangente da eficacia das tecnologias digitais
na formac&o continuada de gestores escolares, sob a 6tica dos processos de lideranca e inovagdo
pedagogica, este estudo lidou com diversas indagacdes de pesquisa. Essas questdes serdo

apresentadas na tabela 1.

Tabela 1 — Questdes de Pesquisa

Questao de Pesquisa

Motivacao

QP1 - Quais as contribuicbes das
tecnologias digitais para a Formacao de
Gestores  Escolares e para o0
desenvolvimento das competéncias de
lideranca?

Verificar o impacto direto das tecnologias
é fundamental para justificar sua adocao,
demonstrando como contribuem para 0
aperfeicoamento das habilidades de
lideranca e gestéo.

QP2 — Quais sdo os principais desafios
enfrentados na execucdo de tecnologias
digitais em programas de formacdo de
Gestores Escolares?

Identificar os desafios enfrentados na
execucdo de tecnologias digitais na
Formacdo de Gestores Escolares €
essencial para desenvolver estratégias
eficazes de superacdo, assegurando uma
adocdo bem-sucedida dessas tecnologias
no aprimoramento da Gestdo Educacional.

QP3 - Quais inovacdes sdo mais
necessarias na formacdo de Gestores
Escolares para fortalecer a lideranca digital
e a superacao de barreiras tecnoldgicas na
educacdo?

Destacar as inovagdes mais necessarias na
Formacdo de Gestores Escolares permite
preencher  lacunas  na literatura,
promovendo solucGes que fortalecam a
lideranca digital e facilitem a superacao
das barreiras tecnoldgicas, alinhando a
capacitacdo as demandas atuais da
educacéo.

QP4 — Quais sdo os desafios e as limitacdes
associados as estratégias tecnoldgicas para
promover a colaboracdo e a comunicacao
eficaz entre Gestores Escolares e suas
equipes?

Explorar como as tecnologias digitais estao
sendo utilizadas para promover a
comunicacdo e a colaboracdo entre
Gestores Escolares e suas equipes pode
revelar praticas que fortalecem o trabalho
coletivo, melhoram a  eficiéncia
organizacional e contribuem para uma
Gestéo Escolar mais integrada e eficaz.

QP5 - Quais efeitos a formacdo digital
continua dos Gestores Escolares exerce
sobre a inovacdo pedagogica nas
instituigdes de ensino?

Analisar a relagdo entre formacdo digital
continua dos Gestores Escolares e a
inovacdo pedagogica nas instituicdes de
ensino é fundamental para compreender
como a capacitacdo digital dos gestores
pode impulsionar transformacoes
educacionais.
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Fonte: elaborada pelos autores, 2025.

3.1 Procedimentos de buscas

Considerando o objetivo principal deste artigo, bem como as questBes de pesquisa
apresentadas, 0s processos de busca de materiais para a RSL ocorreram a partir da escolha de
uma string de busca, com a definicéo de palavras-chave, além da selecéo de filtros como: tipo
de material, ano de publicacdo, a fim de priorizar, apds a aplicacéo de critérios de inclusdo e

exclusdo, os estudos mais relevantes.

3.2 String de busca e periodo de pesquisa

Constituiram a string, as seguintes palavras-chave: “Formagdo de Professores”,
“Lideranga Escolar” e “Tecnologias Digitais”, que foram aplicadas também em bases de dados
internacionais que armazenam pesquisas em inglés ou espanhol. Também foi utilizado o
operador booleano “AND” durante as filtragens ¢ o periodo do levantamento de dados

compreendeu os anos entre 2014 e 2024.
3.3 Bibliotecas digitais
Tomando como pressuposto 0 que se espera como respostas das questdes de pesquisa,

a busca pelos materiais que contemplassem 0s assuntos ocorreu nas seguintes bases de dados:

Tabela 02 — Bases de Dados de Pesquisa

Bases de Dados Endereco Eletrdnico Tipo
Periddicos Capes https://www.periodicos.capes.gov.br/ Nacional
Eric https://eric.ed.gov/ Internacional
Scopus https://www.scopus.com/standard/mark Internacional
eting.uri

Fonte: elaborada pelos autores, 2025.

3.4 Critérios de incluséo e excluséo

Apos a aplicagdo da string de busca nas bibliotecas digitais supracitadas, varios
trabalhos surgiram como referéncia, possuindo alguma das palavras-chave no titulo ou no texto,
no entanto, por meio das técnicas de filtragem dos dados, nem todos se relacionavam com 0

tema proposto neste artigo. Com isso, confirma-se a importancia de estabelecer os Critérios de
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Incluséo (CI) e os Critérios de Exclusdo (CE), que deixam a pesquisa mais lapidada e servem
para analisar os estudos pré-escolhidos, através dos titulos, resumos e palavras-chave.
Desse modo, para a escolha dos artigos que fomentam essa Revisdo Sistematica de

Literatura, foram estabelecidos alguns critérios, conforme estdo dispostos na tabela 03.

Tabela 03 — Critérios de Inclusédo e Exclusédo

Critérios de Inclusao

Artigos completos publicados em periodicos ou revistas cientificas de base nacional ou
internacional, disponiveis nas bases de dados escolhidas;
Trabalhos que indicam o uso das tecnologias digitais para a Formacdo de Gestores Escolares
e Professores;
Pesquisas publicadas na lingua portuguesa, inglesa ou espanhola, no periodo que
compreende 0s anos entre 2014 e 2024.
Critérios de Excluséo
Trabalhos publicados em congressos, conferéncias ou livros;
Pesquisas que ndo cumpriam os objetivos deste artigo de Revisdo Sistematica;
Pesquisas que ndo se relacionam com o uso das tecnologias digitais na formacao de Gestores

Escolares ou Professores.

Fonte: elaborada pelos autores, 2025.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A busca pelos trabalhos ocorreu em trés etapas. A primeira se deu na base de dados
Periddicos Capes, que sinalizou 1.652 publicacBes a partir da string de busca estabelecida.
Posteriormente, restringiu-se o levantamento aos anos de 2014 a 2024, obtendo o resultado de
1.331, que com os filtros voltados apenas para a lingua portuguesa, reduzidos para artigos que
tratassem de assuntos referentes a educacdo, tecnologia, gestdo escolar e formacdo de
professores, alcangcou-se o nimero de 611 resultados.

Em sequéncia, foi aplicado o critério de leitura dos titulos dos trabalhos, dos quais 111
foram selecionados. Feitas as leituras e analises dos resumos esse numero caiu para 50
pesquisas, que apds serem explanadas verificou-se que somente 03 atendiam aos objetivos desta
RSL.

Adiante, na etapa de levantamento de dados se utilizou os termos da string de busca na

lingua inglesa nas bases de dados internacionais. Na base Scopus inicialmente chegou-se a 120

Cadernos da Fucamp, v.51, maio.; p.146 - 159 /2026 ISSN: 2236-9929



MEDEIROS, L.C.C. de. et al.

resultados com a aplicagdo das palavras-chave, cujo nimero diminuiu para 107 com a aplicacéo
do periodo de 2014 a 2024. Depois de filtrar somente artigos de gestdo escolar e formacao de
professores para 0 uso das tecnologias digitais 68 trabalhos foram pré-selecionados, mas apos
a traducéo dos titulos somente 24 passaram na filtragem que, subsequente a traducéo e leitura
dos resumos, limitou-se a 20 pesquisas que, ao serem verificadas, 05 foram escolhidas.

Na base Eric, ao utilizar a mesma string em inglés, um total de 7.708 publica¢des foram
encontradas, caindo para 4.946 apos a insercdo do mesmo filtro temporal usado anteriormente.
Ao refinar o levantamento, executando critérios de estudos relacionados a tecnologia, gestdo e
formacdo, a quantidade passou a ser 295 e ap0s a traducdo e leitura dos titulos e resumos, a
investigacao findou selecionando 04 artigos.

Apds, os processos de levantamento e analise dos dados, para uma maior organizacao e
demonstracdo dos resultados, a tabela 04 sintetiza as 12 pesquisas selecionadas para
fundamentar a presente Revisao Sistematica. Vale ressaltar que nesta fase da elaboracéo, todos
os resultados serdo delineados em lingua portuguesa.

Tabela 04 — Pesquisas selecionadas

ID Titulo da pesquisa Autor/Ano Base de dados
Tecnologias Digitais na Gestdo
A e Pedro e -
Escolar: Praticas, proficiéncia e . Portal de Periddicos
P1 ) x X Piedade
necessidades de formacéo dos diretores Capes
(2014)
escolares em Portugal.
Dificuldades e desafios na integragédo
P2 das Tecnologias Digitais ha Formacao Rodrigues Portal de Periddicos
de Professores — Estudo de Caso em (2018) Capes
Portugal
Atuacéo da gestdo escolar em processos
formativos que integram as tecnologias .
L X x C O Brito e
digitais da informac&o e comunicagéo -
P3 NN T Vasconcelos Periodicos Capes
as praticas pedagogicas: um relato de (2023)
experiéncia com alunos de um
mestrado em tecnologia educacional
The influence of principals’ technology
P4 leadership and professional Thannimalai e Eric
development on teachers’ technology | Raman (2018)
integration in secondary schools
Technology adoption in Malaysian Zainal e
P5 | schools: An analysis of national ICT in Zainuddin Eric
education policy initiatives (2020)
Effect of Principal’s Technology A’mar e
P6 | Leadership on Teacher’s Technology Eleyan Eric
Integration (2022)
P7 | The Critical Study of Digital Platforms Perrotta e Eric
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and Infrastructures: Current Issues and Pangrazio
New Agendas for Education (2023)
Technology Research
Transformational leadership for
Pg technology integration in schools: Schmitz et. Scopus
Empowering teachers to use technology | al., (2023)
in a more demanding way
Conceptualisation of professional
digital competence for school leaders
P9 in schools with 1:1 coverage of digital Tomte (2023) Scopus
devices
_T e_achers perc_’eptzons.of pl.”ll’lClpCllS Dasruth et.
P10 | digital leadership practices in a school Scopus
district in a developing countr al., (2024)
pIng y
Digital technologies in policy Lunde e
P11 | assemblages in Ireland and Norway: A Ottesen Scopus
visual network analysis (2021)
Leading digital transformation and
P12 eliminating barriers for teachers to Cheng e Scopus
incorporate artificial intelligence in Wang (2023)
basic education in Hong Kong

Fonte: elaborada pelos autores, 2025.

Neste paragrafo em diante, serdo explanados os estudos que correspondem as questfes
de pesquisa desta RSL, verificando os aspectos que viabilizam uma visdo mais abrangente dos
trabalhos selecionados, no que diz respeito as contribuicdes do uso das tecnologias para a
Formacdo de Gestores Escolares e Professores. Para isso, as questfes de pesquisa seréo
apresentadas e respondidas a seguir.

QP1 - Quais as contribuicdes das tecnologias digitais para a formacédo de Gestores Escolares e
para o desenvolvimento das competéncias de lideranca?

Segundo, Thannimalai e Raman (2018), o desenvolvimento profissional dos diretores
em tecnologia (lideranca tecnolégica) esta diretamente relacionado a integracao da tecnologia
pelos professores. Isso sugere que a formacdo em tecnologias digitais contribui para o
desenvolvimento de competéncias de lideranca dos gestores, capacitando-os a influenciar
positivamente o0 uso da tecnologia no ambiente escolar.

Os autores destacam ainda que, ao se tornarem lideres tecnoldgicos, os gestores podem
inspirar e motivar os professores a inserirem a tecnologia de forma eficaz nas salas de aula,
promovendo um ambiente de aprendizado inovador e preparando os alunos para os desafios da
era digital.

Para Lunde e Ottesen (2021), as tecnologias digitais podem promover a colaboragéo e

a comunicagéo eficaz entre gestores escolares e suas equipes, permitindo o compartilhamento
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de informac0es, a coordenacdo de atividades e a tomada de decis6es conjuntas. O estudo destaca
como as relagdes entre os sujeitos envolvidos na execugéo das tecnologias digitais nas escolas
podem ser fortalecidas por meio de plataformas e ferramentas online.

Corroborando com a tematica, Pedro e Piedade (2014) em suas analises, demonstram
que a formacdo em tecnologias digitais para gestores escolares € fundamental, pois, ao
avaliarem a proficiéncia e 0 uso dessas tecnologias nas praticas de gestdo, identificam tanto as
habilidades ja presentes quanto as lacunas a serem preenchidas.

Além disso, os autores enfatizaram que, ao investigarem os fatores que facilitam ou
dificultam a integracéo das tecnologias digitais nas institui¢cdes, oferecem um direcionamento
para que os programas de formacgdo superem os desafios existentes, aprimorando as
competéncias gerenciais e de lideranca dos diretores escolares.

QP2 — Quais sdo os principais desafios enfrentados na execucdo de tecnologias digitais em
programas de formacéo de Gestores Escolares?

De acordo com Zainal e Zainuddin (2020), um dos principais desafios sdo encontrados
na infraestrutura inadequada, que é perceptivel pela falta de acesso a computadores, internet de
qualidade, além de plataformas digitais confiaveis, o que interfere diretamente na participacao
de Gestores Escolares em cursos online. No texto, os autores apontam que outro agravante é a
ineficacia de treinamentos e competéncias em tecnologias digitais, uma vez que muitos lideres
escolares podem ndo possuir as habilidades necessarias para a utilizacdo das ferramentas
digitais.

Tomte (2024), por sua vez aponta na pesquisa que execucao de tecnologias digitais em
escolas com cobertura 1:1 apresenta desafios para lideres escolares, como equilibrar recursos
digitais e analdgicos, garantir a seguranca da informacdo e a privacidade dos alunos. O
desenvolvimento profissional dos professores para integrar a tecnologia no ensino também é
indispensavel. Diante disso, a falta de suporte adequado e a dificuldade em traduzir politicas
digitais em praticas eficazes sdo obstaculos a serem superados.

Rodrigues (2018) ressalta que a integracéo de tecnologias digitais na formacéao enfrenta
dificuldades comuns, como a falta de tempo e o conhecimento tecnoldgico limitado dos
participantes. A autora também observa que a dificuldade na tomada de decisdo sobre o uso das
tecnologias, seja por inseguranca ou resisténcia a mudanca, € um obstaculo significativo. Esses
desafios, identificados na formacéao de professores, sdo igualmente relevantes para a formacéo
de gestores escolares, indicando a necessidade de estratégias que aumentem a confianca e
reduzam a resisténcia ao uso de tecnologias digitais.

QP3 - Quais inovagOes sao mais necessarias na formacéo de Gestores Escolares para fortalecer
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a lideranca digital e a superacdo de barreiras tecnoldgicas na educacéo?

Para Cheng e Wang (2023), a formacdo de Gestores Escolares demanda inovacoes
focadas em fortalecer a lideranca digital e superar barreiras tecnolégicas. Isso inclui programas
contextualizados e flexiveis, que permitam criar diretrizes alinhadas a realidade de cada escola,
e oportunidades de desenvolvimento profissional continuo, com acompanhamento.

Brito e Vasconcelos (2023) contribuem enfatizando que para fortalecer a lideranca
digital dos Gestores Escolares e superar as barreiras tecnologicas na educacéo, € imprescindivel
inovar na formacdo desses profissionais, 0 que inclui oferecer formacgdes continuadas
especificas em Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdo (TDIC).

Além disso, os resultados da analise demonstraram que o0s Gestores Escolares ndo se
atentavam a importancia de inserir as TDIC as praticas pedagdgicas. e que durante o periodo
da Pandemia de COVID-19°, quando as escolas tiveram que se adaptar ao ensino remoto, foi a
Secretaria de Educacdo que providenciou os processos formativos relacionados ao uso das
TDIC, evidenciando que muitos gestores e professores ndo utilizavam as tecnologias por falta
de conhecimento na area (Brito e Vasconcelos, 2023).

QP4 — Quais os desafios e limitagdes associados as estratégias tecnoldgicas utilizadas para
promover a colaboracdo e a comunicacdo eficaz entre gestores escolares e suas equipes?

Darusth et.al., (2024) revelam que algumas escolas na Africa do Sul tentam utilizar
aplicativos de midia social, como o WhatsApp, como uma estratégia para a comunicacao
escolar. No entanto, essa abordagem enfrenta desafios relevantes. Os autores apontam que a ma
interpretacdo de mensagens, a falta de apoio dos diretores as mensagens dos professores e as
preocupacBes com a privacidade dos alunos sdo obstaculos que limitam a eficacia dessas
ferramentas.

A pesquisa também destaca que, muitas vezes, a comunicacao é unidirecional, com 0s
diretores transmitindo informacdes sem promover um dialogo aberto e colaborativo com suas
equipes. E enfatizado ainda que as praticas de lideranca digital eficazes devem promover uma
comunicacéo aberta e bidirecional, permitindo que os professores expressem suas opinides e
participem ativamente das decisoes.

No entanto, o estudo revela que, em muitas escolas, os professores sentem que suas

vozes ndo sao ouvidas e que as decisdes sdo tomadas sem consulta prévia. Isso sugere que,

> Doenca infecciosa causada pelo coronavirus SARS-CoV2, que resultou em uma pandemia global a partir de
2020, com impactos significativos em diversos setores, incluindo a educacéo.
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embora as ferramentas tecnoldgicas possam estar disponiveis, a falta de uma cultura de
colaboracéo e comunicagdo aberta impede que essas estratégias sejam totalmente eficazes.

Brito e Vasconcelos (2023) apontam que a utilizacdo de Sistemas de Gestdo
Educacional (SGE) e Sistema de Gestdo de Pessoas (SGP) nos processos administrativos da
escola contribui para uma comunicacdo mais rapida e eficiente entre Gestores e suas Equipes,
pois esses sistemas centralizam informacGes relevantes, como matriculas, frequéncias e
documentos escolares, permitindo o compartilhamento de dados de forma organizada.

Ademais, a aplicacdo de féruns de discussdo em plataformas como o Classroom,
segundo Brito e Vasconcelos (2023), possibilita a troca de experiéncias e ideias entre 0s
membros da equipe, de tal modo que servem como espacos virtuais para debates sobre temas
relacionados as tecnologias educacionais, incentivando a participacdo ativa de gestores e
professores diante da busca por solugdes para os desafios do dia a dia na escola.

QP5 — Quiais efeitos a formagdo digital continua dos Gestores Escolares exerce sobre a inovacao
pedagogica nas instituicdes de ensino?

De acordo com A’mar e Eleyan (2022), a formagdo digital continua dos Gestores
Escolares exerce um efeito significativo e positivo sobre a inovacao pedagdgica nas instituicoes
de ensino. Isso ocorre porgue o desenvolvimento profissional dos diretores facilita a integracéo
da tecnologia em sala de aula e capacita os gestores a desenvolverem habilidades de lideranga
tecnoldgica abrangentes, colocando em préatica melhorias sistémicas, promovendo uma cultura
de aprendizagem na era digital, incentivando a exceléncia na pratica profissional e garantindo
a cidadania digital.

Para Schmitz et al. (2023), a formacdo digital continua dos Gestores Escolares, ao
promover a lideranca transformacional, exerce um efeito imprescindivel sobre a inovacédo
pedagdgica nas instituicdes de ensino. A lideranca transformacional impacta positivamente a
vontade, habilidade e pedagogia dos professores, incentivando-os a integrarem tecnologias
digitais de forma mais eficaz em suas praticas, o que, por sua vez, promove atividades de
aprendizado mais inovadores e cognitivamente exigentes.

Todavia, o estudo também sugere que a simples disponibilizacdo de ferramentas
(infraestrutura digital) ndo € suficiente; o foco deve estar no desenvolvimento das capacidades
dos professores para que a inovacao pedagogica seja efetiva. Nesse contexto, a formacao digital
continua deve abranger ndo apenas o dominio técnico das tecnologias, mas também estratégias
didaticas que favorecam sua aplicagdo em contextos reais de ensino, estimulando a autonomia

docente e a criacdo de préaticas pedagdgicas alinhadas as demandas do século XXI.
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Perrotta e Pangrazio (2023) também contribuem destacando que a plataformizacdo da
educacdo exige que os gestores escolares desenvolvam competéncias em areas como a
curadoria, limpeza e interpretacdo de dados educacionais, bem como na manutencdo de
infraestruturas digitais. A formacao digital continua dos gestores escolares, portanto, exerce um
efeito crucial na inovagdo pedagogica, capacitando-os a utilizar as plataformas de forma eficaz
e a promover praticas mais equitativas.

Contudo, alertam que a falta de competéncias adequadas pode levar a uma sobrecarga
de trabalho e a uma utilizacdo menos eficiente das tecnologias, 0 que pode comprometer a
inovacdo pedagdgica. Além disso, a formacdo digital deve abordar questdes de justica e
equidade, garantindo que as tecnologias sejam utilizadas de forma a promover a incluséo e a

reduzir as desigualdades.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta Revisdo Sistematica de Literatura (RSL) investigou o uso de tecnologias digitais
na Formacdo de Gestores Escolares, analisando seus efeitos para o desenvolvimento de
competéncias gerenciais e praticas de lideranca. A sintese dos estudos de acordo com as
Questdes de Pesquisas propostas revelou que, embora haja um reconhecimento do potencial das
tecnologias digitais para aprimorar a formacdo de Gestores Escolares, a aplicacdo dessas
ferramentas ainda enfrenta muitos desafios.

A pesquisa destaca que a superacdo desses obstaculos requer uma abordagem multipla,
que envolva o investimento em infraestrutura adequada, o desenvolvimento de competéncias
tecnoldgicas por parte dos gestores, além da inser¢cdo de uma cultura de inovacao e colaboragéo
nas escolas. Ademais, enfatiza a importancia de programas de formacdo que sejam
contextualizados, flexiveis e alinhados as demandas especificas de cada instituicdo de ensino.

Os resultados deste artigo de revisdo sistematica tém implicacfes importantes para a
pratica, para a teoria e para futuras pesquisas. Para a pratica, sugerem a necessidade de repensar
os modelos de formacdo de Gestores Escolares, incorporando acdes que promovam a aplicacédo
efetiva das tecnologias digitais. No que se refere a teoria, apontam para a importancia de
aprofundar a compreenséo dos fatores que influenciam a adocao e uso de tecnologias digitais
na gestdo escolar. Para futuras pesquisas, indicam a necessidade de explorar abordagens

metodoldgicas inovadoras, que permitam capturar a complexidade do fenémeno em estudo.
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