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Resumo

Este artigo analisa os processos de formacao e construcdo identitaria dos docentes no contexto
da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), enfocando os desafios pedagdgicos impostos
pelas transformacfes do mundo do trabalho no século XXI. A investigagdo, de natureza
qualitativa, configura-se como um estudo tedrico-documental, ancorado na analise
bibliografica de autores de referéncia como Tardif, Novoa, Freire e Pimenta, e na analise de
documentos institucionais do Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial (2019; 2023). Os
resultados evidenciam que a identidade do docente da EPT é multidimensional, tensionada
entre o saber técnico e o saber pedagdgico e profundamente influenciada pelas condicdes de
trabalho e politicas de gestdo institucional. Conclui-se que a consolidacdo de uma identidade
profissional critica, reflexiva e autbnoma depende da implementacdo de politicas de formacéo
continuada integradas que superem a visao meramente instrumental e valorizem o docente
como intelectual e mediador fundamental entre a escola e 0 mundo produtivo.

Palavras-chave: formagéo de professores; identidade profissional; educacédo profissional e
tecnoldgica; trabalho docente; mediacdo pedagdgica.

Abstract

This article analyzes the training processes and identity construction of teachers in the context
of Vocational and Technological Education (VTE), focusing on the pedagogical challenges
imposed by the transformations in the world of work in the 21st century. This qualitative
research takes the form of a theoretical and documentary study, anchored in the bibliographic
analysis of key authors such as Tardif, Névoa, Freire, and Pimenta, and in the analysis of
institutional documents from Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (2019; 2023). The
results show that the identity of the VTE teacher is multidimensional, shaped by the tension
between technical and pedagogical knowledge technical knowledge and pedagogical
knowledge, and deeply influenced by working conditions and institutional management
policies. It is concluded that the consolidation of a critical, reflective, and autonomous
professional identity depends on the implementation of integrated continuing education
policies that overcome a merely instrumental view and value the teacher as an intellectual and
fundamental mediator between school and the world of production.

Keywords: teacher training; professional identity; vocational and technological education;
teaching work; pedagogical mediation.
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1 INTRODUCAO

A Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) ocupa uma posicdo estratégica no
desenvolvimento nacional, situando-se na interface entre o sistema educacional e o0 mundo
produtivo. Nesse cenario, a figura do docente assume contornos singulares e desafiadores.
Diferentemente de outros niveis de ensino, a EPT frequentemente recruta seus profissionais
diretamente do setor produtivo, resultando em um corpo docente com notéria expertise
técnica, mas, ndo raro, com formacéo pedagdgica inicial limitada. Essa transi¢do, do chdo de
fabrica para a sala de aula, evidencia um processo complexo e por vezes tensionado de
(re)construcdo identitaria, no qual o sujeito precisa integrar sua identidade de técnico
especialista a nascente identidade de educador.

A construcdo da identidade docente na EPT é, portanto, um fendbmeno
multidimensional, influenciado por fatores que vao desde as politicas publicas e a gestdo
institucional até as relacdes cotidianas em sala de aula. Em instituicbes como o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial®, cuja missdo é alinhar a formacdo as demandas da
indUstria, os docentes sdo desafiados a desempenhar um papel de mediadores criticos. Espera-
se que eles ndo apenas transmitam competéncias técnicas, mas também formem cidadaos
conscientes, capazes de intervir eticamente no mundo do trabalho. Esta dupla exigéncia — por
um lado, a eficiéncia e a produtividade; por outro, a formagdo humana integral — gera um
campo de tensdes que impacta diretamente a pratica e a subjetividade desses profissionais.

Neste artigo, objetiva-se analisar o0s processos de formacdo e os desafios
contemporaneos na construcdo da identidade docente na EPT, com énfase nas mediacdes
pedagdgicas necessarias para conciliar os saberes técnicos e educacionais. A investigacdo, de
cardter qualitativo e bibliogréfico, apoia-se em referenciais tedricos classicos e
contemporaneos — como Tardif (2002), N6voa (1995), Freire (1996) e Pimenta (2005) — e em
documentos oficiais do SENAI, buscando compreender como se da a constituicdo do
profissional docente nesse contexto especifico.

Além desta introducdo, o texto tem outras quatro secdes — a Fundamentacdo Tedrica
discute os conceitos de identidade e formacdo docente, situando-os no campo da EPT; o
Percurso Metodoldgico detalha os procedimentos de pesquisa adotados; na sequéncia, a

Andlise e Discussdo articula os referenciais tedricos com as evidéncias documentais,

% Fundado em 22 de janeiro de 1942, por meio do Decreto-Lei n° 4.048 e durante o governo de Getulio
Vargas, 0 Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) surgiu em um contexto de crescente
industrializacdo no Brasil, iniciada na década de 1930; sua criacdo atendia a necessidade urgente e
estratégica de formar e qualificar operarios para suprir a demanda de méo de obra especializada para a
emergente industria de base nacional (Servico [...], 1992).
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organizando a reflexdo em eixos tematicos; e por fim, as Consideragdes Finais sintetizam as

conclus@es e apontam implicacOes para politicas institucionais e praticas formativas.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

O debate sobre a identidade e a formacdo docente na Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT) é atravessado por tensdes historicas entre o projeto educativo e as
demandas do mundo produtivo. Para analisar essa complexidade, este estudo ancora-se em
uma base tedrica plural, que dialoga com autores classicos e com contribui¢Bes recentes da

pesquisa educacional.

2.1 Identidade docente: entre a técnica e a pedagogia

A identidade docente € compreendida como uma construcdo social dindmica e
multifacetada, forjada na relacdo entre a trajetdria pessoal, a formacdo e as condicdes
concretas de trabalho. Para Tardif (2002), os saberes docentes sdo plurais — oriundos da
formacdo profissional, da experiéncia e da cultura escolar — e se entrelacam na pratica
cotidiana. No contexto especifico da EPT, esse processo € ainda mais complexo, pois o
professor, muitas vezes egresso do setor produtivo, precisa integrar sua identidade de
especialista técnico a de educador, o que exige uma ressignificacdo de seus saberes (Sena e
Souza, 2023).

No6voa (2019) reforca que a identidade ndo é um dado estatico, mas uma narrativa que
se constroi na acao e na reflexdo. No cenario contemporaneo, marcado por transformacoes
tecnoldgicas aceleradas — a chamada Industria 4.0 —, o docente da EPT é desafiado a ser um
"eterno aprendiz”, atualizando-se ndo apenas tecnologicamente, mas também
pedagogicamente, para mediar a aprendizagem em um ambiente em constante mutacao
(OECD, 2021).

2.2 Formacao docente: superando a dicotomia histérica

A formagéo de professores para a EPT tem historicamente oscilado entre dois polos: a
capacitacdo técnica e a formacao pedagdgica. Autores como Pimenta (2005) e Freire (1996)
defendem que a formacdo ndo pode se reduzir a transmissdo de métodos, mas deve promover
uma reflexdo critica sobre a pratica educativa e seu sentido social. Essa perspectiva é

corroborada por estudos recentes, que apontam a necessidade de uma formacéo integrada, que
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articule, desde a formacao inicial, os saberes especificos da area técnica com os fundamentos
da educacdo, da sociologia do trabalho e das metodologias ativas (Boff e Bahia, 2023; Souza
etal., 2024).

Essa visdo integradora contrasta com uma logica ainda presente em muitas
instituicdes, na qual a formacdo continuada se restringe a treinamentos técnicos pontuais,
desvinculados de um projeto pedagdgico mais amplo. Para Freitas et al. (2018), tal
abordagem reforca uma concepcdo instrumental do ensino, esvaziando o potencial

transformador da educacéo profissional

2.3 A mediacdo pedagdgica na EPT contemporanea

O conceito de mediacdo pedagdgica, central na obra de Freire (1996), ganha contornos
especificos na EPT. O docente € o mediador entre a cultura técnica e a cultura escolar, entre o
conhecimento cientifico e o saber fazer. Arroyo (2013) destaca que essa mediacdo exige
reconhecer 0s estudantes como sujeitos de direito e de saber, com trajetorias e conhecimentos
prévios que devem ser valorizados.

O Quadro 1 sintetiza a evolugdo do pensamento sobre essa tematica, contrastando as

concepcdes tradicionais com as perspectivas mais recentes e criticas.

Quadro 1 — Perspectivas sobre Formacdo e ldentidade Docente na EPT: do Tradicional ao
Contemporaneo

Dimensao Perspectiva Tradicional / Técnica Perspectiva Contemporanea / Critica
o e Formacao integrada, articulando
Formacao Foco em capacitagao técnica e L ¢ & . S gas
Docente atualiza¢do tecnoldgica técnica, pedagogia e reflexdo ético-
¢ gica. politica.

. . . Identidade hibrida: técnico-educador,
Identidade Identidade baseada na expertise mediador critico e intelectual
Profissional técnica e na eficiéncia produtiva. .

reflexivo.

. _— . Didlogo entre saberes;

Mediagao Transmissdo de procedimentos e roblimatiza %0 da realidade
Pedagdgica normas do mundo do trabalho. P o ¢
sociotécnica.

- . Freire (1996); Tardif (2002); (Sena e
Principal Modelo de competéncias adaptado da ( ) - ( .) (
Referéncia estio empresarial Souza, 2023) — Pratica social e saberes

& P ’ docentes.
Vis3o do Aluno Futuro trabalhador a ser moldado Sujeito social, histérico e portador de
para o mercado. conhecimentos.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base na literatura citada (2025).

Como demonstra o quadro, a transicdo para uma perspectiva critica exige ndo apenas
mudancas na formacdo, mas também politicas de gestdo que criem condi¢cBes materiais e
temporais para o exercicio de uma docéncia reflexiva. A valorizacdo do professor, portanto,

deve estar ligada ao reconhecimento de sua complexa funcéo social na EPT do século XXI.

3 PERCURSO METODOLOGICO

Esta investigagdo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza qualitativa,
configurada como um estudo tedrico-documental. Essa abordagem ¢é particularmente
adequada para pesquisas que visam a analise critica e a sintese de ideias, conceitos e politicas,
a partir de fontes bibliograficas e documentais, permitindo a construcdo de um quadro

analitico robusto sobre um fendmeno social complexo (Gil, 2019).

3.1 Fontes e materiais
O corpus de analise foi composto por duas categorias de fontes:

1. Fontes Bibliograficas Primarias: obras de autores de referéncia no campo da
educacdo, da formacdo docente e do trabalho, que fundamentam teoricamente o
estudo. Foram priorizados autores classicos e contemporaneos, buscando equilibrar
referéncias consolidadas com produc@es recentes que abordam as transformacdes
contemporaneas na EPT.

2. Fontes Documentais: documentos institucionais do Sistema SENAI, com destaque
para 0 Manual de Diretrizes para a Formacdo Profissional (Servico [...], 2019) e o
Relatério Anual de Formacdo Técnica e Profissional (Servico [...], 2023). Esses
documentos foram selecionados por explicitarem a filosofia educacional, as
diretrizes de atuacdo docente e as metas institucionais que conformam o contexto

de trabalho e formagdo na EPT.

3.2 Procedimentos de anélise

A analise foi operacionalizada por meio da Analise de Contedo Tematica (Bardin,

2011), seguindo as etapas de pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados.
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O processo foi guiado por trés eixos analiticos predefinidos, que emergiram do dialogo entre o
problema de pesquisa e o referencial tedrico:

e Eixo 1: A construcdo da identidade docente na EPT: tensdes e mediagdes.
« Eixo 2: Politicas e programas de formacéo docente: énfases e lacunas.
o Eixo 3: A gestdo educacional e suas implicagcdes na profissionalidade docente.

A articulacdo entre as fontes bibliogréficas e documentais permitiu uma andlise
contrastiva, identificando convergéncias, dissonancias e nuances no tratamento da formagéo e

da identidade docente.

3.3 Questdes éticas

Por se tratar de pesquisa que utiliza exclusivamente fontes bibliograficas e
documentos institucionais de dominio publico, ndo envolveu a participacdo de seres humanos
como fonte de dados. Dessa forma, o estudo esta isento de apreciacio por Comité de Etica em
Pesquisa, conforme dispde a Resolucdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saulde.
Ressalta-se, contudo, 0 compromisso irrestrito com os principios éticos académicos, incluindo

0 rigor na citacao e o respeito a propriedade intelectual.

4 ANALISE E DISCUSSAO

A analise integrada do referencial tedrico com os documentos institucionais do SENAI
permite desvelar os nucleos centrais que constituem e tensionam a formacédo e a identidade
docente na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). A discussdo sera organizada em trés

eixos interdependentes, que ilustram a complexidade dessa construcao identitaria.

4.1 A identidade hibrida e seus desafios

Conforme evidenciado no Quadro 1 da Fundamentacdo Teodrica, a identidade do
docente da EPT é intrinsecamente hibrida, situada na intersec¢do entre o ser “técnico™ e o ser
"educador”. Os documentos do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (2019; 2023)
reforcam a expectativa institucional por um profissional que domine as competéncias técnicas

da sua area e, simultaneamente, atue como mediador pedagdgico, articulando teoria e pratica.
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No entanto, a analise revela que essa dupla demanda nem sempre é acompanhada de
condigdes equitativas de formacéo e valorizacao.

Ha uma nitida énfase na capacitacdo técnica, alinhada as inovac@es da Industria 4.0, o
que é coerente com a missdo da instituicdo. Contudo, a formacdo pedagogica continuada,
essencial para o desenvolvimento da "identidade educadora", ainda aparece de forma mais
pontual e menos sistematizada. Esse desequilibrio pode levar ao que Boff e Bahia (2023)
identificam como tensdes identitarias, em que o docente, embora reconhecido como expert

técnico, sente-se despreparado ou desvalorizado em sua funcéo estritamente pedagdgica.

4.2 A formacao docente como estratégia de mediacdo

A superagdo desse mal-estar passa, necessariamente, por uma reconfiguracdo das
politicas de formacdo docente. Os dados analisados indicam a necessidade de se transitar de
um modelo de "atualizacdo técnica com apéndice pedagdgico” para um programa
de formacao integrada e permanente. Tal programa deveria, conforme apontam Pimenta

(2005) e Novoa (2019), articular trés dimensdes indissociaveis:

1. Dimensdo técnica: atualizagdo constante frente as tecnologias e processos
produtivos.

2. Dimensdo pedagogica: aprofundamento em metodologias ativas, avaliacéo
formativa e didatica especifica da EPT.

3. Dimensao ético-politica: reflexdo sobre o papel social da EPT, a relacdo entre
educacdo e trabalho e o perfil de cidaddo que se pretende formar.

Nesse contexto, agestdo educacional tem um papel determinante. Cabe a ela
fomentar uma cultura institucional que ndo apenas permita, mas incentive a reflex@o coletiva
sobre a préatica docente. A criacdo de espacos como grupos de estudo, observacdo de pares e
comunidades de pratica € uma estratégia potente, ainda pouco explorada, para o

desenvolvimento profissional critico (N6voa, 2019).

4.3 Sintese analitica e estratégias de superacao

O Quadro 2 sintetiza os principais desafios identificados na analise e propGe

estratégias para supera-los, estabelecendo um dialogo direto entre a diagnose e a proposig&o.

Quadro 2 — Desafios e Estratégias para a Formacéo e ldentidade Docente na EPT
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Dimensao Desafios Identificados Estratégias e Caminhos Propostos
G . Fomentar a autorreflexdo e o
i Hibridismo tensionado; mal-estar .
Identidade . . o a autorreconhecimento como
.. identitario; supervalorizacdo da .
Profissional . . educador; valorizar os saberes
expertise técnica. L .
pedagdgicos na carreira.
Formacdo Fragmentacdo; predominancia de Implementar programas de formacao
Continuada formacao técnica; lacunas em didatica | integrada e permanente; criar
especifica. comunidades de prdtica docente.
Mediacio Dificuldade em traduzir o saber Adogdo de metodologias ativas e
Pedagogica técnico em saber ensinado; distancia projetos integradores; formacdao em
entre teoria e pratica. transposicao didatica.
Gest3o e Logica produtivista; falta de espacos Incluir indicadores qualitativos de
Valorizacio para reflexdo coletiva; desvalorizacdo | qualidade docente; criar carreiras que
da dimensdo pedagdgica. reconhecam a dupla expertise.

121

Fonte: Elaborado pelos autores com base na analise (2025).

Conforme ilustrado, a construgdo de uma identidade docente sélida e critica na EPT é
um projeto coletivo, que demanda a integracdo entre a acdo reflexiva dos professores e a

criacdo de politicas institucionais corajosas e visionarias.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo buscou analisar os processos de formacéo e os desafios contemporaneos na
construcdo da identidade docente na Educacdo Profissional e Tecnoldgica. A analise realizada
demonstrou que essa identidade é um constructo dindmico e multifacetado, marcado pela
tensdo constitutiva entre a expertise técnica e a sensibilidade pedagogica.

Conclui-se que a consolidacdo de uma identidade docente critica, reflexiva e autbnoma
na EPT depende da superacdo de um modelo de formagio fragmentado. E imperativo o
investimento em politicas de formacdo integrada, que tratem a atualizacdo técnica, o
aprofundamento pedagdgico e a reflexdo ética como pilares indissociaveis do
desenvolvimento profissional. Paralelamente, as instituicdes, notadamente aquelas com o
perfil do SENALI, séo desafiadas a repensar suas culturas organizacionais e seus modelos de
gestdo, criando ambientes que valorizem efetivamente a dimenséo educativa de sua misséo,
para além dos indicadores de produtividade.

Recomenda-se, para estudos futuros, a realizacdo de pesquisas empiricas que possam

capturar a voz e as experiéncias concretas dos docentes, aprofundando a compreensao sobre
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como esses processos identitarios se desdobram no cotidiano da sala de aula. Por fim,
reafirma-se que a valorizagdo do docente da EPT ndo é apenas uma questdo salarial ou de
condicdes de trabalho, mas, sobretudo, um reconhecimento de seu papel intelectual e
social na formacéo das novas geracdes de trabalhadores — sujeitos técnicos, éticos e criticos,

capazes de intervir em um mundo do trabalho em constante e acelerada transformagéo.
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