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RESUMO: Este artigo apresenta uma analise sobre a formacdo e o desenvolvimento
profissional docente, suas tendéncias e desafios na contemporaneidade, com base em uma
revisdo bibliogréafica de autores classicos e contemporaneos da area. A investigacdo aborda
diferentes concepcdes de formacdo, saberes e conhecimentos docentes, examinando os desafios
presentes na formacdo inicial e continuada de professores, tanto na Educacéo Basica quanto no
Ensino Superior. Fundamentado em autores como NO6voa, Tardif, Schon, Freire, Shulman,
Fiorentini e Marcelo Garcia, o estudo destaca a importancia da formacdo continuada, da
reflexdo sobre a pratica docente e da construcdo de saberes a partir da experiéncia e da interacao
com a comunidade escolar, como alicerces para a consolidacdo de uma educacédo de qualidade.
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ABSTRACT: This article presents an analysis of teacher education and professional
development, its trends and challenges in contemporary times, based on a literature review of
classical and contemporary authors in the field. The investigation addresses different
conceptions of teacher training, knowledge and professional expertise, examining the
challenges found in both initial and continuing education of teachers in Basic Education and
Higher Education. Grounded in the works of authors such as Ndvoa, Tardif, Schon, Freire,
Shulman, Fiorentini, and Marcelo Garcia, the study highlights the importance of continuing
education, reflective practice, and the construction of knowledge through experience and
interaction with the school community as foundations for consolidating quality education

KEYWORDS: Teaching Professional Development, Teacher Training, Teaching Knowledge.
1 INTRODUCAO

Pilares fundamentais para um modelo de educacdo que contemple as nuances da
contemporaneidade, a formacdo e o desenvolvimento profissional docente afiguram-se como
bastides para o fomento de novas técnicas e praticas didatico-pedagdgicas capazes de responder
a dindmica da evolucgdo da sociedade. Este artigo propde uma andlise critica da formacao e do
desenvolvimento profissional docente, explorando tendéncias, desafios e diferentes concepcdes
gue permeiam o campo educacional. Por meio de uma revisao bibliografica fundamentada em
autores classicos e contemporaneos, sdo examinados 0s saberes e conhecimentos necessarios a
docéncia, bem como os desafios enfrentados na formacao inicial e continuada de professores,
tanto na Educacdo Bésica quanto no Ensino Superior.

A discussdo fundamenta-se em referenciais tedricos como No6voa, Tardif, Schon, Freire,
Shulman, Fiorentini e Marcelo Garcia, destacando a relevancia da formacdo continuada, da
reflexdo sobre a préatica docente e da construcdo de saberes a partir da experiéncia e da interacdo
com a comunidade escolar.

Face a um cenério educacional dindmico, caracterizado por inovagdes tecnoldgicas,
transformaces sociais, culturais, econdmicas e politicas, a docéncia exige dos profissionais
envolvidos um processo continuo de aprendizagem, reflex@o e aperfeicoamento, o que aqui se
compreende como o conceito amplo de “desenvolvimento”. A forma¢do docente, portanto,
supera as etapas iniciais da carreira, configurando-se cComo um percurso permanente que integra

a construcdo de saberes, a pratica reflexiva e o enfrentamento dos desafios contemporaneos
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2. METODOLOGIA

A metodologia empregada neste estudo caracteriza-se pela revisao bibliograficaem uma
abordagem qualitativa, alicercada em uma analise critica e reflexiva de textos académicos e
obras de referéncia sobre formacéo e desenvolvimento profissional docente. A investigagédo
fundamenta-se em autores classicos e contemporaneos da area, priorizando a analise de
diferentes concepcdes, tendéncias e desafios presentes na literatura especializada. Assim, como
na perspectiva de Lakatos e Marconi (2003, p. 183): “[...] a pesquisa bibliografica ndo ¢ mera
repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia 0 exame de um tema
sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras”.

A construcdo do artigo seguiu as seguintes etapas:

o Leitura e andlise critica dos textos selecionados para cada eixo tematico;

o Discusséo e reflex&o sobre conceitos e principais ideias dos autores;

« Sistematizagdo das informacdes coletadas e sua integracdo com o referencial teérico;

o Elaboracdo de sinteses articulando os principais pontos discutidos com a préatica
docente.

As fontes de pesquisa incluem artigos cientificos, livros e obras de autores renomados
como Ndvoa, Tardif, Schon, Freire, Shulman, Fiorentini e Marcelo Garcia. Essa abordagem
visa ampliar o debate sobre a formacdo e o desenvolvimento profissional docente, trazendo a
superficie possiveis construcoes epistemoldgicas capazes de sedimentar o caminho da profissao
docente rumo a uma educacdo de qualidade, equitativa e formadora de cidadéos criticos e de

livre saber

3. ADOCENCIA NA CONTEMPORANEIDADE

Complexo e desafiador é o cenario com o qual a docéncia se depara na atualidade. Com
énfase nas intensas transformacgdes sociais, culturais, politicas e tecnoldgicas as novas
demandas da sociedade do conhecimento requerem do profissional docente um perfil cada vez
mais versatil, reflexivo e comprometido com a reconstrugéo de uma educagéo que dialogue com

a realidade dos alunos e com os desafios do século XXI.
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Nesse diapaséo, a formacao e o desenvolvimento profissional docente emergem como
subsidios essenciais para a construcdo de estruturas educacionais modernas que proporcionem
um ensino de qualidade, aderente as novas demandas sociais. Faz-se mister ressignificar os
modelos tradicionais de formacéo, buscando alavancar uma nova institucionalidade que articule
a academia, a profissdo docente e as escolas. NOvoa (2022) destaca a incerteza e
imprevisibilidade da profissdo docente, o que demanda uma maior flexibilidade e até mesmo a
reinvencdo de uma pedagogia voltada para o encontro e a colaboracdo. Novoa ressalta ainda a
necessidade de se repensar a escola, abandonando métodos tradicionais e promovendo
ambientes educativos inovadores, capazes de integrar a pratica e a aprendizagem colaborativa.

A transformacéo das escolas passa em primeira instancia pela valorizagéo e colaboragéo
dos docentes, com oportunidades formativas de escuta e intercAmbio relevantes, em
contraponto ao modelo classico de educacéo, que ja ndo mais se constitui como uma abordagem
inspiradora. O futuro da educacéo seré construido internamente, com base no trabalho conjunto,
na valorizacdo das experiéncias docentes e na criacdo de espagos para préaticas transformadoras

e inclusivas.

O modelo escolar serviu bem os propositos e as necessidades do século XX,
mas, agora, torna-se imprescindivel a sua metamorfose. Ninguém sabe como
serd o futuro, mas devemos construir este processo, hdo com base em delirios
futuristas, mas a partir de realidades e experiéncias que ja existem em muitas
escolas, a partir do trabalho que, hoje, ja € feito por muitos professores. Nada
sera feito numa logica centralista de reformas ou por imposicéo simultanea de
mudangcas. Tudo surgira de iniciativas locais, cada uma ao seu ritmo e no seu
momento, fruto do envolvimento de professores e da sociedade (Névoa, 2022,
p. 17).

Na visdo de Novoa (2022) proteger, transformar e valorizar escolas e professores séo
acOes indispensaveis para uma educacdo que promova e universalize o bem-estar de docentes
e discentes. Proteger, pois, escolas sdo espacos unicos de socializacdo e aprendizagem que
requerem cuidado para a promocédo de uma educacao matua entre seres humanos. Transformar
porque as escolas demandam mudancgas profundas em seus modelos de organizagdo e
funcionamento, criando ambientes fecundos para que alunos e professores construam juntos

processos educativos significativos. Valorizar porque as escolas formam novas geracoes e
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perpetuam o conhecimento, fazendo do trabalho docente ferramenta imprescindivel para a
articulacdo entre saberes, emog0es, cultura, experiéncia e existéncia.

Como ja destacado, a docéncia na contemporaneidade, impactada por intensas
transformacdes, exige uma maior pluralidade de saberes e a inclusdo de mdaltiplas vozes e
perspectivas. O conhecimento permanece como a base fundamental do trabalho educativo,
embora os modos de sua aquisicéo, transmissdo e aplicacio estejam em constante mutacéo. E
de suma importancia reconhecer a escola como um bem publico e comum, orientada por

objetivos coletivos que transcendem interesses meramente individuais (Novoa, 2022).

4. CONCEITO DE FORMACAO DE PROFESSORES E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Garcia (1999), em sua obra Formacao de Professores: para uma Mudanca Educativa,
argumenta que a formacdo docente deve ser continua, vinculada a pratica e em harmonia com
as individualidades de cada professor. O autor ressalta que a articulacdo entre teoria e pratica,
bem como o reconhecimento da diversidade nas atuacdes pedagogicas, sdo principios basilares
para o desenvolvimento profissional dos educadores, conferindo maior eficécia e solidez a
formacéo.

Complementarmente, Rolddo (2017) atribui a formacdo docente um papel central na
melhoria da qualidade do ensino, ao incorporar abordagens como o construtivismo e a
aprendizagem colaborativa. “A educacdo de qualidade constitui um bem inestimavel das
sociedades, cada vez mais indicador do acesso ou da exclusdo numa sociedade dita da
informacao e do conhecimento” (Roldao, 2017, p. 201).

A autora também destaca a importancia das tecnologias digitais no processo educativo,
apontando os desafios enfrentados no que concerne a inclusdo e a diversidade. Ademais,
enfatiza que politicas educacionais bem estruturadas podem ter um impacto positivo na
formagéo docente, auxiliando na superacéo de resisténcias as mudancas por meio de processos
formativos continuos e alinhados as demandas contemporaneas.

Neste mesmo sentido Garcia (1999) esclarece que o desenvolvimento de competéncias

docentes, que incluem aspectos técnicos, pedagdgicos, sociais, relacionais e reflexivos,
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contribui exponencialmente para a melhoria da qualidade do ensino, além de fortalecer a
necessidade de reconhecimento da profissdo docente. O autor destaca que fatores como a
experiéncia pratica, a formacdo continua e o apoio institucional oferecem uma contribuicédo
substancial para o processo.

Na visdo de Fiorentini e Crecci (2013), o conceito de Desenvolvimento Profissional
Docente surge como uma resposta a necessidade de diferenciar o aprendizado e o crescimento
continuo dos professores dos modelos tradicionais de formacdo. Esses modelos classicos,
baseados em cursos desconectados das praticas profissionais, ndo oferecem aos docentes a
transformacdo necessaria para enfrentar os desafios da contemporaneidade. Em contraste, 0
Desenvolvimento Profissional Docente caracteriza-se como um processo continuo e
transformador, que ocorre ao longo do tempo e dentro de comunidades profissionais,
envolvendo tanto experiéncias de aprendizagem intencionais quanto espontaneas, capazes de
ampliar e maximizar as possibilidades de atuacdo docente.

Os autores destacam que o Desenvolvimento Profissional Docente exige a integragéo
entre a qualificacdo profissional e as condi¢des concretas de trabalho, como salarios, carga
horéria, gestdo e curriculo, garantindo que as formacdes sejam efetivas e contextualizadas.
Ademais, praticas inovadoras, como a colaboracdo na tomada de decisdes pedagdgicas, a
resolucédo coletiva de problemas, a conexdo direta com as praticas docentes e a continuidade
dos programas formativos, sdo apontadas como primordiais. Também sdo mencionadas a
importancia do alinhamento com metas institucionais e a construcdo de relac@es sélidas entre
os professores e as instituicdes como fatores que impulsionam o sucesso dessas iniciativas.

Fiorentini e Crecci (2013) enfatizam ainda o papel central das comunidades
investigativas como impulsionadoras do Desenvolvimento Profissional Docente. Essas
comunidades promovem a andlise coletiva de praticas pedagodgicas, o desenvolvimento de
materiais didaticos, o compartilhamento de experiéncias e a produgdo de conhecimentos
especificos e aplicados. Para os autores, o Desenvolvimento Profissional Docente transcende o
entendimento limitado de um "termo guarda-chuva", ao oferecer um novo significado a
formacéo docente. Ele mobiliza politicas e praticas que ressignificam os processos formativos

e fomentam novas abordagens para o fortalecimento e a transformacéo da pratica pedagogica.
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Em sintese, as discussdes dos autores mencionados evidenciam a relevancia de novos
modelos de formacéao docente, fundamentados na integracao entre teoria e pratica, na promogéo
de ambientes colaborativos e na atualizacdo constante dos processos de formacdo inicial e
continuada. As proposicdes apresentadas reforcam a necessidade de estratégias formativas que
aliem praticas reflexivas, valorizem a diversidade e articulem saberes tedricos e contextuais.
Esses elementos sdo indispensaveis para enfrentar os desafios contemporaneos da docéncia, ao
mesmo tempo em que fomentam uma formacéo capaz de qualificar os professores e promover

transformacoes significativas no ensino e na aprendizagem

5. CONCEPCOES DE FORMACAO DE PROFESSORES

A formacao docente tem sido amplamente discutida no contexto histérico educacional,
a partir de variadas concepcoes e estratégias formuladas para abordar os desafios inerentes a
cada contexto e realidade temporais. Nessas concepc¢Oes apresentam-se fundamentos
epistemoldgicos diversos que impactam diretamente as politicas de formacdo, as praticas
pedagdgicas e a construcdo da identidade profissional docente. Mediante os estudos que
embasaram a presente pesquisa foi possivel compreender a complexidade que envolve a
formacdo docente, fundamentadas nas andlises das perspectivas tedricas de autores como
Contreras, Schon, Zeichner e Giroux.

Dentre as abordagens elencadas, a concepcdo do profissional técnico, fundamentada
no positivismo e na racionalidade técnica, vislumbra a docéncia como uma aplicacdo
instrumental de métodos e técnicas cientificas. Contreras (2002) aduz que essa visdo, embora
valorize o dominio do conhecimento cientifico, reduz a autonomia do professor ao
cumprimento de prescri¢fes externas e limita seu papel a executor de préaticas tecnocraticas,
caracterizando uma autonomia ilusoria.

Noutro sentido, o profissional reflexivo, descrito por Schon (1992), sugere que o
professor seja um agente autbnomo e dotado de originalidade que o torne capaz de refletir e
aprender continuamente com suas praticas. Essa concepg¢éo valoriza o conhecimento intrinseco,
experimental e intuitivo, colocando a reflexdo na agéo e sobre a agdo como eixos centrais para

a formacdo docente. O autor defende a importancia de uma formacgdo docente reflexiva,
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contrapondo-se a abordagem tradicional, que se apoia em um conhecimento escolar
fragmentado e categérico, argumentando que a formacé&o ideal deve se fundamentar no conceito
de "practicum reflexivo”, no qual os professores aprendem mediante observacéo,

experimentacao e dialogo.

As tradi¢Oes “desviantes” da formacdo artistica, bem como do treino fisico e
da aprendizagem profissional, contém, no seu melhor, as caracteristicas de um
practicum reflexivo. Implicam um tipo de aprender fazendo, em que os alunos
comegam a praticar, juntamente com 0s que estdo em idéntica situacéo,
mesmo antes de compreenderem racionalmente o que estdo a fazer. Nos
ateliers de design arquitetdnico, por exemplo, os alunos comecam por
desenhar antes de saberem o que é o design. Nos primeiros tempos toda a
gente se queixa da confusdo. (Schon, 1992, p. 6)

Essa abordagem busca superar a dicotomia entre teoria e pratica, integrando as
dimensdes cognitiva, interpessoal e institucional do ensino. A formacéo reflexiva é apresentada
ndo como uma técnica meramente instrumental, mas como uma pratica holistica que exige
autoconfianca, criatividade e a aceitacdo da incerteza como parte inerente ao processo de
aprendizagem e desenvolvimento docente.

A concepcdo do professor pesquisador, conforme defendida por Zeichner (1998),
propde uma abordagem progressista na formacdo docente, fundamentada na pesquisa-acao.
Nesse modelo, o professor ndo se limita a refletir criticamente sobre sua pratica, mas também
assume o papel de produtor de conhecimento, contribuindo diretamente para a transformacao
das escolas e para a promocao da equidade e justica social. O autor destaca que a docéncia deve
integrar aspectos técnicos e morais, buscando superar o distanciamento entre a pesquisa
académica e a rotina docente na educacao basica.

Embora o autor ndo forneca uma definicdo literal de "professor pesquisador”, o conceito
pode ser construido a partir de sua argumentacdo, que valoriza o professor como protagonista
na geracdo de conhecimento educacional. Ele critica a visdo tradicional que reduz a pesquisa
docente a uma atividade complementar ou meramente instrumental, enfatizando seu impacto
significativo na producdo de saberes. Para Zeichner, é essencial romper com a hierarquia que
posiciona o pesquisador académico acima do professor, promovendo a colaboracéo e a troca de

conhecimentos entre esses dois atores
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A pesquisa-acdo apresentada como metodologia central para o trabalho do professor
pesquisador, destaca o0 seu potencial de gerar conhecimento diretamente aplicavel a prética
pedagdgica. Destarte, o conceito de professor pesquisador, conforme delineado por Zeichner,
se fundamenta na valorizacdo do professor como agente ativo e colaborativo na construcao de
saberes educacionais, com base em suas experiéncias praticas e em uma interacdo dindmica
com a academia.

Sob a perspectiva de Giroux (1999), o professor intelectual critico compreende a
escola como um espaco politico e desempenha o papel de agente transformador, comprometido
com a formacdo de cidaddos criticos e a construcdo de uma sociedade democratica e
emancipadora. Nesse contexto, a atuacdo docente transcende a simples transmissdo de
conhecimento, configurando-se como uma pratica que promove uma linguagem critica e
oferece aos alunos voz ativa em suas experiéncias de aprendizagem.

A concepc¢do do professor intelectual critico destaca a producdo e legitimacdo de
interesses politicos, econdmicos e sociais no ambiente escolar, reconhecendo que a escola ndo
€ um espaco neutro. Toda atividade humana é permeada por alguma forma de pensamento, e,
nesse sentido, o professor é chamado a fomentar a capacidade critica dos alunos, contribuindo
para a construgcdo de uma sociedade mais livre, participativa e igualitaria. A formacdo desse
professor deve, portanto, basear-se em uma sélida fundamentacéo teérica e no esclarecimento
das condicbes ideoldgicas e praticas que sustentam sua atuacdo como um intelectual
transformador, alinhando-se aos valores de justica social e emancipacdo coletiva.

As concepcdes de formacdo de professores ora apresentadas evidenciam a
complexidade do tema, abrangendo desde a visdo tecnicista, que limita a autonomia docente,
até abordagens mais progressistas, como as perspectivas reflexiva, pesquisadora e intelectual
critica, que enfatizam o protagonismo, a criatividade e o compromisso ético-politico dos
educadores.

As contribuicbes de Contreras, Schon, Zeichner e Giroux destacam a
imprescindibilidade de se articular saberes tedricos e praticos no processo de formacéo docente,
buscando a preparagdo dos professores para os desafios da pratica docente e para 0 exercicio
de seu papel como agentes transformadores. Nesse contexto, a formagéo de professores deve

transcender os modelos tradicionais, proporcionando bases epistemoldgicas e metodoldgicas
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que possibilitem ndo apenas a reflexdo critica sobre a pratica, mas também a producéo de

conhecimento e a efetiva promocao de transformacdes sociais significativas.

6. SABERES E CONHECIMENTOS NECESSARIOS A DOCENCIA

A docéncia exige uma formagcao sélida que permita aos profissionais articular diferentes
saberes e responder as demandas atuais da educacdo. Nesse contexto, a integracdo de teoria e
pratica, fundamentada em uma perspectiva critica e reflexiva, emerge como um alicerce capaz
de transformar a educacdo, promovendo uma formacao democratica e alinhada aos desafios do
século XXI.

Para Mizukami (2004), analisando contribuicdes de Shulman, o ato de ensinar ndo se
resume a mera transmissdo de conteudos, mas envolve a articulagdo de conhecimentos
especificos da disciplina, conhecimentos pedagdgicos, conhecimentos contextuais sobre a
sociedade e a cultura nas quais os alunos estdo inseridos, bem como dos conhecimentos sobre
si mesmo como professor.

Tardif (2014) destaca a importancia dos saberes docentes na formacéo profissional dos
professores, ao ressaltar que o conhecimento docente € construido ao passo do tempo,
integrando experiéncias pessoais, formacgdo académica e pratica pedagdgica. O autor enfatiza a
centralidade da formacédo continua como necessidade para a melhoria da qualidade do ensino,
destacando os desafios atuais da profissdo docente e a necessidade de valorizar tal
complexidade.

Para Tardif (2014), os saberes docentes sdo plurais, heterogéneos e dindmicos, formados
a partir de diversas génesis, como experiéncia pratica, formacdo inicial e continuada, e
interacdes culturais. Tais saberes transcendem o dominio de contetdos especificos, abrangendo
conhecimentos pedagogicos, curriculares, experienciais, sociais e tecnoldgicos, essenciais para
0 sucesso da préatica docente. O autor em tela destaca os seguintes saberes:

Saberes Disciplinares: Envolvem o dominio dos contetdos especificos das areas do
conhecimento, como historia, matemdtica ou literatura. Esses saberes, tradicionalmente
transmitidos em cursos universitarios, precisam ser transformados em saberes escolares

adaptados as realidades e necessidades dos alunos.
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Saberes Curriculares: Relacionam-se ao conhecimento das diretrizes educacionais,
programas de ensino e objetivos que orientam a pratica docente. Eles permitem escolhas
pedagdgicas coerentes e alinhadas as politicas educacionais .

Saberes Pedagdgicos: Incluem metodologias de ensino, estratégias de avaliacdo e
gestdo de sala de aula. Shulman (1987) apresenta o conceito de “conhecimento pedagogico do
contetdo”, que integra o dominio do conteldo ao conhecimento pedagdgico, tornando-0s
saberes cientificos ensinaveis.

Saberes Experienciais: Construidos no exercicio pratico da profissdo, esses saberes
incluem o conhecimento dos alunos, das dindmicas escolares e das estratégias pedagdgicas
aplicadas em contextos variados. A pratica é compreendida como um ambiente continuo de
aprendizagem.

Saberes Sociais: Referem-se a compreensdo do contexto sociocultural onde a escola
esta inserida, considerando a influéncia desse contexto no processo educativo.

Saberes Tecnologicos: Englobam o uso critico e inovador das tecnologias de
informacdo e comunicacao na pratica docente. Embora Tardif (2014) ndo trate diretamente dos
saberes tecnol6gicos como uma categoria formal, suas obras fornecem base tedrica para que
outros autores e pesquisadores discutam a integracao critica e inovadora da tecnologia, como
parte dos saberes necessarios a docéncia contemporanea, especialmente no que se refere a
formacdo continuada, a prética reflexiva e a adaptacdo as demandas do contexto escolar atual.

Ainda acerca dos saberes tecnoldgicos, Garcia (2013) assevera que, na era da
informacdo e do conhecimento, o exercicio da docéncia exige que o professor ultrapasse o
dominio da matéria, da pedagogia e da didatica. O autor destaca a importancia do
desenvolvimento do conhecimento técnico-pedagdgico do conteltdo, que integra as
tecnologias as praticas pedagogicas e ao arcabouco curricular. Tal integracdo ndo deve ser vista
como um simples complemento ao ensino tradicional, mas como um elemento de transformacéo
e aperfeicoamento da docéncia.

A qualidade da educacdo se sustenta na articulagéo entre tecnologia, contetdo, didatica
e pedagogia. Assim, para Garcia (2013), o modelo de conhecimento técnico-pedagoégico do

contetdo proposto baseia-se em quatro dimensdes principais:
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Conhecimento Tecnoldgico: Refere-se ao dominio dos aspectos técnicos das
tecnologias, como softwares, hardwares e plataformas digitais. Engloba a competéncia no uso
de ferramentas como processadores de texto, inteligéncias artificiais, planilhas eletrénicas,
navegadores e e-mails, dentre outras.

Conhecimento Tecnolégico do Conteddo: Trata da compreensdo de como as
tecnologias transformam o proprio contetdo das disciplinas. Por exemplo, o uso do Google
Earth no ensino de geografia para aprofundar a compreensdo de conceitos e solucionar
problemas.

Conhecimento Técnico-Pedagodgico: Envolve saber aplicar as funcionalidades das
tecnologias para fins pedagdgicos. Isso inclui a utilizacdo de ferramentas para criar mapas
conceituais, elaborar avaliacdes online, promover debates ou atividades de pesquisa na internet.

Conhecimento Técnico-Pedagdgico do Contetdo: Integra as trés dimensbes
anteriores, combinando o conhecimento do conteldo, da pedagogia e da tecnologia. Essa
dimensdo capacita o professor a representar novos conceitos, identificar barreiras de
aprendizagem e utilizar tecnologias para supera-las, adaptando-se as necessidades dos alunos.

Nesta mesma direcdo, Koehler e Mishra (2009), inspirados no pensamento de Shulman,
apresentam o conceito de Technological Pedagogical Content Knowledge (TPACK), ou
Conhecimento Tecnoldgico Pedagdgico do Conteudo, que se refere ao conhecimento integrado
de tecnologia, pedagogia e conteldo necessario para 0 ensino. Esse conhecimento surge da
interacdo entre esses trés elementos, permitindo que os professores utilizem tecnologias de
forma construtiva, representem conceitos claros e identifiguem solugdes para os problemas de
ensino-aprendizagem.

O TPACK destaca que cada situacdo educacional apresenta combinacdes singulares de
tecnologia, pedagogia e contetdo, exigindo dos professores flexibilidade e habilidade para
adaptar préaticas ao contexto. Tal abordagem supera a visdo simplista de solugdes tecnoldgicas
universais, ressaltando a necessidade de equilibrio dindmico entre os componentes.

Ademais, a introducéo de novas tecnologias demonstra como os educadores sdo levados
a repensar suas praticas pedagogicas, desde a representacdo de contetdo online até a conexao

entre alunos e saberes. O TPACK enfatiza que ensinar com tecnologia € um processo complexo,
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que exige constante integracdo e renovacao das dimensdes pedagogicas, tecnoldgicas e de
contetido, em resposta as especificidades das condi¢Bes educacionais.

Garcia (2013) destaca que, para potencializar a aprendizagem, o professor deve
compreender como as tecnologias podem ser utilizadas na construgcdo de novos saberes a partir
dos conhecimentos intrinsecos dos estudantes, promovendo uma educacdo aderente as
particularidades dos alunos.

O professor do século XXI deve assumir o papel de "analista simbolico”, sendo capaz
de manipular simbolos, criar artefatos conceituais e aplicar as tecnologias de forma criativa
(Garcia, 2013). Essa competéncia é essencial para o desenvolvimento profissional docente, ao
passo que permite ao professor atuar como agente transformador na construcdo de
conhecimento e no enfrentamento dos desafios educacionais contemporaneos.

Como esclarece Tardif (2014), a articulacdo entre os diversos saberes, associados a
pratica docente, permite adaptar o contetdo as demandas e contextos especificos dos alunos.
Todavia, essa articulagdo ndo é linear; tendo os profissionais que enfrentar tensdes e dilemas
ao integrar diferentes tipos de saberes. Desta forma, faz-se necessaria uma reflexao critica
constante sobre a pratica pedagogica para alcancar uma sintese coerente e relevante.

Os saberes docentes possuem uma temporalidade, transformando-se ao longo da
trajetoria profissional do professor. Desde a formacéo inicial até a pratica cotidiana, passando
pela formacdo continuada, cada experiéncia contribui para a ressignificacdo dos conhecimentos
docentes. O inicio da jornada, marcado pelo "choque com a realidade”, é especialmente
relevante para consolidar a identidade profissional e os saberes préaticos do professor (Tardif,
2014).

Por fim, a pesquisa educacional desempenha um papel central na construcdo de um
cabedal de conhecimentos para a docéncia, posto que se presta a investigar como o0s saberes sdo
mobilizados e transformados na pratica, além de promover o dialogo entre os saberes
académicos e experienciais. Reconhecer os professores como sujeitos do conhecimento
fortalece sua capacidade de produzir saberes relevantes sobre sua propria pratica (Tardif, 2014).
7. FORMACAO INICIAL E CONTINUADA: DESAFIOS E TENDENCIAS
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A formacéo inicial e continuada de professores representa um processo dinamico e
permanente, necessario para a qualificacdo da pratica pedagdgica e a promocdo do
desenvolvimento profissional docente. Contudo, desafios relevantes, como a desarticulacédo
entre teoria e pratica, a desvalorizacdo da carreira docente e a precariedade das condicdes de
trabalho, ainda perduram, tanto na Educacéo Basica quanto na Educacdo Superior. N&o obstante
estes desafios, novas tendéncias e oportunidades se apresentam, apontando rotas promissoras
para superar tais barreiras e sedimentar uma formacao contextualizada, reflexiva e significativa.

Vasconcelos e Rocha (2024) destacam que as diretrizes curriculares nacionais (DCNs),
em especial a Resolugdo CNE/CP n° 2/2019, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacéo Inicial de Professores para a Educacdo Baésica, e a Resolugdo CNE/CP n°
1/2020, que estabelece as Diretrizes para a Formacdo Continuada, alinhadas a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), bem como as DCNs aplicaveis a educacdo superior, devem exercer
um papel fundamental no desenvolvimento profissional docente, através da defini¢do assertiva
das competéncias e habilidades, da integracdo entre formacdo inicial e continuada e da
valorizacdo da escola como espaco privilegiado para a formacdo docente.

Ademais, as autoras apontam a relevancia da formacao em servico, da colaboracéo entre
pares e do protagonismo dos professores no seu proprio processo de autodesenvolvimento e
autoformacdo. Todavia, alertam para desafios, como a necessidade de respeitar as
particularidades locais e evitar abordagens tecnicistas que possam limitar a autonomia docente.

Cruz e Ferreira (2023), em artigo que analisa o desenvolvimento profissional docente,
destacam a influéncia da pedagogia de Paulo Freire sobre as pesquisas brasileiras acerca do
tema, mesmo quando o autor ndo é citado diretamente. Embora ndo apresentem um conceito
especifico cunhado por Freire, as autoras evidenciam a convergéncia entre sua Vvisdo e 0s
principios freirianos de educacdo. A andlise enfatiza a autonomia docente, a formacéo
continuada contextualizada e a importancia do dialogo entre professores, elementos que ecoam
a pedagogia de Freire, que entendia a formacdo docente como um processo emancipatorio
fundamentado na conscientizacdo do papel social e na reflexdo critica sobre a prética.

Para Cruz e Ferreira (2023), a aplicagcdo da visdo freiriana ao desenvolvimento
profissional docente rompe com abordagens tradicionais que reduzem a formagéo continuada a

simples transmissdo de contetidos, valorizando a experiéncia e a reflexdo critica do professor.
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Essa perspectiva incentiva a construcdo de uma identidade docente autbnoma e critica, capaz
de questionar estruturas sociais e contribuir para a transformacdo da realidade. Outrossim,
destaca a importancia da colaboracéo entre professores, promovendo a troca de experiéncias e
a construcdo coletiva do conhecimento, combatendo o isolamento e a competicao.

No contexto atual, caracterizado pela desvalorizacéo da profissao docente, precarizacéo
das condicgdes de trabalho e tentativas de controle ideoldgico, a abordagem freiriana torna-se
essencial. A formacéo de professores criticos e conscientes de seu papel social é vista como
fundamental para resistir a essas adversidades e construir uma educacdo democratica e
emancipatoria. As autoras concluem que o a formacdo e o desenvolvimento dos educadores
devem transcender a capacitacdo técnica e incorporar dimens@es politicas e sociais, inspirando-
se nos principios de dialogo, autonomia e compromisso com a transformacéo social propostos

por Freire.

7.1 EDUCACAO BASICA

Marafelli, Rodrigues e Branddo (2017) analisam criticamente os desafios da formacéo
de professores no Brasil, com énfase nos cursos de Pedagogia, destacando que a visdo histérica
do magistério como uma "vocacdo" feminina, baseada em um suposto dom natural,
comprometeu a profissionalizagdo deste campo. As autoras argumentam que essa concepgao
perpetua uma desvalorizacdo da carreira docente e contribui para problemas estruturais como a
auséncia de uma identidade profissional solida, a desconexao entre formacao pratica e tedrica,
e a falta de articulacdo entre universidade e escola.

As autoras apontam que superar esses desafios exige uma formacdo ancorada em
fundamentos didaticos sélidos e na integracdo entre teoria e pratica, elementos essenciais para
a construcdo de um habitus profissional. Para que o magistério seja reconhecido como uma
profissdo estruturada e valorizada, € necessario romper com o estigma de "vocacao" e adotar
uma abordagem que promova o reconhecimento social e politico da docéncia, alinhada as

demandas contemporaneas da educagéo basica.
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Em seu artigo A formacéao profissional dos professores: um velho problema sob outro
angulo, Marafelli, Rodrigues e Brand&o (2017) elencam os seguintes desafios e tendéncias na
formacéo docente no Brasil:

Magistério como ‘"Vocacgdo'™ e Desvalorizacdo Profissional: O magistério é
frequentemente visto como uma "vocacao" associada ao instinto maternal e ao amor as criancas,
desconsiderando a necessidade de formacéo cientifica e técnica. Essa visdo contribui para a
desvalorizacdo da profissdo, manifestada em baixos salarios e condi¢des de trabalho
inadequadas.

Deficiéncias na Formacéo e Conexdo com o Campo Pratico: Os cursos de Pedagogia
priorizam contetdos tedricos em detrimento da pratica docente, tornando a formagdo pouco
efetiva. Estagios sdo muitas vezes tratados de forma burocratica, sem orientacdo adequada,
dificultando a articulacdo entre universidade e escola. Além disso, a didatica, considerada
essencial para a profissdo docente, carece de atencdo suficiente nos curriculos.

Autonomia e Valorizacao Profissional: A auséncia de um drgéo de classe forte e a
falta de autonomia docente reforcam a desvalorizacdo da carreira. O reconhecimento do
protagonismo dos professores em exercicio é fundamental para fortalecer a profissdo e
qualificar a formacao docente.

Construcdo do Habitus Profissional: A formacdo docente deve promover o
desenvolvimento do habitus profissional, que abrange disposi¢des, saberes e habilidades para
atuar de forma eficiente no contexto escolar. A articulacdo entre teoria e pratica e estagios
supervisionados sdo elementos basicos para essa construcao.

Integracio entre Universidade e Escola: E necessario fortalecer a articulagio entre a
universidade, responsavel pela formacao tedrica, e a escola, como campo de préatica. Parcerias
institucionais, formacdo continuada e valorizacdo do conhecimento pratico dos professores em
exercicio sdo estratégias fundamentais.

As autoras concluem que superar a visdo do magistério como "vocagdo” e adotar uma
abordagem que integre formacé&o tedrica e pratica sdo passos indispensaveis para construir uma
identidade profissional solida e promover o protagonismo e a valorizagao docente.

7.2 EDUCACAO SUPERIOR
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Analisando a formacdo de professores no ensino superior brasileiro Melo e Campos
(2019) reconhecem a necessidade de politicas institucionais para o desenvolvimento docente.
Com base em pesquisa quantitativa e qualitativa realizada em uma universidade federal
brasileira, as autoras concluem que a formacéo fragmentada, focada em treinamentos isolados,
é insuficiente para atender as demandas da prética pedagdgica no contexto universitario. Elas
sustentam a necessidade de implementacdo de uma "Pedagogia Universitéaria"”, compreendida
como um campo permanente de formacdo que conecta teoria e pratica, reconhece a
complexidade do trabalho docente e promove a construcao da identidade profissional no ensino
superior.

A pesquisa supramencionada destaca a importancia de uma formacdo continua e
contextualizada, que aborde as dimensdes pedagdgica, curricular, institucional, ética e politica.
Para as autoras, o desenvolvimento docente deve ser um processo integrado, capaz de promover
mudancas significativas na pratica pedagdgica e fortalecer o papel do professor universitario
frente aos desafios da educacdo superior. Desvendar e compreender os principais desafios e
tendéncias nessa area € questdo a ser pautada para refletir sobre acdes transformadoras na
formacdo inicial e continuada de professores universitarios.

Corroborando com a ideia em epigrafe, Vieira e Vieira (2023) por meio de uma pesquisa
qualitativa sobre a formacéo de professores no ensino superior no Brasil, evidenciam a auséncia
de uma formacdo pedagdgica especifica, mesmo quando exigida por legislacdo. As autoras
contrastam essa lacuna com a énfase predominante na pesquisa nos programas de poés-
graduacdo, o que frequentemente resulta em professores despreparados para 0 exercicio
didatico, replicando praticas observadas durante suas experiéncias como estudantes.

Como proposta para o enfrentamento dessa questéo, a pesquisa sugere a adogdo de uma
“Pedagogia Universitaria”, defendendo uma formacédo mais reflexiva e alinhada a realidade do
ensino superior. Essa abordagem busca integrar teoria e pratica de forma a consolidar a
profissionalizacdo docente e promover praticas pedagdgicas mais qualificadas no ensino
superior brasileiro.

Vieira e Vieira (2023) discutem os desafios e tendéncias para a formagdo inicial e

continuada de professores no ensino superior, destacando a complexidade da docéncia
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universitaria em um contexto de intensas mudancas educacionais e sociais, elencando 0s
seguintes pontos principais:

Necessidade de formacao pedagogica: A Pedagogia Universitaria é apresentada como
uma base indispensavel para a formacéo docente, pois apenas o dominio do conteudo disciplinar
ndo é suficiente para garantir uma aprendizagem efetiva no ensino superior.

Importancia da Pedagogia Universitaria: Esse campo busca sistematizar
conhecimentos sobre docéncia, ensino-aprendizagem e processos universitarios, promovendo
uma reflexao critica e estratégias pedagogicas especificas.

Formacéao reflexiva e contextualizada: Defende-se uma abordagem formativa que
analise a pratica docente, considerando as especificidades das instituicdes e as necessidades dos
professores.

Mobilizacdo da comunidade académica: A formacdo de qualidade depende da
colaboracdo entre docentes, estudantes e grupos de pesquisa, além de uma cultura institucional
que valorize o ensino.

Desvalorizacdo da formacdo pedagdgica na pos-graduacdo: A priorizacdo da
pesquisa sobre 0 ensino nos programas stricto sensu resulta em professores com solida
formacdo académica, mas sem preparo para 0 manejo didatico.

Resisténcia dos docentes: Muitos professores universitarios resistem aos processos de
formacdo, devido a cultura académica que prioriza a pesquisa e a crenca na suficiéncia do
dominio de conteudo.

Formacdo continuada fragmentada: Ac¢des pontuais, como palestras e seminarios,
ndo atendem as necessidades reais dos professores, especialmente em instituicGes privadas.

Em sintese, as autoras destacam a necessidade de repensar a formacdo de professores
no ensino superior, defendendo politicas institucionais que promovam uma formacéo
pedagogica integral e continua. A superacao desses desafios requer uma abordagem coletiva e
estrategica, envolvendo toda a comunidade académica para fortalecer a docéncia e a qualidade

da educacéo superior.

8. CONSIDERACOES FINAIS
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A formacdo e o desenvolvimento profissional docente constituem pilares fundamentais
para a construcdo de uma educacdo transformadora e alinhada as demandas contemporaneas.
Ao longo deste artigo, foram analisados os desafios e tendéncias que permeiam a formacéo
inicial e continuada de professores, considerando os contextos da Educacdo Basica e da
Educacéo Superior. As analises realizadas, fundamentadas em estudos tedricos e em evidéncias
da literatura especializada, evidenciaram a complexidade do processo formativo e a necessidade
de um olhar critico e reflexivo sobre as politicas, praticas e saberes envolvidos.

A analise revelou que os desafios enfrentados pelos professores sdo multifacetados,
abrangendo desde a desvalorizagdo da carreira docente e a precarizacdo das condicOes de
trabalho até a fragmentacéo dos programas formativos e a auséncia de articulagdo entre teoria
e pratica. Além disso, observou-se a influéncia de visdes tecnicistas e reducionistas, que limitam
o protagonismo docente e reforcam estruturas que dificultam a construcdo de uma identidade
profissional solida.

Por outro lado, emergem tendéncias promissoras que apontam para a necessidade de se
repensar os modelos tradicionais de formacdo. A valorizacdo de abordagens como a integracéo
de saberes experienciais e sociais, a formacdo contextualizada e reflexiva, bem como o
incentivo a colaboracdo entre pares, emerge como alternativas para superacdo dos impasses e
promocao de praticas pedagdgicas efetivas. Esses elementos destacam a importancia de integrar
teoria e pratica e de reconhecer a diversidade como potencial transformador no processo
educativo.

A pesquisa bibliografica realizada também reafirma o papel central das instituicGes de
ensino, tanto na formacdo inicial quanto na continuada, como espacos privilegiados para a
producdo de conhecimento e inovacdo pedagdgica. O fortalecimento do dialogo entre
universidade, escola e comunidade académica surge como condicdo indispensavel para o
avanco de politicas e praticas formativas que atendam as especificidades de cada contexto.

Assim, conclui-se que a formacdo docente deve transcender a mera capacitacdo técnica
e instrumental. E imperativo que as iniciativas formativas incorporem dimensdes politicas,
éticas e sociais, promovendo o engajamento critico dos professores em relacdo aos desafios

contemporaneos e a construcdo de uma educagdo equitativa e emancipatéria. A transformacéo
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da pratica docente requer ndo apenas mudancas nas estruturas institucionais, mas também uma

continua ressignificacdo dos saberes e identidades que configuram o ser e o fazer docente.
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