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RESUMO: O presente trabalho resulta dos estudos abordados na Pds-graduacdo em
Administracdo, Planejamento, Inspecdo, Supervisdo e Orientacdo Educacional para a
Educagdo Bésica, pelo Unifucamp — Centro Universitario Mario Palmério. Tem como
objetivo refletir a relacdo imprescindivel entre professor, planejamento e profissionalismo,
ressaltando a importancia da premeditacdo escolar associada a pratica docente em sala de
aula, tendo em vista que ambas sdo instancias primordiais no processo de ensino-
aprendizagem. Utilizamos a abordagem qualitativa e a pesquisa bibliografica para
aprofundar o assunto estudado. Neste estudo, consideramos o planejamento uma ferramenta
pedagogica que norteia a acdo docente, para que assim permeiem as atividades dentro da
sala de aula e que tenham como finalidade dar significado a constru¢do do conhecimento.
Meditamos que o ato de planejar e agir na profissdo, faz parte da nossa historia, sendo
fundamental na vida humana, e no contexto escolar ndo é diferente, o planejamento das aulas
é o que faz a diferenca na préatica pedagogica do professor e na sua contribuicdo no
desenvolvimento dos alunos.
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RESUMEN: Este trabajo es resultado de estudios cursados en el Curso de Postgrado en
Administracion, Planificacion, Inspeccion, Supervision y Orientacion Educativa para la
Educacién Basica, de la Unifucamp — Centro Universitario Mario Palmério. Pretende reflejar
la relacion esencial entre docente, planificacion y profesionalismo, destacando la
importancia de la premeditacién académica asociada a la practica docente en el aula,
considerando que ambas son instancias primordiales en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Utilizamos un enfoque cualitativo y una investigacion bibliografica para profundizar en el
tema estudiado. En este estudio, consideramos la planificacion de una herramienta
pedagdgica que oriente la accion docente, de modo que permee las actividades dentro del
aula y tenga como objetivo dar sentido a la construccion del conocimiento. Meditamos que
el acto de planificar y actuar en la profesion es parte de nuestra historia, siendo fundamental
en la vida humana, y en el contexto escolar no es diferente, la planificacion de clases es lo
que marca la diferencia en la practica pedagdgica del docente y su aporte en el desarrollo de
los estudiantes.
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1.INTRODUCAO

Planejamento € uma préatica pedagogica utilizada pelo docente, no qual descreve o
que se pretende concretizar dentro da sala de aula, buscando alcancar objetivos especificos
para melhor atender as necessidades dos alunos e consolidar o processo de ensino-
aprendizagem e, tambeém buscar instigar suas curiosidades.

Utiliza-se como metodologia a pesquisa qualitativa, que resulta de uma investigacéo
metodolodgica cientifica, que busca compreender e entender o porqué do assunto abordado e
a pesquisa bibliografica, que contribui no agrupamento de ideias e informacdes, a partir de
estudo ja realizados sobre o tema.

Este trabalho tem o objetivo de refletir sobre a relevancia do planejamento, bem
como compreender como a falta desse direcionamento pedagdgico pode atrapalhar os
resultados positivos da acdo docente, causar danos no processo de ensino-aprendizagem e
na vida dos docentes.

Cabe salientar, que o planejamento é necessario em toda e qualquer situacdo, no
contexto escolar ndo é diferente, pois se o0 docente quer alcancar um determinado objetivo
em sala de aula é indispensavel planejar suas ac¢@es, tragando metas, contemplando uma
metodologia sistémica, descrevendo os materiais que serdo utilizados, dentre outros,

organizando suas propostas e ideias.

2.Planejamentos pedagogicos

Planejar é uma acdo indispensavel na vida das pessoas e, também no contexto escolar.
O docente elabora seus planos de aula, que séo os planejamentos pedagdgicos, com o intuito
de alcangar os objetivos idealizados, contribuindo com a formagé&o integral dos alunos.

Qualquer atividade realizada sem planejamento podera correr enormes riscos de

fracassos, neste sentido, SCHMITZ (2000) discorre sobre a importancia do planejar,

Qualquer atividade, para ter sucesso, necessita ser planejada. O
planejamento é uma espécie de garantia dos resultados. E sendo a
educacdo, especialmente a educacdo escolar, uma atividade
sistematica, uma organizacdo da situacdo de aprendizagem, ela
necessita evidentemente de planejamento muito sério. Nao se pode
improvisar a educacdo, seja ela qual foro seu nivel (SCHMITZ,
2000, p.101).
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O planejamento escolar pode ser considerado a pega chave do processo de ensino-
aprendizagem, pois é uma estratégia metodolégica que os discentes constroem seus
conhecimentos, buscando superar suas dificuldades, tornando um adulto autbnomo e atuante
na sociedade.

Neste contexto, FUSARI (2008) afirma que

O preparo das aulas é uma das atividades mais importantes do trabalho do
profissional de educacéo escolar. Nada substitui a tarefa de preparacdo da
aula em si. (...) faz parte da competéncia teérica do professor, e dos
compromissos com a democratizagdo do ensino, a tarefa cotidiana de
preparar suas aulas (...) (FUSARI, 2008, p. 47).

Planejar é fazer um progndstico da agdo a ser aplicada dentro da sala de aula, tragcando
metas para que o desenvolvimento no processo de ensino-aprendizagem tenha relevéncia e
seja significativo, para que possa propor um ambiente estimulante, que desperte a
curiosidade do discente, fazendo dele um ser pensante capaz de solucionar suas proprias
indagacdes dentro ou fora da sala de aula.

O aluno possui sua prépria inteligéncia e criatividade, porém € preciso de um
professor mediador que estimule as aptiddes e interesse de conhecimento. Contudo, é
possivel um planejamento bem elaborado e assertivo, com foco na sala de aula heterogénea,
que almeje as necessidades dos estudantes nos mais diversificados conceitos educacionais.
As prioridades basicas direcionam o processo educacional, como explica MENEGOLIA &

SANTANA (2001), que 0

Planejamento é um instrumento direcional de todo o processo
educacional, pois estabelece e determina as grandes urgéncias,
indica as prioridades béasicas, ordena e determina todos 0s recursos
e meios necessarios para a consecuc¢do de grandes finalidades, metas
e objetivos da educacdo (MENEGOLLA & SANT’ANNA, 2001,
p.40).

Neste sentido, percebe-se o importante papel que a escola exerce sobre o
desenvolvimento critico-social do aluno e o planejamento didrio dos docentes, para o
exercicio em sala de aula, é um fator indispensavel para o desenvolvimento intelectual. No
plano de aula é preciso abranger uma metodologia sistémica, para que possa atender as
curiosidades, anseios e diferentes necessidades dos sujeitos envolvidos no processo.

Evidencia COARACY (1972), que o planejamento € um
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[...] processo continuo que se preocupa com 0 para onde ir e quais as
maneiras adequadas para chegar l4, tendo em vista a situacdo presente e
possibilidades futuras, para que o desenvolvimento da educacdo atenda
tanto as necessidades do desenvolvimento da sociedade quanto a do
individuo (COARACY, 1972, p. 79).

Partindo desse direcionamento, planejar é organizar uma metodologia com técnicas
especificas a serem aplicadas em sala de aula, tendo como principal alvo, o processo de
ensino-aprendizagem do aluno, visando uma formacdo critica e autbnoma dentro da
sociedade, que esta em constantes transformagdes. Melhor dizendo, planejar as a¢des é um
processo continuo e dindmico, necessario para analisar e definir qual o melhor caminho a
ser seguido para atingir resultados positivos.

Planejamento é um ato que implica dedicacéo e profissionalismo, pois uma conduta
ndo delineada se torna vazia e pobre na aprendizagem escolar, as tarefas diarias ndo possui
um contexto capaz de instigar e responder as curiosidades e necessidades dos alunos, jamais

pode torna-se apenas mais uma atividade sem significado.

3. Conduta diaria e Profissionalismo do professor

Vieira (2009) em sua tese ‘“Profissionalismos do Professor — de momentos a
trajetérias: profissionalizacdo, profissionalidade e autonomia profissional — Uberabinha
(1907-1929)”, realiza uma pesquisa documental com a elaboragdo de uma analise sobre os
diversos profissionalismos constituidos nas trajetérias de profissionais da educacéo,
professores municipais de Uberabinha, cidade situada ao norte da regido do Triangulo
Mineiro do estado de Minas Gerais, Brasil (VIEIRA, 2009, p.15).

Apresenta 0 conceito e a constituicdo da categoria profissionalismo do professor
sendo “como processo sist€émico do cardter profissional de quem ensina habitualmente,
resultante da tens&o das forcas estruturantes, a profissionalizacdo e a profissionalidade, sobre
a autonomia profissional num determinado contexto socioecondmico e cultural e envolvidos

por ideias pedagogicas (VIEIRA, 2009, p.41). Sinaliza que ha necessidade

De ter a perspectiva sobre o profissionalismo do professor pela percepcao
da existéncia das duas forcas opostas, interdependentes, que estdo em
constante tensdo sobre a sua autonomia profissional: a profissionalizagdo
e a profissionalidade. Enquanto a primeira promove influéncia para alterar
a prética profissional do professor com restri¢do, a segunda enfatiza a
expansdo da autonomia (VIEIRA, 2009, p.60).
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Em razéo disso, no mesmo discurso sobre profissionalismo encontra-se esta tenséo
expressa em seus discursos e aplicagdes. Por um lado, com aprovacdo e valorizagdo de
elementos constitutivos da profissionalidade: estimulo a criatividade, a flexibilidade e ao
raciocinio critico; Por outro lado, da profissionalizacdo: maior valorizacdo sobre
procedimentos técnicos e administrativos que promovem o aumento do controle sobre a
atuacdo do professor. Conceitua Woods (1995, p.127), “a criatividade tem sido entendida
como uma caracteristica inerente aos alunos, sendo a questdo fundamental o modo como os
professores poderao induzir mais criatividade no pensamento”.

A inovagdo requer a introdu¢do de algo novo, “alargando as fronteiras do
convencional, pode resultar de uma combinacdo de fatores conhecidos ou da introducdo de
um fator novo numa situagao ja existente” (WOODS, 1995, p.131). Cada situacdo de ensino
€ Unica e como tal pode dizer-se que os professores estdo sempre usando a criatividade para
resolver os problemas levantados pela complexidade, incerteza, instabilidade e conflito de
valores na sala de aula.

Isso pertence ao préprio professor, que se encontra no cerne da atividade educativa.
A criatividade precisa fazer apelo a um elemento emocional, refere a satisfacdo pessoal,
quando sentem que estdo fazendo com as atividades acontecam. Nesta concepcéo existe duas
ideias —chave: a primeira refere a necessidade de os professores controlarem o seu préprio
trabalho; a segunda insiste na importancia deste fato para a realizagéo profissional e pessoal

dos professores.

Se 0 eu é importante, o outro também é. Ao “porem-se no lugar do outro”,
os professores tem de se aperceber exatamente das atitudes e significados
trazidos para a situacao, dos recursos pessoais e sociais que os justificam e
das possibilidades para futuras ag¢des. O outro é tanto autorizador como
fonte de motivagio (NOVOA et al., 1995, p.132)

Deve estar assim sintonizado com atitudes individuais e coletivas, culturalmente
conectado com os alunos e com outros aspectos da situacdo como: a politica da escola, 0s
antecedentes dos pais, o0 tempo. E os atos criativos trazem mudanca e as percepgdes do
professor tem de ser, dentro da possibilidade exata e completa.

Do mesmo modo,

Os gestos que o professor executa tem de ser apropriados ao contexto. Tem
de transmitir os significados pretendidos e ser apreendidos corretamente
pelo outro. Um ato criativo leva a resultados, ndo a bloqueios,
consequentemente, algo € transformado. Cria um produto, neste caso a
aprendizagem dos alunos. (NOVOA et al., 1995, p. 132).
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Ao ensino criativo incluem a imaginacao, ou seja, a capacidade de tomar o lugar do
outro e de planejar supostas interagcbes boas ou ruins. Deve ser potencializado por
adaptabilidade, flexibilidade, prontiddo e até improvisacdo. Considerando os alunos, o
contexto da sala de aula e as atividades, o professor joga com as ideias e o impacto receptivo,
que pode ser alterado.

O trabalho do profissional docente consiste numa parte essencial para a compreensao
das transformacdes das sociedades e de suas instituicdes educacionais. Salienta Aquino
(2011, p. 75), que “a constante precarizacdo das condicOes de trabalho docente e sua
crescente desvalorizacdo tornam desafios a serem vencidos”, o que proporciona lacunas ¢
oportunidades de investigarem sobre a formagé&o, trabalho, profissao e identidade docente.

Tendo realizado em Lisboa, no final de setembro de 2007, no quadro da Presidéncia
Portuguesa do Conselho da Unido Europeia, a Conferéncia “Desenvolvimento profissional
dos professores, para a qualidade e para a equidade da aprendizagem ao longo da vida”
(CANARIO, 2008, p. 133), exprime a importancia a temética da formag&o de professores,
na Unido Europeia. A problematica da formacéo de professores e do seu desenvolvimento
profissional, ganhou novos contornos e relevancia, enfatizam o papel chave da qualificacdo
de recursos humanos, no contexto das politicas publicas de “Aprendizagem ao longo da
vida” (CANARIO, ob. cit., p. 133). O papel decisivo a ser desempenhado pelos professores,
apresentados como decisivos agentes de mudanca, articulado com a modernizacao da escola.
Das contribuicBes apresentadas a conferéncia e do debate amplo, é possivel e de utilidade

observar aqueles que evidenciam como os “pontos criticos™:

H& um primeiro ponto critico em torno da identidade do professor, que
com suas especificidades, partilha de um fenédmeno social mais amplo de
“crise de identidades” que afetam o mundo do trabalho;

Um segundo ponto critico refere-se ao modo como, no exercicio
profissional e do ponto de vista da formacéo, se articulam as dimensdes
individual e organizacional do oficio docente;

Um terceiro ponto critico corresponde a necessidade de, através das
politicas de formacao de professores, conferir continuidade e coeréncia aos
percursos formativos dos formadores, coincidentes com suas trajetorias
profissionais;

Um quarto ponto critico é constituido pelo modo como se articulam os
tempos e espacos de formacdo, o que corresponde a tentar resolver o
crénico problema da transferéncia, para as escolas, das aquisi¢des
formativas. (CANARIO, 2008, p. 139 - Grifos nossos).

Nessas criticas evidenciadas, a profissdo de professor é marcada por uma pluralidade

de dimensdes que causam complexidade. Diante do aumento das missdes e dominios da
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escola e do professor, Canario (2008, p. 139) acrescenta que a “complexidade traduz-se por
exigéncias contraditdrias que alimentam um sentimento de indefini¢do profissional, num

quadro de crescentes niveis de sofrimento no trabalho”. Entdo, o que ¢ ser professor?

[...] a profisséo de professor é, por definicdo uma profissdo ética, o que
supBe um compromisso com as realizagdes coletivas da cultura humana,
numa perspectiva de democracia, justica social e igualdade orientada para
os sistemas de educacéo, para a forma como os estabelecimentos de ensino
séo geridos e para o relacionamento com os alunos. O professor ndo ensina
apenas 0 que sabe, ensina aquilo que é. Na sua atividade de ensino, o
professor precisa de, permanentemente, combinar conhecimentos
(contetdos) com procedimentos de carater pratico, num processo de
contextualizagdo que remete para uma dimensdo artesanal e artistica.
(CANARIO, 2008, p.139-140).

As dimensdes pessoais e coletivas do exercicio da profissdo docente sao
indissociaveis, pois a agdo humana nao ocorre em nenhum “vazio” social, acontece sempre
com interagdo social em coletividade. “Os professores ndo fogem a esta regra e a sua
identidade e agdes profissionais sdo construidas e vividas no contexto das escolas como
organizagoes” (CANARIO, 2008, p. 140). Assim, a construgao da identidade profissional, 0
planejamento e a aprendizagem da profissdo podem sobrepor um percurso formativo num
processo dinamico e continuado de socializa¢do, se entrecruzam com uma dimensao
biografica e outra dimensdo contextual. H4 uma similaridade: Interferir na formac&o docente
significa interferir nos jeitos de socializagdo profissional, o que inclui uma intervengdo nos

modos de organizacao e divisao do trabalho escolar planejado.

3.CONSIDERACOES FINAIS

Ao término deste trabalho, constatamos que é imprescindivel a relagdo entre
professor e planejamento, além de profissionalismo, para alcangar resultados significativos
no processo de ensino-aprendizagem. Somente planejando é que se consegue atender as
necessidades e curiosidades dos estudantes, contribuindo para uma formacéo sistémica,
tornando pessoas criticas e autbnomas, conhecedoras de seus direitos e deveres na sociedade.

Inevitavelmente, esse € um professor reflexivo com praticas voltadas para a
autonomia. O que muitos dos professores atuais, por falta de tempo, por excesso de material,
por falta de condicdes, com pouca legitimacao diante dos universitarios e aos peritos sao

menos reflexivos. Névoa (2008) sugere em primeira medida: € preciso passar a formagao de
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professores para dentro da formagdo, afirma que ndo havera mudanga significativa se a
“comunidade dos formadores de professores” ¢ a “comunidade dos professores” (p. 25), se
ndo se tornarem mais permeaveis. O exemplo dos médicos e dos hospitais escolares:
observar o paciente, estudar caso a caso, analisar a situacdo com reflexdo conjunta entre os
médicos residentes, um diagndstico, uma terapia e, ainda discutir com alunos mais
avancados e professores.

Portanto, o planejamento no cotidiano escolar é uma acdo para que o docente
organize seu trabalho com metodologias, diagnosticos e técnicas especificas, favorecendo a
valorizacdo de suas préaticas pedagogicas e atingindo os objetivos que esperam das aulas. A
pratica do professor deve mediar o conhecimento, colaborando na construcdo dos sujeitos
em diferentes instancias, sendo intelectual, emocional, cultural, social, entre outras, além de

melhorias na construcdo dos saberes.
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