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RESUMO

O presente trabalho debate as atribuicbes dos diretores de escolas da Rede Municipal de
Ensino de S&o Paulo. Pretende oferecer um panorama descritivo da gama de
responsabilidades que estes profissionais assumem apds a investidura no cargo. Com base em
pesquisa documental e nas experiéncias observadas pelos autores, procura evidenciar as
diferentes dimensoes da atuacdo dos diretores nas escolas municipais, desmistificando a ideia
de uma gestao focada no trabalho burocratico e pouco envolvida nas questfes pedagdgicas da
escola.
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SAO PAULO CITY

ABSTRACT

This paper deals with the work of the school principals of the Municipal Education System of
Sdo Paulo City, Brazil. It intends to offer a descriptive overview of the range of tasks and
responsibilities that this professional assumes after taking office. Based on the official
documents and the experiences observed by the authors, it was intended to highlight and
comment on the different dimensions of the performance of the principals of local schools,
demystifying the idea of management focused on bureaucratic work and less involved in the
school's pedagogical issues.
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INTRODUCAO

A escola publica no Brasil passou por mudangas significativas no seu formato de
gestdo, apos a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei n® 9394/96 (BRASIL, 1996). Estas mudancas
trouxeram novas demandas que se refletiram no cotidiano da escola e impactaram a acdo dos
diretores, especialmente nos aspectos relacionados a gestdo escolar democratica e
compartilhada.

Até os anos de 1980, algumas atividades — atualmente comuns, ndo eram
reconhecidas como de responsabilidade do diretor de escola publica como, por exemplo, gerir
recursos financeiros, proporcionar uma gestdo democratica ou inserir a comunidade escolar
nas decisdes da escola. Essas mudancas resultaram em novas formas abordar suas atividades
funcionais, por exigir conhecimentos educacionais, dos processos de gestdo, das legislacoes,
de capacidade de negociacéo, resolucéo de conflitos, dentre outros pontos importantes.

Nesta perspectiva, o0 artigo versa sobre as atribuicbes dos diretores de escolas da
Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo. Pretende oferecer um panorama descritivo da gama
de afazeres e responsabilidades que estes profissionais assumem apds a investidura no cargo.
Com base nos documentos oficiais e nas experiéncias observadas por um dos autores,
pretendeu-se evidenciar as diferentes dimensfes de sua atuacdo, desmistificando a ideia de
uma gestdo escolar focada no trabalho burocratico e pouco envolvida nas questdes
pedagdgicas.

O estudo foi fundamentado em uma pesquisa descritiva (MACHADO; LEMES,
2011), orientada a apresentar “as caracteristicas de determinado grupo ou fendmeno” (GIL,
2008), no caso, as atribuicOes e a atuacdo dos diretores de escolas municipais da educacdo
basica de Sdo Paulo. Combinamos estas reflexdes as revisdes da bibliografia especializada e
dos documentos legais da esfera municipal, como o Decreto n® 54.453/2013 (SAO PAULO,
2013). Foi especialmente desenvolvido entre dezembro de 2018 e junho de 2019.

A relevancia desta abordagem reside no fato de que reconhecemos, tal como
demonstrado em pesquisas de larga escala como a TALIS 2013 [desenvolvida pela
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico — OCDE], que os diretores
sdo um elo entre a escola e a comunidade, a0 mesmo tempo em que sdo cotidianamente

confrontados com situacBes diversas relacionadas a diversidade social, inclusdo e as
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dificuldades de aprendizagem dos alunos (OECD, 2014), para os quais devem se encontrar
preparados. Em particular, nos debrucamos sobre a maior rede de ensino municipal do pais,
posta na cidade de S&o Paulo, que possuia mais de 1,02 milhdes de alunos nas 3897 unidades
escolares no ano de 2019, em diferentes modalidades da educacio bésica (SAO PAULO,
2020). Todas geridas por uma figura de direcdo escolar.

2. REFERENCIAL TEORICO

O Decreto Municipal n° 54.453 (SAO PAULO, 2013) foi o dado de base deste artigo.
Nele estdo fixadas as atribui¢bes para os profissionais de educacdo que integram as equipes
escolares da rede municipal de ensino do municipio de S&o Paulo, l6cus da discussdo. Antes
de passarmos ao debate, assinalamos alguns referenciais para sua apropriagao.

Optou-se por abordar os diretores de escolas municipais, pois considerou-se de inicio
que sendo eles as figuras proeminentes da gestdo escolar local, ndo sdo meros executores ou
burocratas, mas sujeitos ativos, “tendo em vista a importancia de seus papeis como
articuladores e lideres no contexto escolar” (XAVIER, 2008, p.15).

Esta relevancia da direcdo era também pontuada por Heloisa Lick (2009), ao
reconhecer no diretor ou diretora de escola o profissional “a quem compete a lideranga e
organizacdo do trabalho de todos os que nela atuam, de modo a orienta-los no
desenvolvimento do ambiente educacional capaz de promover aprendizagens e formacao”
(LUCK, 2009, p. 17).

Como parte deste marco teorico inicial, procurou-se expor brevemente a literatura
sobre alguns dos eixos articuladores (LIBANEO, 2013; LUCK, 2009) desta atuacdo. Quanto a
uma Vvisdo sistémica e integradora a ser adotada pelos diretores de escolas, para Libéaneo,
Oliveira e Toschi (2012), este gestor seria 0 responsavel pela concretizagdo dos processos de
tomada de decisdo na organizacdo e a coordenagdo dos trabalhos, de modo que fossem

executados da melhor maneira possivel:

No caso da escola, a organizacdo e a gestdo referem-se ao conjunto de
normas, diretrizes, estrutura organizacional, acGes e procedimentos que
asseguram a racionalizacdo do uso de recursos humanos, materiais,
financeiros e intelectuais assim como a coordenacdo e o acompanhamento
do trabalho das pessoas (LIBANEO; TOSCHI; OLIVEIRA, 2012, p. 411).
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As atribuicbes do diretor na dimensdo administrativa, de acordo com Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012), correspondem a todas as atividades de coordenacdo e
acompanhamento das acOes de pessoas e “devem traduzir os esfor¢os necessarios a
implementacdo dos objetivos, metas, estratégias e métodos de agao previstos ou pressupostos
ao desenvolvimento da escola” (SOUZA, 2010, p. 02).

Lick (2013) também identifica um conjunto de atribuicdes administrativas
concernentes aos diretores de escola, como: organizar e articular as unidades competentes da
escola; controlar os aspectos materiais e financeiros; articular e controlar 0s recursos
humanos; articular escola-comunidade; articular com 0s organismos superiores do sistema
educacional; formular normas, regulamentos e adotar medidas levando em conta os objetivos
e principios propostos; supervisionar e orientar as pessoas a quem sdo atribuidas
responsabilidades.

A gestdo pedagdgica envolveria 0s processos de ensino e aprendizagem das escolas.
A organizacao dos aspectos da vida escolar envolveria a estrutura organizacional da unidade,
a observacdo da legislacdo e das normas, a gestdo dos recursos didaticos, materiais e
financeiros, o clima organizacional e as relacdes escolares, o estabelecimento das rotinas, a
gestdo participativa e democratica, além do arranjo do espaco fisico (LIBANEO, 2013).

Na perspectiva ou dimensdo pedagdgica, a responsabilidade pela qualidade e
efetivacdo dos processos educacionais seria uma preocupagdo dos diretores, bem como a
prestacao de contas sobre estas agdes no &mbito escolar.

A perspectiva de uma gestdo democratica tambeém é recorrentemente abordada, pois

a literatura aponta ser:

[...] fundamental promover formas consensuais de tomada de decisdes, 0 que
implica a participacdo dos sujeitos envolvidos, como medida de prevencdo
de conflitos e resisténcias que possam obstruir a implementagédo das medidas
consideradas necessarias (OLIVEIRA, 1997, p. 40).

Esta gestdo democratica é consubstanciada na elaboracdo e execucdo do projeto
politico-pedagdgico da unidade [PPP]. A direcdo deve organizar a consolidacdo deste projeto
e avaliar suas acOes, gerando consisténcia na proposta pedagodgica da escola. Garantir que
todos os envolvidos estejam agindo conforme a legislacdo vigente e com base nos objetivos

tracados seria outra responsabilidade do gestor escolar.
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Inserido neste universo de responsabilidades, o clima organizacional surge como um
fator ndo palpavel e ndo mensuravel, porém complexo. A atencdo a como as pessoas pensam e
sentem o0 ambiente de trabalho € mais uma preocupacdo que a direcdo carrega em seu

cotidiano de trabalho:

Reconhecer o trabalho bem executado pelos membros da equipe, elogiar e
incentivar a todos é de grande valia. Elogios e reconhecimento, na hora
certa, tornam a equipe muito mais motivada e otimista quanto ao trabalho
que realiza do que constantes feedbacks negativos (BOCCIA; DABUL,
2015, p.32,).

Ainda sobre o clima organizacional e a manutencdo do cotidiano saudavel das

rela(;(”)es, as autoras acrescentam que

Ser exemplo e modelo é fator preponderante para o desenvolvimento de uma
lideranca que vise a garantia da unicidade dos objetivos da escola, ou seja, a
conquista de um trabalho verdadeiramente em equipe e de uma equipe coesa,
exige do(a) gestor(a) a corporeificacdho das palavras pelo exemplo
(BOCCIA; DABUL, 2015, p.33).

Marie Rose Dabul (BOCCIA; DABUL, 2015), descrevia em capitulo de livro suas
experiéncias como diretora de escola, 0 mesmo local de atuacdo a que se dedica este artigo. E
nos leva a refletir que, com alguma variacéo, as situacdes vividas por ela neste cargo se

repetem nos demais contextos:

Minha experiéncia como diretora e professora de escola na Rede Municipal
de Ensino de S&o Paulo ensinou que uma equipe se edifica enfrentando o
medo que o diferente e 0o novo provocam; fortalece-se nos conflitos, na
cumplicidade do riso, da raiva, do choro, do medo, da felicidade e do prazer;
constatei que o ndo enfrentamento de conflitos e a falta de cumplicidade
podem gerar a infantilizacdo das relaces, o enfraquecimento ou a dissolucao
de uma equipe. Ao longo dos anos entendi que a for¢a de uma equipe escolar
estd intrinsecamente relacionada a forca de seu gestor ou gestora; que o
estilo de gestdo pode repercutir no moral e na satisfacdo da equipe,
determinando um maior ou menor comprometimento de todos com o0s
objetivos da escola e com o desempenho de suas tarefas. Minha passagem
pela rede Municipal permite dizer que, se o desejo é de colher bons frutos
por meio do trabalho desenvolvido, a dire¢do deve procurar fincar raizes em
uma unidade escolar estimulando seus membros para que também o fagam a
fim de que verdadeiramente se conquiste uma equipe (BOCCIA; DABUL,
2015, p. 34).

A qualidade da educacdo ofertada na escola esta pautada numa certa forma de

conduzir a instituicdo escolar, ligada aos eixos de atuacdo e competéncias gestionarias que se
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apresentaram nesta secdo. Ultrapassaria, portanto, as publicacdes e reformas previstas e
instituidas pela Secretaria da Educacdo. Ndo obstante, ao examinar estas atribuicdes e o
contexto destes atores nas escolas municipais de Sdo Paulo, tem-se um ponto de partida util

para a reflexéo.

3. REFLETINDO SOBRE AS ATRIBUICOES DA DIRECAO ESCOLAR

A professora Margarete Boccia, ao examinar o contexto de escolas municipais de em

estudos anteriores, mencionava que o estereo6tipo da figura da direcdo seria o de:

Uma senhora, com uma carreira longa no magistério e nao alguém que,
mesmo aprovada em concurso publico, ou seja, tendo mostrado
conhecimento teérico da técnica, ndo trazia consigo os longos anos da
experiéncia, que para eles se traduziam em competéncia (BOCCIA;
DABUL, 2015, p. 48).

Tal estere6tipo ndo corresponderia a realidade, em que homens e mulheres sdo, de
fato, admitidos a fungdo por meio de concurso publico. De acordo com o Decreto n° 54.453

(SAO PAULO, 2013), a funcéo do diretor ou diretora de escola deve ser entendida como a do:

responsével pela coordenacéo do funcionamento geral da escola, de modo a
assegurar as condicdes e recursos necessarios ao pleno desenvolvimento do
processo de ensino e aprendizagem, na perspectiva de favorecer o constante
aprimoramento da proposta educativa e execucdo das acdes e deliberacGes
coletivas do Conselho de Escola, observadas as diretrizes da politica
educacional da Secretaria Municipal de Educacdo e a legisla¢cdo em vigor
(SAO PAULO, 2013, sn.).

De acordo com o paragrafo tinico do Decreto n°® 54.453/2013 “a funcdo de diretor de
escola é exercida por titular do cargo correspondente, de provimento efetivo, na forma
prevista em lei” (SAO PAULO, 2013, sn.). O termo Diretor de Escola no masculino, sem
diferenciacdo de género, ocorrerd neste texto assim como disposto nos documentos legais da
Prefeitura de S&o Paulo e da Secretaria Municipal de Educacdo [SME] para denominar o
cargo e ndo os individuos. Ainda assim, cabe pontuar que as ocupantes do cargo na Rede
Municipal de Educagdo [RME] tém preferido usar a denominagdo ‘diretora’ no feminino,

inclusive em carimbos e documentos oficiais das escolas.
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O Decreto, em seu artigo 5°, elenca uma gama de responsabilidades previstas aos

diretores, que destacamos no quadro 1 a seguir, categorizadas a partir de eixos de atuacdo

identificados no documento:

Eixos identificados

Localizacdo no texto legal — Artigo 5°

Gestdo Pedagdgica

IV - garantir o0 acesso e a permanéncia do aluno na unidade educacional;

IX - coordenar a utilizagdo do espaco fisico da unidade educacional, no que se
refere:

a) ao atendimento e acomodacao da demanda, inclusive a criacdo e supressao de
classes;

b) aos turnos de funcionamento;

c) a distribuicéo de classes por turno;

Il - acompanhar e implementar os programas e projetos vinculados a outras
esferas governamentais;

Atendimento a
legislacéo

I - assegurar o cumprimento das disposicdes legais e das diretrizes da politica
educacional da Secretaria Municipal de Educacdo;

Il - submeter, a apreciacdo das instancias superiores, a implantacdo de propostas
curriculares diferenciadas;

Gestdo documental

VII - assinar, juntamente com o Secretario de Escola, todos os documentos
relativos a vida escolar dos alunos expedidos pela unidade educacional;

VIII - conferir diplomas e certificados de concluséo de curso;

X - encaminhar, na sua area de competéncia, 0s recursos e processos, bem como
peti¢cdes, representa¢des ou oficios dirigidos a qualquer autoridade e/ou remeté-
los devidamente informados a quem de direito, observados os prazos legais,
quando for o caso;

Aplicacdo de sancbes e
outros aspectos
disciplinares

V - garantir a adocdo das medidas disciplinares previstas nas normas de
convivio do regimento educacional e registradas no projeto politico-pedagdgico
da unidade educacional;

VI - aplicar as san¢@es aos alunos, quando for o caso;

XV - apurar ou fazer apurar irregularidades de que venha a tomar conhecimento
no ambito da escola, comunicando e prestando informacdes a seu respeito ao
Conselho de Escola e aos drgaos da Administragdo, se necessario;

XVI - aplicar as penalidades aos servidores de acordo com as normas
estatuarias;

Gestdo de
humanos

recursos

X1 - dar exercicio a servidores nomeados, designados ou encaminhados para
prestar servi¢os na unidade educacional;

XII - controlar a frequéncia diéria dos servidores, atestar a frequéncia mensal,
bem como responder pelas folhas de frequéncia e pagamento do pessoal, nos
termos da legislacéo;

XIIl - organizar a escala de férias, assegurando o pleno funcionamento da
unidade educacional, nos termos da pertinente legislacédo;

XIV - gerenciar e atestar a execugdo de prestacdo de servigos terceirizados,
observadas as clausulas contratuais;

Gestdo financeira

XVII - encaminhar mensalmente, ao Conselho de Escola, a prestacdo de contas
sobre a aplicacdo dos recursos financeiros.

Quadro 1: Competéncias atribuidas ao diretor de escola municipal, conforme o Artigo 5° do
Decreto 54.453. Fonte: AUTORES, 2020 (SAO PAULO, 2013).

A dimensdo pedagdgica, destacada como de fundamental interesse para 0 sucesso
das escolas (OECD, 2014) e da gestdo desempenhada pelos diretores, sdo prestigiadas
parcialmente em trés menc¢des no documento, contrastando com uma predominéncia das
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atividades burocréticas ligadas ao atendimento da legislagdo educacional, a gestdo documental

e aos aspectos disciplinares [com nove ocorréncias no artigo referido]. Partindo da premissa

de que mesmo as atribuicdes administrativas terdo sempre um objetivo final de melhoria da

Educacdo e dos processos na unidade escolar, nota-se que deverad partir dos diretores em

exercicio esta preocupagéo.

Exercicio semelhante se poderia estender ao Artigo 6° do Decreto (SAO PAULO,

2013), que relaciona atribuic6es definidas aos diretores de escola, conforme se segue:

Eixos identificados

Localizacdo no texto legal — Artigo 6°

Elaboracéo, execugdo e
avaliacdo do projeto
politico-pedagbgico e
outros projetos
escolares

I - coordenar a elaboragdo do projeto politico-pedagdgico, acompanhar e avaliar
a sua execugdo em conjunto com a comunidade educativa e o Conselho de
Escola/CEI/CIEJA, observadas as diretrizes da politica educacional da
Secretaria Municipal de Educagéo;

IV - favorecer a viabilizacdo de projetos educacionais propostos pelos
segmentos da unidade educacional ou pela comunidade local, a luz do projeto
politico- pedagdgico;

Gestdo compartilhada e
democrética

Il - elaborar o plano de trabalho da diregdo em conjunto com o Assistente de
Diretor, indicando metas, formas de acompanhamento e avaliagdo dos
resultados e impactos da gestéo;

111 - participar, em conjunto com a equipe escolar, da definicdo, implantacdo e
implementacdo das normas de convivio da unidade educacional;

XII - coordenar a gestdo da unidade educacional, promovendo a efetiva
participagdo da comunidade educativa na tomada de decisGes, com vistas a
melhoria da aprendizagem dos alunos e das condigBes necessarias para 0
trabalho do professor;

Gestdo pedagdgica

VI - prover as condicBes necessarias para o0 atendimento aos alunos com
deficiéncia,  transtornos  globais do  desenvolvimento e  altas
habilidades/superdotacéo;

VII - implementar a avaliagdo institucional da unidade educacional em face das
diretrizes, prioridades e metas estabelecidas pela Secretaria Municipal de
Educacéo;

VIII - acompanhar, avaliar e promover a analise dos resultados do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica - IDEB e de quaisquer instrumentos
avaliativos da aprendizagem dos alunos frente aos indicadores de
aproveitamento escolar, estabelecendo conexdes com a elaboracdo do projeto
politico-pedagdgico, plano de ensino e do plano de trabalho da direcdo da
unidade educacional, com vistas ao constante aprimoramento da acdo educativa;

IX - buscar alternativas para a solucdo dos problemas pedag6gicos e
administrativos da unidade educacional,

Gestdo de pessoas

XVI - gerir os recursos humanos e financeiros recebidos pela unidade
educacional juntamente com as instituices auxiliares constituidas em
consonancia com as determinagdes legais;

XVII - delegar atribuigBes, quando se fizer necessario.
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Gestdo de recursos e | V - possibilitar a introdugdo das inovagBes tecnoldgicas nos procedimentos
materiais administrativos e pedagogicos da unidade educacional;

XV - diligenciar para que o prédio escolar e os bens patrimoniais da unidade
educacional sejam mantidos e preservados:

a) coordenando e orientando toda a equipe escolar quanto ao uso dos
equipamentos e materiais de consumo, bem como a manutengdo e conservagao
dos bens patrimoniais e realizando o seu inventario, anualmente ou quando
solicitado pelos 6rgéos da Secretaria Municipal de Educacéo;

b) adotando, com o Conselho de Escola, medidas que estimulem a comunidade
a se corresponsabilizar pela preservacdo do prédio e dos equipamentos
escolares, informando aos 6rgdos competentes as necessidades de reparos,
reformas e ampliacoes;

Relacdes institucionais | X - planejar estratégias que possibilitem a construcéo de relages de cooperacao
que favorecam a formacdo de parcerias e que atendam as reivindicagdes da
comunidade local, em consonancia com os propdésitos pedagogicos da unidade
educacional;

XI - promover a integracdo da unidade educacional com a comunidade, bem
como programar atividades que favorecam essa participacéo;

Gestdo administrativa X1l - promover a organizacdo e funcionamento da unidade educacional, de
forma a atender as demandas e aspectos pertinentes de ordem administrativa e
pedagdgica, de acordo com as determinagdes legais;

XIV - coordenar e acompanhar as atividades administrativas, relativas a:

a) folha de frequéncia;

b) fluxo de documentos de vida escolar;

c) fluxo de matriculas e transferéncias de alunos;

d) fluxo de documentos de vida funcional;

e) fornecimento e atualizacdo de dados e outros indicadores dos sistemas
gerenciais, respondendo pela sua fidedignidade;

f) comunicacdo as autoridades competentes e ao Conselho de Escola dos casos
de doengas contagiosas e irregularidades graves ocorridas na unidade
educacional;

Quadro 2: Atribuicdes funcionais do diretor de escola municipal, conforme o Artigo 6° do
Decreto 54.453. Fonte: AUTORES, 2020 (SAO PAULO, 2013).

Conforme o quadro 2, pelo menos sete itens de atribuicBes funcionais (SAO
PAULO, 2013) poderiam ser relacionados diretamente as questdes pedagdgicas das escolas
[Artigo 6°, itens I, 1V, VI, VII, VIII, IX], dotando o documento oficial de uma preocupacéo
com este eixo em particular. O diretor escolar é reconhecido como o articulador do Projeto
Politico-Pedagdgico da unidade escolar onde atua [I e IV]. E responsabilizado, ainda que
indiretamente, pelos resultados de aprendizagem da escola (OECD, 2014).

Algumas atribuicdes da Direcdo expressas no Art. 6° (SAO PAULO, 2013),
evidenciam também o prestigio a gestdo democratica depositada nestes profissionais, como
nos itens X, Xl e X1l (SAO PAULO, 2013). A democratizacio das decisdes dentro da escola,
proporcionaria a descentralizacdo das atitudes decisorias, que antes eram focadas
exclusivamente no diretor. Encorajar esta gestdo democratica € uma das recomendacdes de
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pesquisas em larga escala, como o Talis 2013, feito pela Organizagéo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdémico, o que ampliaria a satisfacdo da comunidade escolar com o
trabalho realizado na escola (OECD, 2014).

Nota-se também a preocupagdo com o estabelecimento das relag@es institucionais, a
fim de que a dire¢do possa colaborar na obtencdo e consolidacdo de parcerias, bem como no
bom relacionamento com a comunidade.

As inovac0es tecnoldgicas nos processos pedagogicos e administrativos [item V] séo
perseguidas no documento, indo na diregdo das observacfes contidas no relatério “Assessing
Internet Development in Brazil” (UNESCO, 2019) da Organizac¢do das Nac¢des Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura; de que as escolas brasileiras ainda precisariam avancar
satisfatoriamente na incluséo digital (UNESCO, 2019).

Quanto aos aspectos administrativos [itens XIII, XIV], nas Escolas Municipais de
Ensino Fundamental [EMEF], por exemplo, o diretor conta com o trabalho do Secretério de
Escola, que é um servidor escolhido para dar suporte burocratico-administrativo. Outros
servidores s@o o0 Assistente de Diretor de Escola, Coordenador Pedagdgico, Agentes de apoio
e escolares, entre outros (SAO PAULO, 2013). O trabalho de gesto e validacdo pela direcdo
€ necessario, pois o diretor também tera responsabilidade funcional pelos documentos
expedidos e agOes desempenhadas por estes atores.

Também € necessaria a gestao financeira, pois a escola municipal recebe verbas do
governo que precisam ser administradas. O Conselho de Escola, composto por membros da
comunidade escolar, é o responsavel por deliberar de que forma serdo gastos o0s recursos
recebidos pela Associacdo de Pais e Mestres [APM]. O Diretor de Escola é membro nato
deste Conselho e sua participacdo como membro da APM sera facultativa, no entanto, ele é
responsabilizado solidariamente caso o Presidente da APM faga mau uso ou 0 uso incorreto
do recurso publico, motivo pelo qual precisa atentar para este item.

Por fim, os olhares estdo sempre voltados para a atuacéo do diretor. H& sempre uma
cobranca velada ou expressa para que este faca o melhor em sua escola. E o melhor aqui é
sinbnimo de seguimento as atribui¢Ges, de modo sensato e assertivo.

A linha de trabalho que o diretor de escola estabelece em sua acédo, também pode vir
a ser alvo de criticas. Para uns a visdo do diretor centralizador das decisdes, burocratico e
tradicional pode ser traduzida em um diretor competente; enquanto aquele que estabelece um

didlogo com toda comunidade educativa e democratiza as decisdes, pode ser visto como
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alguém que ndo sabe decidir nada sozinho, que ndo tem competéncia para isto. Esta visao
encontra eco na pouca tradicdo democréatica exibida pelo Brasil, e ndo apenas nas escolas,
uma vez que a redemocratizacdo so6 foi oficializada em 1988 (BRASIL, 1988) sendo,
portanto, incipiente em nosso pais.

Enfim, assumir a responsabilidade de gerir uma escola da RME n&o se traduz em
tarefa facil, mas que precisaria ser identificada no mapeamento das muitas atividades

identificadas neste artigo, para o qual espera-se uma colaboracao.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao final deste percurso, foi possivel refletir sobre a diversidade e complexidade das
atribuicOes dos diretores de escolas na rede municipal de Sdo Paulo. Apesar do Decreto n°
54.453 (SAO PAULO, 2013) néo diferenciar escolas de educagdo infantil, fundamental ou de
ensino médio, quanto as competéncias da direcdo, sabemos que em cada espaco o profissional
enfrentara uma multiplicidade de situacdes que sdo proprias do ambiente e da dindmica da
modalidade. Essa foi uma das dificuldades em versar sobre o tema em um texto curto, porém
as responsabilidades gerais sdo muito assemelhadas e podem ser transpostas entre contextos.

No documento oficial, verificamos ainda um balanceamento das atribui¢fes destes
profissionais, entre aquelas alinhadas aos aspectos pedagdgicos, gestionarios e burocraticos.
Por certo, o perfil de cada individuo o permitira se envolver com um ou outro aspecto que lhe
seja mais familiar. O cuidado, neste ponto, deveria ser na constituicdo de boas equipes
gestoras, que permitam a direcdo delegar e organizar e avaliar as tarefas e projetos
desempenhados nas escolas.

Estar a frente das demandas de uma unidade educacional é uma tarefa ardua. A
legislacdo municipal de S&o Paulo exige, para o preenchimento do cargo de direcdo, que o
profissional concursado tenha habilitacdo em Pedagogia. Porém, estes cursos nem sempre
aprofundam os aspectos da gestdo escolar, mantendo lacunas na formacdo inicial dos
professores, especialmente as relacionadas aos aspectos legais, de gestdo financeira ou de
infraestrutura das escolas. Serdo, portanto, conhecimentos e habilidades que o diretor terd que
obter por meio da formacdo continuada. Por este motivo, esta formagdo em servico deveria
ser prestigiada e incentivada em larga escala no sistema municipal, afinal, vemos

frequentemente na RME formacdes voltadas aos professores e coordenadores pedagogicos,
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mas pouca formacdo dedicada aos diretores, que versem sobre aspectos juridicos, de
fundamentos para a lideranca ou tematicas administrativas e financeiras; temas pulsantes

dentro da realidade das escolas.
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